jakiej obecnie kondycji

jest bank? Jakim wynikiem

finansowym zamknal rok
2017?

- Sytuacja banku juz od ponad roku
jest stabilna, a jego kondycja finansowa
stale si¢ poprawia. Rok ubiegty zamkne-
lismy wynikiem na poziomie 9 min zi
zysku netto 1 3 min 2 zmian w kapitale
na korzys¢ udziatowedw banku z tytu-
tu zmian zasad rachunkowosci. Jest to
wynik wstgpny, niezaudytowany, wigc
moze ulec zmianie, aczkolwick nie prze-
widujemy duzej korekty. Wypracowany
zysk, zgodnie z obowiazujacym prawem,
zostanie przeznaczony na odbudowe
funduszu udzialowego.

* W jednej z naszych poprzednich
rozméw powiedzial pan, ze kiopo-
ty banku zaczely sie mniej wigcej
w latach 2013-2014, gdy zaczal on
udzielaé Klientom, zwlaszeza fir-
mom, zbyt wielu kredytéw. Kiedy
sytuacja jego klientéw ulegla znacz-
nemu pogorszeniu, zaczeli oni mieé
problemy ze splaty zaciagnietych
kredytéw. Czy udalo si¢ odzyskaé te
pieniadze?

- Ubiegly rok uplynat nam na inten-
sywnej pracy z klientami, ktorzy popadli
w tarapaty finansowe. W wyniku dziatan
restrukturyzacyjnych i windykacyjnych
udalo si¢ odzyska¢ ponad 50 min zi
kapitatu i odsetek z tzw. kredytow zagro-
zonych. Mialo to oczywiScie znaczacy,
pozytywny wplyw na wynik finansowy
banku.

* 27 marca br. Zarzad PBS przyjal,
a Rada Nadzorcza zatwierdzila Plan
Naprawy Polskiego Banku Spéldziel-
czego w Ciechanowie. Czy plan ten
zyskal akceptacje Komisji Nadzoru
Finansowego?

- Dokument ten, po przyjeciu przez
Zarzad i Rad¢ Nadzorczg, zostat prze-
kazany wraz z planem finansowym na
rok 2018 i strategiczng projekcja finan-
sowa na lata 2019-2022, ktore stanowily
zatacznik do Planu Naprawy, do Komi-
sji Nadzoru Finansowego. Zgodnie
z prawem Komisja ma 6 miesi¢ccy na
akeeptacje przediozonego dokumentu.
Pragng zaznaczy¢, ze w obecnym stanie
prawnym wszystkie banki, niezaleznic od
tego w jakiej sytuaci i kondycji finanso-
wej si¢ znajduja, zostaly zobowigzane do
opracowania i wdrozenia takiego planu
naprawczego na wypadek znaczacego
pogorszenia sytuacji finansowej, zagro-
zenia stabilnosci finansowej, trudnej
sytuacji makroekonomicznej lub innych
zdarzen majacych negatywny wplyw na
rynek finansowy lub bank: Obecnie Pol-
ski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie
weigz obowiazuje Program Postepowa-
nia Naprawczego, zatwierdzony przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego w roku
2015. :

* Program naprawczy PBS wdra-
za w zycie od kilku lat. Czym obecny
plan rézni si¢ od poprzedniego?

- Opracowany przez nas doku-
ment speinia wymogi obowigzujgcego
obecnie prawa. Najwazniejsza roznica
pomigdzy wspomnianymi dokumenta-
mi sprowadza si¢ do tego, ze Program
Postgpowania Naprawczego na lata
2015-2022 oraz Plan Naprawy na lata
2017-2022 byly przyjgte przez bank na
podstawie art. 142 ustawy Prawo ban-
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kowe. Dokumenty te stanowily plan
finansowy i miaty charakter diugotermi-
nowy. W nowej formule Plan Naprawy
zostal opracowany na podstawie ustawy
0 Bankowym Funduszu Gwarancyjnym,
systemie gwarantowania depozytow
oraz przymusowej restrukturyzacji oraz
art. 141m i nastgpnych ustawy Prawo
bankowe. Nie stanowi on planu finan-
sowego, jak rowniez nie ma charakteru
diugoterminowego. Projekeja finansowa
nie jest integralng czgscig dokumentu
naprawczego. Moze stanowic, tak jak
ma to miejsce w naszym przypadku,
jego zalacznik. Zgodnie z prawem Plan
Naprawy w nowej formule podlega co
najmniej corocznej aktualizacji w opar-
ciu 0 aktualne wyniki finansowe banku
oraz inne istotne zdarzenia wskazane w
ustawie Prawo bankowe.

* Jakie glowne cele bank postawil
sobie we wspomnianych dokumen-
tach?

- Mamy dwa najwazniejsze cele: przy-
stapienie do Spoldzielczego Systemu
Ochrony i catkowitg odbudowe fundu-
szu udziatowego. Te dwa cele 53 ze soba
powiazane, poniewaz chcac przystapic
do Spotdzielczego Systemu Ochrony
bank musi speini¢ szereg warunkow. W
tym m.in. kryterium kapitalowe, czyli
odpowiedni poziom funduszy wlasnych,
co jest tozsame z catkowita odbudowg
funduszu udzialowego.

* A jakimi drogami bank zamierza
osiggnaé te cele?

- Tu tez jest zasadnicza zmiana w
stosunku do poprzednich dokumentow
naprawczych. Obecny Plan Naprawy
konezy z filozofig i zalozeniami kurcze-
nia banku. Do jednego sprawnie dziata-
jacego silnika generowania dochodow
dla banku, jakim jest restrukturyzacja
i windykacja, dotaczymy drugi silnik,
jakim jest rosnacy, zdrowy portfel kredy-
towy. Bank chce udzielac tzw. Srednio-
kwotowych kredytow do 2,5 min z facz-
nego zaangazowania. Chcemy dziatac
na rynku lokalnym, mocno osadzonym
w regionie, gdzie mamy swoje placowki.

Koncentrujemy si¢ %Iéwnie na klientach

indywidualnych, rolnikach oraz matych
i §rednich przedsigbiorcach. I to wlasnie
dla tych grup Klientdw bgdziemy dosto-
sowywac 1 rozbudowywac nasza ofertg.

* Wraz z Planem Naprawy wiadze
banku przyjely réwniez wspomniane
przez pana zalgczniki: krétkookreso-
wy plan finansowy na rok 2018 i diu-
gofalowy strategiczny plan finansowy
na lata 2019-2022. Jakie zalozenia
zawarte sg w tym dokumencie?

- Planujemy zwigkszyC nasza sume
bilansowg do 716 min zi w 2022 roku.
Nasz portfel kredytowy bedzie wiedy
stanowil ponad 500 min z! i bgdzie zdro-
wym portfelem ze wskaznikiem kredytow

zagrozonych ponizej 10 proc. Zaklada-
my, ze w kolejnych latach bedziemy
generowali dodatnie wyniki finansowe
Srednio rocznie na poziomie prawie 5
min zf. Oczywicie bgda lata, kiedy ten
wynik bedzie nizszy, ale mamy nadziejg,
7e beda tez i takie, gdy bedzie on zna-
czaco wigkszy. Wszystkich zaintereso-
wanych naszymi aktualnymi projekcjami
finansowymi zapraszamy do zapoznania
si¢ z raportem biezacym banku, dostegp-
nym na stronie internetowej banku i na
stronie Gieldy Papieréw WartoSciowych
Catalyst.

* Kilka miesi¢cy temu bank uru-
chomil procedury, ktérych celem
jest przystapienie do Spéldzielczego

Systemu Ochrony. Co daje wejscie do
takiego systemu?

- Spoldzielezy System Ochrony ma
gldwnie na celu zapewnienie bezpieczen-
stwa i stabilnosci jego uczestnikow. Naj-
wieksze korzysci wynikajace z przysta-
pienia banku do tego systemu to przede
wszystkim bezpieczenistwo uzyskania
wsparcia w przypadku zagrozenia utraty
plynnosci lub wyplacalnosci oraz dostgp
do Srodkow pomocowych. Sg tez i inne.
Normy plynnosci musza by¢ speinione
przez caly system, a nie przez pojedyn-
czy bank. Spotdzielczy System Ochrony
zapewnia wzajemna pomoc oraz ochro-
n¢ interesow ekonomicznych i prawnych
jego uczestnikow.

* Czy PBS w Ciechanowie spelnia
wymogi, Zeby wej$¢ do takiego syste-
mu?

- Na koniec biezacego roku bgdziemy
spelniali prawie wszystkie wymagania,
za wyjatkiem jakosci portfela kredyto-
wego. Zgodnie z nasza projekcja wymog
ten zostanie spetniony w 2022 roku. Z
tego wzgledu Juz teraz negocjujemy z¢

. Spoldzielczym Systemem Ochrony tzw.

warunkowy tryb przystapienia.

* Czy kadrowa i organizacyjna
reorganizacja banku juz si¢ zakon-
czyla?

- Nie, ona caly czas trwa. W tej chwili
reorganizujemy nasze oddziaty, bySmy
mogli efektywniej obsfugiwaé klientow.
Jeszcze do kofica marca tego roku na
czele oddziatow w Mtawie i w Ploii-
sku stala ta sama osoba. Z poczatkiem
kwietnia ma ona pod swojg opieka tylko
jeden oddziaf - ten w Plonsku. Stanowi-
sko dyrektora oddziatu w Miawie objal
Grzegorz Deby, ktory byl naczelnikiem
oddzialu w Ciechanowie, a wczeSniej
pracowal wiasnie w miawskim oddzia-
le. Takie dzialanie pozwoli dyrektorom
skupic si¢ na funkcjonowaniu jedne-
go oddzialu, co przy rosngcej liczbie
Klientow jest bardzo wazne. Mowiac o
oddziale w Miawie, warto wspomnie¢,
ze nigjako zaczyna on nowy rozdzial. I to
nie tylko ze wzgledu na to, ze ma nowego
dyrektora. W najblizszym czasie oddziat
zmieni swojg siedzib¢. Zostanie ona
przeniesiona z budynku mieszczacego
si¢ przy ulicy Grzebskiego do budynku
przy ulicy Zwirki 26. Chcemy réwniez
wzmocni¢ biznesowo naszg placowke w
Plocku, tak aby z filii stafa si¢ peinopraw-
nym oddzialem. Myslimy nad tym, w jaki
sposob rozwinac i wzmocni¢ biznesowo
nasze filie w Regiminie i Sierpcu.

* Jakie perspektywy widzi pan
przed PBS?

- Wyzwania, ktore przed nami stoja,
sq trudne 1 ambitne, ale realne. Zwlasz-
cza ze mamy wspaniala zaloge, ktora z
pelnym zaangazowaniem realizuje pro-
ces sanacji banku. Mysle, ze Polski Bank
Spotdzielczy bedzie rost w silg. Kazdego
dnia pracujemy na zaufanie naszych
klientow, gdyz bank to przede wszyst-
kim klienci. Wiasnie dlatego chcialbym
zaapelowa¢ do wszystkich naszych
potencjalnych klientow, ktdrzy by¢ moze
mieli juz kontakt z tym bankiem w prze-
szlosci i prosic ich, by dali nam jeszcze
jedna szans¢. Cheemy rozwijac si¢ dla
Pafistwa. Chcemy by¢ obecni w zyciu
lokalnej spolecznosci.
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