SPRAWOZDANIE z DZIAEALNOSCI
POLSKIEGO BANKU SPOELDZIELCZEGO
W CIECHANOWIE

w okresie od 01 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2019 roku do 30.06.2019 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie dziala w oparciu o prawo spéidzielcze, prawo bankowe,

ustawe o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

2. Dane ogélne o Banku

Pelna nazwa Banku: Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie

Adpres siedziby: ul. 3 Maja 3, 06-400 Ciechanow

Bank powstat w 1899 roku.

Bank zostal wpisany do rejestru sadowego dnia 19.07.2001 roku przez Sad Rejonowy
m.st. Warszawy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr KRS 0000027891.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 01.08.2019r.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508046

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD nie ulegt zmianie od 31.12.2013r.:

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie catego kraju.

3. Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2019 roku do 30.06.2019 roku Zarzad pracowat w skladzie:
- Andrzej Kope¢ - Prezes Zarzadu

- Grzegorz Olecki - Czlonek Zarzadu

- Mariusz Kotakowski - Czlonek Zarzadu

W okresie od 01.01.2019 roku do 30.06.2019 roku odbyly sie 53 protokolowane posiedzenia
Zarzadu, na ktérych podjeto 156 uchwat.

Najwazniejsze tematy bedace przedmiotem obrad posiedzen Zarzadu dotyczyly:

- dziatalnosci kredytowej, w tym decyzji kredytowych oraz zmian w rezerwach celowych,

- spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych; w tym windykagji,
restrukturyzacji oraz sprzedazy wierzytelnosci,

- analizy informacji na temat ekspozycji kredytowych oraz analizy zidentyfikowanych
znakéw ostrzegawczych w monitoringu podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu

Banku,
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polityki rachunkowosci,

spraw administracyjnych i gospodarki wlasnej, w tym kosztéw funkcjonowania Banku,
obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidlowego
funkcjonowania produktéw i ustug bankowosci elektronicznej,

analizy ustaleri i wnioskéw w obszarze efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

reklamacji, spraw sadowych oraz postepowan wszczetych z zawiadomienia Zarzadu Banku,
wprowadzania nowych produktéw i uslug, podejmowania dziataii marketingowych oraz
rozwoju placowek Banku,

spraw korporacyjnych i organizacyjnych, w tym wdrazania przepiséw prawa dotyczacych
systemu zarzadzania oraz zapewniajacych zgodnos¢ dziatania Banku z przepisami prawa,
wprowadzenia nowych badz zmian w regulacjach wewnetrznych,

biezacego monitorowania i oceny poziomu ryzyk istotnych, w tym kredytowego
i operacyjnego oraz adekwatnosci kapitatowej,

realizacji Planu Finansowego na 2019 r.,

wspolpracy z bieglym rewidentem w zakresie procesu badania Sprawozdania Finansowego
Banku za 2018 r. oraz akceptacji Sprawozdania Finansowego Banku za 2018r.,

zatwierdzenia "Zasad funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Polskim Banku Spétdzielczym
w Ciechanowie" oraz Matrycy funkcji kontroli,

analizy ustalen i wnioskéw z przeprowadzonych kontroli, inspekcji i audytéw,

analizy wynikéw ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

spraw czlonkowskich, w tym w zakresie przyjecia nowych Czlonkéw w poczet Czlonkéw
Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie oraz zawarcia uméw potracenia
wierzytelnosci (konwersji udzialéw wypowiedzianych na niewypowiedziane),

organizacji Zebran Grup Cztonkowskich oraz Zebran Przedstawicieli,

spraw pracowniczych, w tym w obszarze szkoleni oraz polityki wynagrodzen,

zapewnienia prawidlowego dzialania po wygasnieciu umowy Zrzeszenia z SGB-Bankiem
S.A.,

zapewnienia cigglosci dziatania w dotychczasowych obszarach wspoétpracy z SGB-Bankiem
S.A., po wygasnieciu umowy Zrzeszenia z SGB-Bankiem S.A.,

opracowywania ,Strategii dziatania Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie”,
wdrozenia dzialaii opisanych w ,Planie naprawy Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie”,

realizacji dzialan wizerunkowych i marketingowych zaplanowanych na 2019r., w tym
organizacji obchodéw jubileuszu 120 - lecia Banku, Dni Otwartych oraz projektu ,, Pétkolonie

z Polskim Bankiem Spétdzielczym w Ciechanowie”
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- analizy i oceny adekwatnosci i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnoéci na podstawie raportéw komoérki ryzyka i komorki
zgodnosci,

- projektowania i akceptacji regulaminu pozycjonowania stanowisk pracy w Centrali Polskiego

Banku Spétdzielczego w Ciechanowie.

W dniach 03.06., 04.06. i 05.06.2019 roku odbyty sie Zebranie Grup Czlonkowskich poprzedzajace
Zebranie Przedstawicieli Banku, ktére odbylo sie w dniu 26.06.2019 roku, na ktérym zatwierdzono
zmiany w ,Statucie Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”, ,Polityce tadu
Korporacyjnego w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie”, ,Regulaminie dziatania Rady

Nadzorczej Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie”.

W okresie od 01.01.2019 roku do 30.06.2019 roku odbywaly sie réwniez spotkania Zarzadu i Kadry
Kierowniczej, ktérych tematem byla sytuacja ekonomiczna Banku oraz ocena wynikéw finansowych

wypracowanych w poszczegélnych placéwkach banku.

RADA NADZORCZA

W okresie od 01.01.2019 r. do 30.06.2019 r. Rada Nadzorcza Banku dzialala w nastepujacym,
niezmienionym skladzie:

= Jerzy Bujnowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

* Joanna Wardzinska - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

* Mirostawa Damiecka - Sekretarz Rady Nadzorczej

*  Wlodzimierz Bartkowski - Czlonek Rady Nadzorczej

*  Andrzej Machaj - Czlonek Rady Nadzorczej

* Andrzej Kurzela - Czlonek Rady Nadzorczej

= Arnold Ulewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie stosownie do potrzeb.

W ciggu I pétrocza 2019 roku odbyto sie 7 protokolowanych posiedzen, na ktérych podjeto 97
uchwatl.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato:

- zatwierdzenie decyzji Zarzadu Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie o wdrozeniu
dziatan opisanych w "Planie Naprawy Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie",

- zatwierdzenie Planu Finansowego na rok 2019 Polskiego Banku Spoétdzielczego
w Ciechanowie,

- wyrazenie opinii w zakresie sprawozdania finansowego Banku za 2018 rok,
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- wyrazenie opinii w zakresie Sprawozdania z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie za 2018 rok,

- opinia w sprawie projektu zmian w Statucie Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie,
- zatwierdzenie "Zasad funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Polskim Banku Spétdzielczym
w Ciechanowie",

- zatwierdzenie Matrycy funkcji kontroli,

- zatwierdzenie Raportu rocznego z zakresu ochrony danych osobowych za 2018 rok,

- zatwierdzenie sprawozdania z realizacji zapiséw "Zasad przeciwdziatania praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie" za 2018 r.",

- powolanie osoby kierujacej komérka do spraw zgodnosci,

- zatwierdzenie "Raportu rocznego IT nr 1/Z0I/P/2018" wg stanu na 31.12.2018 r.,

- zatwierdzenie "Regulaminu funkcjonowania Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami -
Komitetu ALCO,

- zatwierdzenie raportu "Rejestr protokoléw z posiedzer Komitetu Kredytowego w IV kwartale
20181r.",

- zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Polskiego
Banku Spétdzielczego w Ciechanowie za 2018 rok,

- przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z przeprowadzenia przez firme
audytorska badania sprawozdania finansowego Banku za 2018 rok,

- dokonanie oceny stosowania przez Bank "Polityki £adu Korporacyjnego w Polskiego Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie" w roku 2018,

- zapoznawanie sie ze sprawozdaniami Zarzadu oraz ocena efektow pracy Zarzadu,

- dokonanie oceny adekwatnosci i skutecznoéci funkcjonujacego w Polskim Banku
Spétdzielczym w Ciechanowie systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

- dokonanie indywidualnej oceny odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu oraz kolegialnej oceny
odpowiedniosci Zarzadu,

- dokonanie zmiany oceny polityki wynagrodzein w Polskim Banku Spéldzielczym
w Ciechanowie,

- przyjecie Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie za 2018 rok,

- dokonanie realizacji strategii i polityk zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscia kapitatowa,

- analiza planéw kontroli wewnetrznej oraz analiza ustalers i wnioskéw z przeprowadzonych
kontroli, inspekgcji i audytéw,

- analiza wynikéw ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

- nadzor nad realizacja celéw programu postepowania naprawczego oraz zalozen przyjetych

w Planie finansowym,
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- nadzor nad zapewnieniem adekwatnosci i efektywnosci systeméw zarzadzania ryzykiem
oraz kontroli wewnetrznej,

- opiniowanie projektéw uchwat oraz materiatéw na Zebrania Przedstawicieli,

- analiza spraw udzialowych, a takze komunikacja z Cztonkami oraz bytymi Czlonkami Banku,

- ustalanie liczby Grup Cztonkowskich oraz przyporzadkowanie Cztonkéw do poszczegélnych

Grup Czlonkowskich,

- cykliczna analiza sytuacji Banku, w tym réwniez kredytéw trudnych, nadzér nad postepem

w  windykacji i restrukturyzacji kredytéw oraz postepem prac w zakresie kredytoéw

przeklasyfikowanych do nizszej kategorii,

- wybor pelnomocnika na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SGB-Banku S.A.,

- zatwierdzanie raportéw i sprawozdan dotyczacych systemu kontroli wewnetrznej, polityki

kadrowej, ryzyka braku zgodnosci oraz systemu zarzadzania ryzykiem,

- zatwierdzenie Informacji o prowadzonych sprawach sadowych oraz informacji o kosztach

poniesionych przez Bank w wyniku niekorzystnych rozstrzygnie¢ spraw sadowych,

- zawarcie z Czlonkiem Zarzadu - Panem Mariuszem Kotakowskim porozumienia

zmieniajacego do umowy o prace zawartej w dniu 15 kwietnia 2008 roku,

- sprawa regulaminowej premii rocznej dla Czlonkéw Zarzadu,

- analiza dziatalnosci oddzialéw Banku,

- realizacja pozostalych obowigzkéw Rady Nadzorczej zgodnie ze statutowymi

kompetencjami.

W okresie 01.01.2019 r. - 30.06.2019 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej pracowat w niezmienionym
skladzie, tzn.:

* Mirostawa Damiecka - Przewodniczgca Komitetu Audytu

*  Andrzej Machaj - Czlonek Komitetu Audytu

= Arnold Ulewicz - Cztonek Komitetu Audytu

W I pétroczu 2019 roku odbylo sie 8 protokotowanych posiedzert Komitetu Audytu, na ktérych
podjeto 44 uchwaty. Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Komitetu Audytu
nalezato:

- przyjecie Procedury wyboru Firmy Audytorskiej w Polskim Banku Spétdzielczym
w Ciechanowie,

- przyjecie Polityki wyboru Firmy Audytorskiej do przeprowadzenia badania, przebiegu
wspotpracy z Firmg Audytorskg oraz ujawnien dotyczacych badania oraz Polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane
z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie,
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- przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za 2018 rok,

- przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoétdzielczego
w Ciechanowie z przeprowadzenia przez firme audytorska badania sprawozdania
finansowego Banku za 2018 rok,

- wspolpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego Banku,

- udzielenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie zatwierdzania raportéw
i sprawozdan dotyczacych systemu kontroli wewnetrznej, ryzyka braku zgodnosci oraz

systemu zarzadzania ryzykiem.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI
W I pétroczu 2019 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo sie w dniu: 26.06.2019 r.

W Zebraniu Przedstawicieli wzieto udziat 25 sposréd 40 Delegatéw wybranych na Zebraniach Grup

Cztonkowskich.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto uchwaly m.in. w sprawach:

- zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Polskiego Banku Spoéldzielczego
w Ciechanowie za 2018 rok,

- zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie
za 2018 rok,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2018 rok,

- dokonania oceny polityki wynagradzania za rok podlegajacy ocenie,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z wykonania uchwal z poprzedniego Zebrania
Przedstawicieli oraz wnioskéw z Zebrann Grup Cztonkowskich,

- udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie,

- podziatu nadwyzki bilansowej za 2018 rok

- okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan jakie Bank moze zaciaggna¢ w 2019 roku,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z wykonania uchwal z poprzedniego Zebrania
Przedstawicieli oraz wnioskéw z Zebrani Grup Czlonkowskich,

- kolegialnej oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoétdzielczego

w Ciechanowie dziatajgcej w okresie od 01.012018 r. do 07.11.2018 r.,

- kolegialnej oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoétdzielczego

w Ciechanowie dziatajacej w okresie od 08.11.2018 r. do 31.12.2018 .,

- zmiany Statutu Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie,

- przyjecia tekstu jednolitego Statutu Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie,

- zmiany w ,,Polityce Ladu Korporacyjnego w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie”,

- zatwierdzenia Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spétdzielczego

w Ciechanowie,
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- zatwierdzenia Regulaminu Zebran Grup Cztonkowskich.

4, Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowg strukture organizacyjna Banku od 01.01.2018 r. tworza:
— Centrala,
— Oddziaty: Ciechanéw, Bodzanéw, Mlawa, Zuromin, Plonisk, Przasnysz,

— Filie: Sierpc, Regimin, Plock.

5. Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sa nastepujace normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)
postepowania:

" Kodeks Etyki Bankowej,

" Zasady tadu korporacyjnego

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce
Wedlug prognoz na rok 2019 sytuacja gospodarcza przedstawia sig, jak ponizej:
1) W zakresie czynnikéw zewnetrznych:

a) Stabilny wzrost aktywnosci ekonomicznej w strefie euro,

=

Pozostawanie podstawowych stép procentowych EBC na stabilnym poziomie,
c) Stabilna perspektywa koniunktury gospodarczej w USA,
d) Umiarkowana presja inflacyjna w USA,
2) W zakresie czynnikéw wewnetrznych:
a) Stabilna koniunktura w Polsce ze wzrostem PKB na poziomie 3-4%,
b) Pozostawanie podstawowych stép procentowych NBP na niezmienionym poziomie
przynajmniej do konica 2019 r., a stopy referencyjnej na poziomie 1,5% co najmniej do
I kwartatu 2021 r.,
c) Dalsze zaostrzanie polityki kredytowej przez banki oraz brak istotnych zmian wielkosci
popytu na kredyty dla przedsigbiorstw i kredyty konsumpcyjne,
d) Narastajace ryzyka w niektérych sektorach gospodarki, zwlaszcza w budownictwie.
Ponadto, na biezaca i przyszla koniunkture oddzialywac beda:
1. Wzrost zasobnosci gospodarstw domowych i silna konsumpcja prywatna wskutek wysokich
dochodéw rozporzadzalnych, dobrej sytuacji na rynku pracy, optymizmu konsumentéw, a takze

zamrozenia cen energii elektrycznej dla klientéw indywidualnych,
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2. Niskie, w stosunku do inflacji, oprocentowanie depozytéw generujace ryzyko wycofywania
srodkéw z bankéw i przeznaczania ich na konsumpcje,

3. Skala i tempo absorbcji srodkéw z UE,

4. Dostosowania ptacowe wynikajace z fatwiejszego dostepu do rynkéw pracy w UE obywateli
Ukrainy,

5. Mozliwoé¢ negatywnych zdarzen na zagranicznych rynkach finansowych,

6. Problemy strukturalne UE, ryzyko polityczne w strefie euro, a takze intensyfikacja konfliktow
handlowych.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na niepewnos¢ odnosnie polityki gospodarczej rzadu i otoczenia
zewnetrznego, diugookresowe ryzyka dla polskiej gospodarki zwigzane ze zmniejszaniem sie
srodkéw z UE po 2020 r., pogarszajaca sie demografia i wzrost wydatkéw na emerytury.

Bank dziala w otoczeniu zmieniajacych sie przepiséw unijnych, w tym rozporzadzen,
wiazacych w caloéci i stosowanych bezposrednio w paristwie cztonkowskim oraz dyrektyw, ktére
sa implementowane do przepiséw krajowych, a nastepnie Bank wdraza je, dostosowujac
wewnetrzny system zarzadzania ryzykiem do zmienionych przepiséw nadzorczych. W dniu
7 czerwca 2019 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej zostaly opublikowane przepisy tzw.
Pakietu Bankowego, w sklad ktérego wchodza zmiany dyrektywy BRR, CRD oraz rozporzadzen
SRM i CRR. Termin na implementacje wymienionych dyrektyw uptywa 28 grudnia 2020 r.

Zmiana ustawy o funkcjonowaniu bankéw spoéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych pozwolita na podwyzszenie funduszu udzialowego zaliczanego do kapitalu
podstawowego Tier I, Bank dokonat zmian statutu Banku w 2017 r., skutkujacych po dokonaniu
wpisu w KRS. Wzrost oplat na rzecz BFG oraz dzialanie w otoczeniu wydtuzajacego sie okresu
utrzymywania sie niskich stép procentowych moze przelozy¢é sie na obnizenie wynikow

finansowych Banku.

Tabela 1. Prognozowane zalozenia makroekonomiczne

Prognoza dla: 2019r. 2020r.
Srednioroczny PKB 4,2% 3,7%
Inflacja CPI (stan na koniec roku) 2,5% 2,8%
Stopa bezrobocia (stan na koniec roku) 5,5% 5,6%
Wzrost wynagrodzent 7% 5,5%
Stopa referencyjna NBP 1,5% 1,5%
Kurs éredni EUR/PLN (stan na koniec roku) 4,28 4,22

Na podstawie danych SGB-Banku S.A. maj 2019 r.:
1. Biuletyn Prognostyczny SGB-Bank S.A.
2. Prognozy zagregowane SGB-Banku S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2019 roku do 30.06.2019 roku

2. Ovis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Podstawowe obszary dziatalnosci Banku

Dziatalno$é depozytowa

Na dzien 30.06.2019 r. w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie, nastapit spadek
depozytéw terminowych (bez kaucji) w poréwnaniu do 30.06.2018 r. o kwote 21 724,83 tys. zt .
5,54%. Zmiana wynika z obnizenia oprocentowania lokat, zastosowanego w celu zmniejszenia
kosztéw odsetkowych. Bank dazy do zwiekszenia depozytéw biezacych, ktére stanowia tarisze
zrédlo finansowania niz lokaty, co jest sukcesywnie realizowane. Poréwnujac koniec czerwca 2018 r.
i 2019 r., Bank odnotowal wzrost bazy depozytéw biezacych na poziomie 13,99%, tj. 20 177,65 tys.
z1.

Zmiany depozytéw wraz z ich podzialem na terminowe i biezace, przedstawia ponizszy wykres:

392 206,90

370482,07
400 000,00

350 000,00
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250000,00
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200 000,00 144 225,4

150000,00
100 000,00

50000,00

0,00
30.06.2018 30.06.2019

B depozyty biezgce M depozyty terminowe

Na koniec czerwca 2019 roku na rachunkach biezacych zdeponowano 164 403,05 tys. zl, natomiast
na rachunkach terminowych 370 482,07 tys. z1, z czego ok. 370 470,06 tys. zt stanowily lokaty sektora
niefinansowego, a 12,01 tys. zt depozyty terminowe jednostek budzetowych.

Stan depozytéw terminowych oraz biezgcych spadl w stosunku do korca czerwca 2018 roku
o ok. 0,29%. W zwiazku z tym, iz Bank odnotowuje szybki wzrost depozytéw biezacych, przyczyni
sie to do pozyskania tariszego Zrédla finansowania kredytow.

W celu utrzymania bazy depozytowej na bezpiecznym poziomie, Bank wprowadzit do oferty
nowe produkty depozytowe dostosowane do oczekiwan klientéw. W I potowie 2019 r., do oferty
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie wprowadzone zostaly nastepujace produkty
depozytowe:

= Zlota Lokata 2019 - lokata 3 miesieczna z oprocentowaniem stalym, przeznaczona dla

klientéw indywidualnych, lokata z loteriag promocyjna,
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= Lokata jubileuszowa, 120-dniowa z oprocentowaniem stalym, przeznaczona dla klientéw

indywidualnych, na nowe $rodki.
W zwiazku z tym, ze oferta rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych i biezacych jest
atrakcyjna, co odzwierciedlaja bardzo dobre wyniki sprzedazowe tych produktéw, a tym samym
przyrost bazy depozytéw biezgcych, Bank nie zmienit oferty w tym zakresie. Oferta zostata
natomiast rozszerzona o nowa funkcjonalnoé¢ - Paybynet.
Ustuga platnosci internetowych Paybynet pozwala przekazywaé pieniadze z konta uzytkownika
bezposrednio na konto sklepu, bez zatrzymywania ich w firmie posredniczacej. Klient widzi, komu
iza co przelewa pienigdze, a sprzedawcy tatwiejjest zidentyfikowac zaméwienie. Wystarczy wybraé
w e-sklepie jako forme platnosci szybki przelew Paybynet, zalogowaé sie do bankowosci
internetowej i zaakceptowaé operacje. Transakcja jest realizowana w kilka sekund. Usluga
umozliwia réwniez placenie za zakupy karta kredytowa. Ustuga realizowana jest w internecie,
z wykorzystaniem bankowosci elektroniczne;j.

W celu utrzymania bazy depozytéw terminowych, oferowano klientom takze lokaty
negocjowane.
Najwiekszym zainteresowaniem cieszyla sie promocyjna Zlota Lokata 2019, ktéra jest juz
»sztandarowym” produktem depozytowym oferowanym przez Polski Bank Spoétdzielczy
w Ciechanowie. Srodki zdeponowane na 19 edycji tej lokaty, stanowia 35,51% wszystkich
depozytéw terminowych Banku (bez kaucji) wg stanu na dzieri 30.06.2019 r. Wptyw na preferencje
klientéw, oprécz korzystnego oprocentowania, ma réwniez fakt, iz klienci spelniajacy dodatkowe
warunki dotyczace okresu utrzymywania wkladu, biorg udziat w loterii promocyjnej. W tegorocznej
loterii, mozna wygra¢ atrakcyjne nagrody, w postaci: trzech samochodéw osobowych marki Skoda
Citigo, pieciu skuteréw Junak, siedmiu roweréw Kross oraz dziewieciu telewizoréw Philips.
Pozostale lokaty, wprowadzone do oferty Banku, monitorowane i modyfikowane, w zaleznosci od
biezacych potrzeb, réwniez charakteryzuja sie duzym zainteresowaniem deponentéw. Produkty
depozytowe oferowane w Polskim Banku Spoéldzielczym w Ciechanowie uzyskaly uznanie
klientéw, szczegdlnie ze wzgledu na atrakcyjne oprocentowanie, okres deponowania dostosowany
do potrzeb klientéw oraz bezpieczenistwo deponowanych srodkéw.
Powyzsze dane dotyczace dzialalnoéci depozytowej moga swiadczy¢ i utwierdzaé¢ w przekonaniu,
iz Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie jest jednostka wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom
klientéw, odpowiednio reagujaca na potrzeby rynku i klientéw przy jednoczesnym zachowaniu

maksymalizacji bezpieczenistwa zdeponowanych rodkéw.

Dziatalno$é kredytowa

Dziatalnos¢ kredytowa banku koncentrowata sie na :

. prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dziatalnosci,
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. pelnej obstudze dotychczasowych klientéw,

. udzielaniu kredytéw wiarygodnym kredytobiorcom.

Na dzient 30.06.2019 r. kredyty podmiotéw finansowych, niefinansowych i jednostek budzetowych
nominalnie osiggnely poziom 427 726 tys. zl, natomiast rok 2018 zakoniczy! sie stanem kredytéw na

poziomie 427 777 tys. zt co daje dynamike 99,99%.

Zobowiazania pozabilansowe z tytutu niewykorzystanych kredytéw oraz udzielonych gwarancji
bankowych wg stanu na 30.06.2019r. wyniosty 22 961 tys. zI. W stosunku do 31.12.2018 r. nastapit
spadek 0 5,18%.

Wartos¢ kredytéow w sytuacji normalnej i pod obserwacja nominalnie, wg stanu na 30.06.2019 r.,
wynosita 233 547 tys. zl, co stanowilo 54,60% ogoélnej kwoty udzielonych kredytéw. Kredyty
zagrozone nominalnie wynosily 194 179 tys. z1 i stanowity 45,40% og6lnej kwoty kredytow.

Wg stanu na 30.06.2019r. w obstudze znajdowato sie 2 767 uméw kredytowych i uméw gwarancji

bankowych, przy éredniej kwocie na umowe na poziomie 162,88 tys. z1.

W I pétroczu 2017 r. Bank prowadzit ograniczong dziatalnoéc¢ kredytowgq ze wzgledu na koniecznoéc¢
poprawy wskaznikéw plynnosci i niskie kapitaly dla obliczenia wspélczynnikéw kapitatowych.
Akcja kredytowa w pelnym zakresie zostala wznowiona z dniem 20.06.2017 r.

W ramach akeji kredytowej w danym okresie tj. od 20.06.2017 r. na dziers 30.06.2019 r. funkcjonuje
675 umoéw kredytowych na faczng kwote 108 577,41 tys. zt.

W I pétroczu 2019 r. do oferty Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie wprowadzono
nastepujace produkty kredytowe:

- Kredyt mieszkaniowy wlasne M przeznaczony dla nowych i dotychczasowych klientow
indywidualnych Banku, z zastrzezeniem, ze umowa o kredyt mieszkaniowy nie moze by¢ zawarta
w zwigzku z prowadzong przez klienta indywidualnego dzialalnoécia gospodarcza, zawodowa lub
rolnicza,

- Kredyt gotéwkowy jubileuszowy (kredyt w rachunku biezacym) przeznaczony dla nowych
i dotychczasowych klientéw indywidualnych Banku, na cele niezwigzane z prowadzona
dziatalnoscig gospodarcza lub rolnicza.

Na dzient 30.06.2019r. kredyty komercyjne wraz z gwarancjami stanowily 85,57% ogoélnej kwoty,
kredyty preferencyjne 14,43% obliga kredytowego.
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Struktura Ekspozycji Kredytowej Grup
Produktow
0,88%

14,43% ‘

84,69%

Wsrdd kredytéw komercyjnych 1 859 uméw o tacznej (bilansowo i pozabilansowo) wartosci 381 669
tys. zt kwotowo dominowaly kredyty inwestycyjne - 113 885 tys. zt oraz kredyty obrotowe
w rachunku kredytowym - 57 142 tys. zt za$ ilosciowo kredyty konsumpcyjne - 591 uméw (Srednio
51,96 tys. z1) oraz kredyty w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym (ROR) + debet w ROR -
333 umowy (Srednio 10,04 tys. z1).

Wsréd kredytéw preferencyjnych (789 umoéw na tacznag kwote 65 025 tys. zt) kwotowo dominowaty
kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii MR (miody rolnik) na kwote 18 728 tys. zt i KZ (kredyt
na zakup gruntéw rolnych) na kwote 13 117 tys. zt oraz z linii NT (kredyt na realizacje przedsiewzie¢
inwestycyjnych) na kwote 15 630 tys. zl; iloSciowo réwniez dominowatly kredyty z linii MR - 260
umoéw oraz KZ - 281 umow.

Wg stanu na 30.06.2019 r. w strukturze podmiotowej (bilansowo) Polskiego Banku Spéidzielczego
w Ciechanowie dominowaly przedsiebiorstwa, spétki prywatne i spétdzielnie oraz rolnicy, ktére
stanowig odpowiednio 35,79% i 24,62%. Na trzecim miejscu plasujg sie kredyty udzielone
przedsiebiorcom indywidualnym 16,72%, a nastepnie osobom fizycznym 14,80%. Pozostale grupy

podmiotéw stanowig nieznaczacy udzial w strukturze obliga kredytowego.

Struktura naleznosci od sektora finansowego, niefinansowego i jednostek budzetowych nominalnie

(w tys. z1)

stan zadluzenia w tys.zt
Podmiot bilansowe nominalnie Struktura
30.06.2019r.

Przedsieb.i spotki panstwowe 0 0,00%
Przedsieb. i spotki prywatne oraz
spoldzielnie 153 097 35,79%
Rolnicy 105 309 24,62%
Przedsigbiorcy indywidualni 71 524 16,72%
Osoby prywatne 63 315 14,80%
Instyt. niekomerc. dzial. na rzecz
gospod. domowych 790 0,18%
Budzet 33 693 7,88%
Instyt.posrednictwa finansowego 0 0,00%
Ogdlem 427 726 100,00%
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Struktura podmiotowa naleznosci (nominalnie) 30.06.2019r.

m Przedsieb.i spotki paristwowe

m Przedsigb. i spotki prywatne
oraz spotdzielnie

= Rolnicy

m Przedsigbiorcy indywidualni

m Osoby prywatne

m Instyt. niekomerc. dzial. na

rzecz gospod. domowych

Budzet

Instyt.posrednictwa
finansowego

Na dzieri 30.06.2019 r. w Banku funkcjonowato 119 gwarancji bankowych na taczna kwote 3 993 tys.
zl, a wg stanu na 31.12.2018 r. 125 gwarancji na taczng kwote 4 228 tys. zl, co daje dynamike 94,44 %.
W strukturze gwarancji bankowych przewazaja gwarancje udzielone przedsigbiorstwom, spétkom
prywatnym i spétdzielniom oraz przedsiebiorcom indywidualnym i stanowig odpowiednio 49,79%
150,21%. Wg stanu na 31.12.2018 r. struktura przedstawiala sie nastepujaco: przedsigbiorstwa, spotki
prywatne i sp6ldzielnie 31,38%, przedsiebiorcy indywidualni 68,62%.

Pozostata dziatalnosé

Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie prowadzi dzialalnos¢ dewizowa, dzieki ktorej
klienci moga by¢ obstugiwani kompleksowo. Dziatalno$¢ dewizowa jest traktowana jako element
uzupelniajacy do oferty zlotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez
klientéw, lecz nie stanowiaca bezposredniego Zrédla dochodéw Banku. Oferowane przez Bank
produkty dewizowe, to skup i sprzedaz walut obcych, posrednictwo w dokonywaniu rozliczen
w kraju z nierezydentami, wykonywanie transferéw zagranicznych, otwieranie i prowadzenie
rachunkéw biezacych oraz walutowych lokat terminowych. W celu zwiekszenia wolumenu
wymiany walut i przychodéw z tego tytulu, w Banku funkcjonuje stanowisko ds. wymiany
walutowej. Nalezy nadmienic, iz w I pétroczu 2019 r., wynik z tyt. wymiany walut, osiggnat poziom

wyniku z tytulu wymiany walut za caty 2018 r.

Dziatalnos$é marketingowa

Wizerunek i marka
Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie prowadzi w 2019 r. kampanie marketingowe
i wizerunkowe skierowanie zaréwno do obecnych jak i nowych klientow. Efekty dziatalnosci
wizerunkowej sa widoczne we wszystkich placéwkach Banku.
Znaczace miejsce w filozofii dzialania PBS w Ciechanowie w I pétroczu 2019 roku zajmowata idea

biznesu spotecznie odpowiedzialnego. Spotecznie odpowiedzialny wymiar aktywnosci Banku
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realizowany byl przez wsparcie finansowe lokalnych inicjatyw i przedsiewzieé, takich jak: gminne

dozynki, pétkolonie z Bankiem, czy eventy lokalne.

Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych
Reklama Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie obejmowata nastepujace kanaty:
e ulotki formatu DL, plakaty formatu A2, A4, A3,
¢ reklame w witrynach okiennych placéwek Banku,
e stojaki na ulotki do stoisk wystawienniczych,
¢ standy reklamowe,
e gadzety reklamowe,
¢ bankowa witryne internetowa (strone internetowa),
e system BSTV,
¢ informacje podawang na wyciagach bankowych,
e reklamy wielkoformatowe na budynku centrali Banku oraz na powierzchniach
wynajmowanych, w tym siatki reklamowe,
e reklame w lokalnej prasie,
e reklame w bankomatach,
e reklame na Facebook,
e reklame w mediach spolecznoéciowych,

¢ reklame w Google.

W I pétroczu 2019 roku, wspierane byly lokalne inicjatywy kulturalne, sportowe i edukacyjne. Polski
Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie wspiera finansowo réwniez instytucje, z ktérymi zwigzany jest

od wielu lat.

2.2. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Polski Bank Spéidzielczy w Ciechanowie w I péiroczu 2019 roku, posiadat w swojej podstawowej
ofercie rachunki zaré6wno dla klientéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych. Do pierwszej grupy
klientéow dedykowane jest konto na dobry poczatek, konto za zlotéwke, konto dla senioré6w oraz
konto VIP. Bank w swojej ofercie posiada takze rachunek dedykowany klientom z segmentu non-
profit. W ofercie rachunkéw dla klientéw instytucjonalnych znajduja si¢: KONTO BIZNES MEGA,
KONTO BIZNES, KONTO BIZNES DEBIUT oraz KONTO FARMER - przeznaczone dla Rolniczych
Podmiotéw Gospodarczych, tj. oséb fizycznych lub prawnych prowadzacych dzialalnoé¢ rolnicza.
Klienci Banku moga korzysta¢ réwniez z ustug, takich jak uslugi bankowosci elektronicznej czy
ustugi kart platniczych, zapewniajacych staty dostep do srodkéw zgromadzonych na rachunku bez

koniecznoéci odwiedzania placowek Banku. Ponadto Klienci moga korzysta¢ z aplikacji portfel SGB,
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ktéra umozliwia ptacenie karta mobilng i sprawdzenie salda konta. W celu uatrakcyjnienia oferty
rachunkéw, w I poétroczu br., wprowadzono usluge Paybynet, a pod koniec 2018 r. ptatnosci
natychmiastowe express elixir, realizowane 7 dni w tygodniu, 24 godziny na dobe.

Obok rachunkéw, Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie, oferuje swoim Klientom lokaty
terminowe, w tym réwniez lokaty zakladane za posrednictwem CBP (Customer Banking Platform),
ktére ciesza sie niestabnacym zainteresowaniem klientéw od momentu wprowadzenia produktu do
oferty Banku.

W I poétroczu 2019 roku, podobnie jak w latach poprzednich, najwiekszym zainteresowaniem
Klientéw cieszyla sie lokata promocyjna Ztota Lokata 2019, ktéra jest juz ,tradycyjnym” produktem
depozytowym oferowanym przez Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie, polaczonym z loteriag
promocyjna, w ktérej do wygrania sg atrakcyjne nagrody rzeczowe.

W celu zwigkszenia bazy kredytowej oséb fizycznych, w I pétroczu br. wprowadzono do oferty
produktowej kredyt mieszkaniowy. Produkt ten cieszy sie¢ duzym zainteresowaniem Klientéw.
Ponadto w zwigzku  obchodami jubileuszu 120-lecia Polskiego Banku Spoétdzielczego
w Ciechanowie, wprowadzono do oferty lokate i kredyt jubileuszowy, produkty przeznaczone dla

klientéw indywidualnych.

3. Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2019

Wéréd Klientéw Banku dominujaca role odgrywaly osoby fizyczne, ktérych depozyty stanowity
97,13% depozytéw terminowych (bez kaucji) oraz 84,56% ogolnej liczby depozytéw (nie
uwzgledniajac odsetek).

Wsréd produktow najchetniej wybieranych przez Klientéw Banku dominowata lokata 3-miesieczna
Zlota Lokata 2019.

Innymi produktami, ktére cieszyly sie duzym zainteresowaniem ze strony Klientéw, byly Lokata
Super PBSiak oraz lokata Jubileuszowa.

Bank koncentrowatl sie na obsludze Klientéw m.in. z powiatéw ciechanowskiego, mtawskiego,
przasnyskiego, zurominskiego, sierpeckiego, plockiego. Realizujac swoja strategie, Bank
koncentruje sie gtéwnie na obstudze Klientéw indywidualnych, rolnikéw oraz matych i srednich

przedsigbiorstw.

14, Informacje o umowach znaczgcych dla dzialalnoéci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspotpracy lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia
Bank posiada umowe agencyjna zawarta z MACIF Zycie TUW w Warszawie, na podstawie ktérej

jest ubezpieczajacym w ubezpieczeniu na zycie Acti Finanse 3. Ubezpieczenie na zycie dotyczy
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wszystkich rodzajéw kredytéw w kwocie do 3 miln ztotych. Ubezpieczonymi moga by¢ osoby
w wieku od 18 do 70 Iat.

Pakiet ubezpieczen jest rozszerzony o indywidulane ubezpieczenia na zycie dla wszystkich klientéw
Banku - pakiet ACTI Ochrona i ACTI Ochrona Bezpieczenistwo. Ubezpieczenia w ramach pakietu

ACTI OCHRONA moga by¢ zawierane z osobami w przedziale wiekowym 18 - 75 lat.

Bank, na podstawie zawartych uméw agencyjnych, wspélpracuje takze z:

1) Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital SA
z siedzibg przy ul. $w. Michata 43 w Poznaniu,

2) Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych z siedziba przy ul. $w. Michata 43
w Poznaniu.

W ramach prowadzonej wspélpracy w zakresie bancassurance Klienci Banku moga korzystacé

z wigkszoéci oferowanych przez ubezpieczycieli produktéw. Wszystkie ubezpieczenia ,Zycie

Komfort” zawierane sa w celu zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z uméw kredytu lub

pozyczki.

W ramach oferowanej wspoélpracy, firmy moga korzysta¢ zaréwno z ubezpieczenia budynkéw,

budowli, maszyn i urzadzen, jak réwniez srodkéw obrotowych czy nakladéw inwestycyjnych.

Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sg przez przeszkolonych pracownikéw Banku

posiadajacych certyfikat osoby fizycznej wykonujacej czynnosci agencyjne (OFWCA). Pracownicy

sa obowigzani oferowac klientom Banku szeroka game ubezpieczern zaréwno zyciowych jak

i majatkowych celem zwigkszenia dochodéw z dzialalnosci bancassurance, ale przede wszystkim

obowigzani sg kierowac produkty dopasowane do potrzeb klienta.

4.2. Umowy wspéblpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami
Od 23 listopada 2018 r. Bank dziata jako samodzielny, wspélpracujacy z SGB-Bankiem S.A.
Od 08 wrzesnia 2011 r. do 31.05.2019 r. Bank wspétpracowat z Mennica Polska w zakresie sprzedazy

jej wyrobow.

4.3. Umowy Zrzeszenia
Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie od 10 stycznia 2002 roku do 22 listopada 2018 roku byl
zrzeszony w Spoétdzielczej Grupie Bankowej. Od 23 listopada 2018 r. Bank dziata jako samodzielny,

wspolpracujacy z SGB-Bankiem S.A. na podstawie porozumienia o wspdtpracy.

5. Giéwni konkurenci Banku

Polski Bank Spéidzielczy w Ciechanowie posiada uprawnienia do swiadczenia swoich ustug na
terenie calego kraju. W rzeczywistosci jednak jego dziatalnos¢ koncentruje si¢ gtéwnie na terenie

péinocnego Mazowsza, gdzie zlokalizowane sa placowki Banku. Wiodacy Oddzial oraz Centrala
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Banku zlokalizowane sg na terenie miasta Ciechanowa. W kazdym miescie, w ktérym funkcjonuja
placowki PBS w Ciechanowie, ma do czynienia z silng konkurencja ze strony bankéw komercyjnych
oraz bankéw spétdzielczych i instytucji parabankowych, a takze SKOK-6w.

W samym tylko Ciechanowie, w ktérym miesci sie Centrala Banku i ktéry stanowi jednoczes$nie
wiodaca jednostke Banku, dziataja liczne konkurencyjne banki, m.in.: PKO BP S.A., Santander Bank
Polska, BNP Paribas Polska, Bank Pocztowy S.A., PKO S.A., Bank Millenium S.A., Euro Bank S.A.,,
Getin Bank S.A., ING Bank Slqski S.A., Meritum Bank S.A., Credit Agricole S.A., SKOK Stefczyka,
Bank Spétdzielczy w Plorisku, Warmirisko-Mazurski Bank Spétdzielczy w Piszu, Warszawski Bank
Spéldzielczy, Alior Bank S.A. oraz Nest Bank. Ponadto w miejscowosciach, w ktérych zlokalizowane
sa pozostate placéwki - Bank Spoétdzielczy w Mtawie, Bank Spétdzielczy w Zurominie, Bank
Spétdzielczy w Brodnicy, Bank Spétdzielczy w Starej Bialej. Tak duza konkurencja na rynku

wyznacza sposob postepowania i wywiera znaczacy wplyw na ksztalt strategii rozwoju Banku.

6. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia

Powiat ciechanowski to teren, na ktérym swoja dzialalnoé¢ prowadza matle
przedsiebiorstwa oraz male i $rednie gospodarstwa rolne. Dlatego tez Bank posiada preferencyjne
pakiety dla rolnikéw oraz wiele atrakcyjnych produktéw i ustug dla pozostalych podmiotéw
i Klientow indywidualnych. Bank oferuje produkty depozytowe i kredytowe o konkurencyjnym
oprocentowaniu, ktére pozwalaja przyciaga¢ Klientéw. W nastepnych latach Bank planuje utrzymac
pozycje na rynku lokalnym pozyskujac nowych Klientéw poprzez dazenie do udoskonalania metod
ich obstugi, unowoczeénianie  systeméw informatycznych i zaplecza sprzetowego oraz

wprowadzanie i doskonalenie nowoczesnych produktéw i ustug bankowych.

Czynniki otoczenia rynkowego

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie jest jednym z najstarszych bankéw spoétdzielczych
w naszym kraju. Swoja dziatalnoé¢ rozpoczat od roku 1899 jako Towarzystwo Wzajemnego Kredytu
i z niewielkiej instytucji finansowej przeksztalcit sie w nowoczesny, solidny i dynamicznie
rozwijajacy sie polski Bank. Kazdego dnia Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje polegajaca
na efektywnym zaspokajaniu potrzeb na uslugi finansowe Klientéw indywidualnych
i instytucjonalnych, bedacych wtascicielami w srodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi.
Podstawowym celem dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie jest wspieranie
rozwoju gospodarczego Srodowisk lokalnych, kompleksowa obstuga finansowa firm, a takze
przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego dziatajacych na terenie miasta Ciechanowa oraz innych

miast i gmin wojewddztwa mazowieckiego. Bank stara si¢ dostosowac oferte do potrzeb i wymagan
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Klientéw dziatajagcych na lokalnym rynku, pamietajac o tym, ze tylko satysfakcja Klienta jest

gwarancjg sukcesu Banku.

7. Inne dzialania

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Bank realizuje dlugoterminowa strategie
rozwoju Banku ujeta w Planie finansowym na rok 2018 i strategicznej projekcji finansowej na lata
2019-2022 Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie. Dokument ten jest jednoczesnie
podstawa do Planu ochrony kapitatu zaakceptowanego przez Komisje Nadzoru Finansowego. Bank
dokonat szeregu zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania, m.in. opracowat i wdrozyt
wiele ulepszen w strukturze organizacyjnej, systemie zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci
ryzykiem kredytowym oraz procedury zwiekszajace bezpieczenistwo, sprawnos¢ i efektywnoscé
Banku.

Mozna tu wymienic:

. biezace zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

. realizacje Programu redukcji kosztow,

. kontynuowanie projektéw w obszarze informatycznym,

. zrealizowany projekt majacy na celu zmiany procesu kredytowego oraz regulacji

wewnetrznych Banku w zakresie zarzadzania i administracji ryzyka kredytowego.

Zrealizowany projekt w zakresie ryzyka kredytowego usprawnil proces udzielania produktu
kredytowego, proces monitorowania, sprawozdawczosci zarzadczej portfela kredytowego, proces
wymiany informacji i uzgadniania danych, procedur kredytowych, w tym strategie zarzadzania
ryzykiem, polityke kredytowa/podrecznik kredytowy, procedury/instrukcje procesu
kredytowego.
Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym, z uwagi na jego wplyw na profil ryzyka i poziom
adekwatnosci kapitalowej podlega ciaglemu doskonaleniu oraz dostosowywaniu do
obowiazujacych regulacji.
Bank rozpoczal wdrozenie systemu wspierajacego kompleksowa weryfikacje Klienta kredytowego
w dostepnych w internecie bazach rejestrowych CEIDG, KRS, REGON, Biurze Informacji
Kredytowej, bazach ZBP, BIK, gietdach dlugéw, itp.

II1. ZASOBY JEDNOSTKI

Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzieri 30.06.2019 roku i 31.12.2018 roku oraz jego zmiany

przedstawiaja sie nastepujaco:
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Wyszczegolnienie 30.06.2019r. | Zatrudniono | Zwolniono | 31.12.2018r.
Liczba pracownikow w osobach 141 10 11 142
Liczba pracownikdéw wg etatéw 140,25 10 11 141,25

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzieri 30.06.2019 roku i 31.12.2018 roku:

Wiek zatrudnionych Liczba pracownikdw
pracownikow 30.06.2019r. | 31.12.2018r.

do 30 lat 17 18

od 31 - do 45 lat 94 90

od 46 - do 55 lat 22 20

ponad 55 lat 8 14

W I pétroczu 2019 roku pracownicy Banku 98 razy uczestniczyli lacznie w 47 réznego rodzaju

szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach.

IV. INFORMAC]JE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIALOW/AKCJT
Bank nie posiada wilasnych udziatéw/akcji.

V. CELEIRYZYKA

Cele strategiczne w odniesieniu do catego portfela kredytowego odnosily sie do:
1) zapewnienia stabilnego rozwoju optymalnego jakosciowo portfela zapewniajacego
zachowanie réwnowagi pomiedzy dochodowoscia a bezpieczenistwem,

2) zakladanego, jednak nie zrealizowanego, podwyzszania jakosci calego portfela kredytowego
Banku wyrazonego udzialem naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek rzadowych
i samorzadowych z rozpoznang utratg wartosci (zagrozonych) wedtug wartosci brutto do naleznosci
ogolem od sektora niefinansowego i jednostek rzadowych i samorzadowych (wartos¢ wskaznika
prognozowana w Planie Finansowym na rok 2019 na dzieri 30.06.2019 r. wynosi 43,05%), wskaznik
jakosci calego portfela kredytowego (wg wartosci bilansowej brutto) wg stanu na 30.06.2019 r.
wynidst 48,83%, wskaznik jakosci nominalnie wyniést 45,40%. Przyczyng wysokiego wskazZnika
jakosci kredytéw byto w szczegélnosci przeklasyfikowanie kredytow do wyzszych grup ryzyka
w wyniku dokonanego przegladu portfela kredytowego w 2016 r., wstrzymanie akcji kredytowej do
19.06.2017 r., z uwagi na dostosowywanie rozmiaréw prowadzonej dzialalnoéci do posiadanych
funduszy wlasnych, a obecnie przedluzajacy sie proces sprzedazy wierzytelnosci ze wzgledu na
brak satysfakcjonujacych ofert.

3) ograniczenia catkowitej Ekspozycji Kredytowej na Klienta Kredytowego lub na Grupie

Powigzanej,
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4) zakladanego udziatu instrumentéw finansowych w funduszach wlasnych - nie mogt
przekroczy¢ 330% funduszy wilasnych, nie wiecej niz 200 000 000 zt. Uchwala Zarzadu Polskiego
Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie z dnia 12.02.2019 r.,, Bank ustanowil limit zwigzany
z inwestycjami w instrumenty finansowe w wysokosci ,,do 330% funduszy wlasnych, jednak nie
wiecej niz 200 000,00 tys. zt, lacznie dla instrumentéw wysokiego, $redniego, Srednio-niskiego
i niskiego ryzyka”. Limit ten wg stanu na 30.06.2019 r. zostal wykonany w 86,50%,

5) Sciste monitorowanie portfela kredytowego dostarczajace Zarzadowi Banku informacji
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci

kredytowej Banku.

Bank realizowat swoje cele strategiczne poprzez:
1) stosowanie standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegélnosci dotyczacych:
a) w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej:

= oceny zdolnosci kredytowej (ilosciowej i jakosciowej), zréznicowanej w odniesieniu do
poszczegdlnych grup kredytobiorcow,

* monitorowania ekspozycji przez caty okres kredytowania

b) w odniesieniu do portfela kredytowego:

» ustalanie apetytu na ryzyko (wartos¢ wskaznika prognozowana w Planie Finansowym na
rok 2019 na dzien 30.06.2019 r. wynosi 43,05%), wskaznik jakosci catego portfela
kredytowego (wg wartosci bilansowej brutto) wg stanu na 30.06.2019 r. wyniést 48,83 %,
wskaznik jakosci nominalnie wyniést 45,40%. Wskaznik alokacji kapitalu na ryzyko
kredytowe ustalony na poziomie 56,5%, wykorzystany w 90,97%). Wysoki wskaznik
kredytow zagrozonych wynikat z przeklasyfikowania kredytéw do wyzszych grup ryzyka
na podstawie przeprowadzonego audytu zewnetrznego i przejSciowego wstrzymania
akcji kredytowej do 19.06.2017 r., stosowania od 20.06.2017 r. bardzo restrykcyjnego
podejécia do ryzyka kredytowego i zawierania transakcji oraz obecnie z przediuzajacego
sie procesu sprzedazy wierzytelnoéci ze wzgledu na brak satysfakcjonujacych ofert.

W IV kwartale 2018 roku w ramach rocznego przegladu procedur zarzgdzania ryzykiem
kredytowym, Bank dokonal okresowego przegladu wykorzystania limitéw, w wyniku ktérego
utrzymano lub zmieniono wartosci dotychczasowych limitéw oraz wprowadzono nowe limity.
Zweryfikowana ,Strategia Zarzadzania Ryzykiem w PBS w Ciechanowie” weszta w zycie z dniem
16.01.2019 1.

Prowadzone jest systematyczne monitorowanie portfela i przedkladanie informacji organom Banku.
Prawidlowos¢ dziatan zmierzajacych do osiggniecia w/w celéw podlega kontroli wewnetrznej.

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty

kredytow, obejmujacych w szczegdélnosci:
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a) weryfikacje stanu prawnego nieruchomosci, ocene jakosci zabezpieczen,

b) weryfikacje ich wartosci i ptynnosci na etapie udzielania kredytu i w ramach prowadzonego
monitoringu zabezpieczen,

c) dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) utrzymywanie wskaznika
LTV na poziomie wynikajacym z instrukcji monitorowania pojedynczej transakcji kredytowej,
3) stosowanie wymogu wnoszenia wlasnych s$rodkéw przy realizacji przedsiewzied
inwestycyjnych na poziomie minimum 20% catkowitego kosztu inwestycji,
4) utrzymywanie w portfelu aktywoéw Banku wylacznie aktywéw o charakterze bankowym.
Bank nie utrzymuje portfela instrumentéw o charakterze handlowym.
Z uwagi na samodzielne dziatanie, Bank naby! obligacje Skarbu Panistwa, stanowiace zabezpieczenie
Funduszu Ochrony Srodkéw Gwarantowanych (FOSG), w wartosci nominalnej 3 000 tys. zt. Bank
ujmuje te obligacje w bilansie w pozycji papiery wartoéciowe - instrumenty diuzne dostepne do

sprzedazy. Sa one zdeponowane na rachunku papieréw wartosciowych w SGB-Banku S.A.

Ograniczajac ryzyko w odniesieniu do DEK (detalicznych ekspozycji kredytowych) i EKZH
(ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) ustalono:

1) utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie,

2) poziom wskaznikéw DTI (wskaznik dtugu do dochodu) wynoszacy:

a) 50% przy dochodach miesiecznych netto mniejszych lub réwnych sredniemu wynagrodzeniu
w gospodarce narodowej,

b) 65% przy dochodach wyzszych niz érednie wynagrodzenie w gospodarce narodowej,

3) wskazniki maksymalnego zaangazowania w kazdy z portfeli (EKZH - 80%, DEK - 30%),

4) wskazniki maksymalnego udziatu ekspozycji zagrozonych w kazdy z portfeli, w portfelu
zagrozonych ekspozycji kredytowych ogétem (EKZH - 80%, DEK - 15%),

5) maksymalne okresy kredytowania - w okresie realizowania Planu Naprawy Bank limituje
okres finansowania kredytami do 25 lat, z wylgczeniem:

a) kredytow udzielanych jednostkom samorzadu terytorialnego, dla ktérych okres
kredytowania jest zgodny z okresem finansowania przewidzianym w Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zaméwienia (SIWZ);

b) Produktéw Kredytowych na cele mieszkaniowe, dla ktérych Zarzad Banku moze
w uzasadnionych przypadkach wydluzy¢ okres kredytowania maksymalnie do 30 lat.

6) stosowanie szczeg6lowych limitow LtV na maksymalnym poziomie:

a) 80% w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach

mieszkalnych,

b) 75% w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjnej,
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7) udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie dla klientéw instytucjonalnych
z badaniem zdolnosci kredytowej metoda ekspercka,

8) wprowadzenie zasad oceny wartosci nieruchomosci wycenionej na podstawie operatu
szacunkowego, zgodnie z Instrukcja prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci banku w Polskim

Banku Spétdzielczym w Ciechanowie.

Waznym elementem ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktére zarzadzane jest poprzez
wyznaczanie, a nastepnie monitorowanie przestrzegania limitéw koncentracji w podziale na:

1 Klientéw lub Grupy Powiazane,

N

Podziat geograficzny,

w

)
)
) Podziatl pod wzgledem Segmentu Klienta,
4)

Podziat pod wzgledem sektora branzowego,
5) Ekspozycje = zabezpieczone  hipotecznie = (odrebnie  ekspozycje  zabezpieczone
nieruchomosciami mieszkaniowymi i ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi),

6) Detaliczne Ekspozycje Kredytowe.

Ryzyko kontynuacji dzialalnosci Jednostki

Dzialania podjete przez Bank w celu zmniejszenia ryzyka zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Bank, stosownie do oczekiwari Komisji Nadzoru Finansowego, opracowat , Plan naprawy
Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie na lata 2017-2022”, ktéry zostat w dniu 31.03.2017 r.
przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego. Zarzad Banku mimo braku formalnej akceptacji
Planu naprawy przez Komisje Nadzoru Finansowego podjat dziatania w celu jego realizacji.

W trakcie jego realizacji cze$¢ zalozen ulegla dezaktualizacji, w zwigzku z czym Zarzad Banku
podjat decyzje o jego aktualizacji, co zostato przedstawione Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank sporzadzil Plan Naprawy Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie w oparciu
o postanowienia Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji z dnia 10 czerwca 2016 roku. Dokument ten stanowi,
iz Bank zobowiagzany jest do wdrozenia Planu Naprawy, ktory stuzy okresleniu $rodkéw oraz
dzialan podejmowanych przez Bank w przypadku znacznego pogorszenia sie jego sytuacji
finansowe;j.

Zarzad Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie skierowal w dniu 29.03.2018 r. do Komisji
Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie Planu Naprawy Polskiego Banku Spoétdzielczego
w Ciechanowie. Plan naprawy zostal zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
29.01.2019 1.

Zalacznikiem do Planu Naprawy Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie jest Plan

Finansowy na rok 2018 i Strategiczna Projekcja Finansowa na lata 2019-2022. Przyjete w nim
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zalozenia majg zapewni¢ bezpieczne funkcjonowanie w zmiennych warunkach w przysziosci,

a takze przystapienie do Spoétdzielczego Systemu Ochrony.

W oparciu o Plan Finansowy na rok 2018 i Strategiczna Projekcje Finansowa na lata 2019-2022 Bank
opracowal Plan ochrony kapitatu Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie, ktéry okresla
$rodki oraz dzialania podejmowane przez Bank w celu zapewnienia wymogu polaczonego bufora
i spelnienia wszystkich wspétczynnikéw kapitatowych.

Plan ochrony kapitatu zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego 19.04.2018 r.
Bank nie byt w stanie spelni¢ w terminie do 23.11.2018 r. jednego kryterium przystapienia do
Systemu Ochrony SGB, ktérym jest aby ,Naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek
rzadowych lub samorzadowych zrozpoznang utrata wartosci wedlug wartoéci bilansowej
brutto/Naleznosci ogétem od sektora niefinansowego i jednostek rzadowych lub samorzadowych
wedlug wartosci bilansowej brutto osiggnety warto$¢ max 10%”.

Bank, bioragc pod uwage zrealizowane wielkosci bilansowe na 31.12.2018 r., opracowal ,Plan
finansowy mna rok 2019 Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie”, stanowiacy
uszczegolowienie i uaktualnienie projekcji finansowej na ten rok w ,, Planie finansowym na rok 2018
i strategicznej projekcji finansowej na lata 2019-2022 Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie”.

W zwiazku z terminem wygasniecia w dniu 23.11.2018 r. umowy zrzeszenia laczacej Bank z SGB-
Bankiem S.A., w dniu 22 listopada 2018 r. strony zawarly porozumienie o wspétpracy kompleksowo
regulujace zasady dalszej wspotpracy Banku oraz SGB-Banku S.A. w zakresach regulowanych do tej
pory umowa zrzeszenia oraz umowami szczegélowymi regulujacymi konkretne obszary
wspolpracy Banku oraz SGB-Banku S.A. w ramach zrzeszenia SGB.

Na podstawie zawartego porozumienia o wspélpracy SGB-Bank S.A. nadal wykonuje na rzecz
Banku szereg czynnosci i ustug na takich samych zasadach i warunkach finansowych, na jakich SGB-
Bank S.A. wykonywal je na podstawie umowy zrzeszenia, za wyjatkiem waskiego katalogu
czynnosci i ustug (np. audyt wewnetrzny oraz umowy z niektérymi dostawcami ,narzedzi”
analitycznych dla Banku), ktorych wykonywanie za posrednictwem SGB-Banku S.A. byto mozliwe
wylacznie w ramach zrzeszenia SGB. W zwigzku z powyzszym umowy szczegélowo regulujace te
obszary wspoélpracy zostaly zmienione lub rozwigzane przez strony.

Bank realizuje proces dostosowania swojej struktury organizacyjnej do zarejestrowanych w KRS
zmian w Statucie Banku, podjetych Uchwala Zebrania Przedstawicieli w dniu 26.06.br.,
obejmujacych wyodrebnienie niezaleznej komoérki audytu wewnetrznego, majacej za zadanie
niezalezne i obiektywne badanie i oceng adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem

i systemu kontroli wewnetrznej, a takze procedur do wymaganego prawem stanu.
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W wyniku zawarcia porozumienia o wspélpracy z SGB-Bankiem S.A. oraz przejecia do
samodzielnego wykonywania przez Bank czeéci czynnosci od SGB-Banku S.A. dalsze
funkcjonowanie Banku po wygasénieciu umowy zrzeszenia SGB-Bankiem S.A. w stanie
niezakiéconym zostalo w pelni zapewnione. Zmiana formy prawnej wspéipracy z SGB-Bankiem
S.A. nie wplywa negatywnie na dalsze funkcjonowanie Banku.

Porozumienie o wspoélpracy z SGB-Bankiem S.A. zostalo zawarte na okres 24 miesiecy
z zastrzezeniem, ze wygasnie ono przed uplywem ww. terminu w przypadku przystapienia przez
Bank do innego zrzeszenia oraz systemu ochrony.

O powyzszym Bank, jako emitent obligacji, poinformowal poprzez raport biezacy opublikowany na
Catalyst.

Obecnie trwajg rozmowy z Bankiem SGB S.A. na temat zmiany czasokresu obowigzywania umowy

na bezterminowy do momentu przystapienia do systemu ochrony i banku zrzeszajacego.

Informacja o prowadzonych sprawach sadowych, w ktérych Bank wystepuje w charakterze
Pozwanego:

- liczba spraw sagdowych w toku z obszaru kadrowego - 6,

- liczba spraw sadowych w toku z obszaru czlonkowskiego - 5,

- liczba innych spraw sagdowych w toku - 3.
Laczna wartoé¢ przedmiotu sporu - 22 481 072,00 z1.
Informacja o prowadzonych sprawach sadowych, w ktérych Bank wystepuje w charakterze
Powodu/ Zainteresowanego:

- liczba spraw sagdowych w toku z zakresu Zespotu Wierzytelnosci Trudnych - 78,

- liczba innych spraw sagdowych w toku - 5.

Laczna warto$é przedmiotu sporu - 124 398 812,66 zt.

VI. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

1) aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,

2) udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wiasne banku,
3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kazda forma inwestowania kapitalu. Lokowanie
srodkéw w instrumenty finansowe zawsze wigze sie z ryzykiem utraty czesci lub catosci

zainwestowanego kapitalu, a w przypadku niektérych instrumentéw, nawet z koniecznoscia
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whniesienia dodatkowych srodkéw celem uzupelnienia strat, zwlaszcza jezeli mamy do czynienia
z dzwignig finansowa, dajaca mozliwos¢ wiekszego zarobku przy jednoczesnym mniejszym
udziale $srodkéw wilasnych co zwieksza ryzyko utraty, a nawet doplaty do zainwestowanego
kapitalu. Im wiekszy oczekiwany zysk tym wieksze ryzyko inwestycji. Rynek papieréw
wartosciowych, w szczegélnosci obrét gieldowy, cechuja wahania kurséw notowanych tam
instrumentéw, ktore nie zawsze zalezg od emitentéw czy od ich wynikéw z dziatalnosci. Wptyw na
ksztaltowanie cen mogg mie¢ réwniez watki polityczne, ekonomiczne i prawne. Ryzykiem moga
by¢ krotkoterminowe wahania wartosci. Inwestor ponosi wiec ryzyko zwigzane ze zmianami
kurséw i ograniczeniami ptynnosci (mozliwos¢ szybkiego nabycia i zbycia instrumentu).

Polski Bank Spéidzielczy w Ciechanowie inwestuje w instrumenty finansowe charakteryzujace sie
niskim poziomem ryzyka, aktualnie sa to instrumenty dluzne utrzymywane do terminéw
wymagalnoéci (bony pieniezne Narodowego Banku Polskiego). Bank rozszerzyl inwestowanie
o obligacje Skarbu Panistwa, ktore takze charakteryzuja sie niskim poziomem ryzyka.

Bank, ze wzgledu na samodzielne dzialanie, zakupit obligacje Skarbu Paristwa zaewidencjonowane
w bilansie jako instrumenty dtuzne dostepne do sprzedazy, stanowiace zabezpieczenie FOSG,

zdeponowane na rachunku papieré6w wartoéciowych w SGB-Banku S.A.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym

Istota dziatalnosci kredytowej polega na jednoczesnym sterowaniu ryzykiem w odniesieniu
do pojedynczej ekspozycji kredytowej i do facznego zaangazowania kredytowego, w tym duzymi
ekspozycjami kredytowymi. Z uwagi na strukture aktywoéw gtéwnym zrédlem ryzyka kredytowego
(w tym koncentragcji) jest portfel kredytowy.

Ograniczenie tego ryzyka jest realizowane poprzez przyjecie wewnetrznych zasad
zabezpieczenia splaty udzielonych kredytow oraz zachowania norm koncentracji wierzytelnosci
okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo Bankowe i zalecen KNF dla dziatalnosci

kredytowe;.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:
1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
2) racjonalizacje kosztow;
3) zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

4) automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajaca w spos6b bezpieczny

strona 26 z 52



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2019 roku do 30.06.2019 roku

zredukowac ryzyko wynikajace z btedéw ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreélenie rél

i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1) systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

2) systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

3) skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajagcego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegélnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

4) odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych
w spos6b bezpieczny dziatalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;

5) procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktére regularnie sg dostosowywane do
zmieniajagcych warunkéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

6) planéw awaryjnych i planéw zachowania ciggtosci dziatania Banku.

1. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1) wszystkie obszary dziatalnosci Banku, w tym réwniez zlecanie czynnoéci na zewnetrz;

2) identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narzedzia
samooceny ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach,

3) monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system
raportowania zdarzen i strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji KRI, w tym
wartosci progowych w zakresie strat dotyczgcych rodzajéw zdarzer ryzyka operacyjnego,
przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych,

4) akceptowanie poziomu ryzyka, badZ w uzasadnionych przypadkach podejmowanie
dziatani ograniczajacych ryzyko.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym przebiega w ramach odpowiedniego $rodowiska

wewnetrznego zarzadzania ryzykiem (organizacyjnych narzedzi zarzadzania ryzykiem).

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi sie do:

1) struktury organizacyjnej banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celéw,

2) czynnosci wykonywanych przez pracownikow,

3) adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb banku,

4) zatrudnienia, bezpieczenistwa i higieny pracy,

5) przeciwdziatania dyskryminacji pracownikéw m.in. ze wzgledu na wiek, ple¢, przekonania,
przynalezno$¢ do partii politycznej, organizacji i zwigzkéw zawodowych,

6) ubezpieczen oraz odszkodowan,
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zapobiegania dzialalnosci przestepczej pracownikéw, klientéw oraz innych oséb na szkode
banku,

proceséw realizowanych przez kanaly dystrybucji produktéw (tradycyjne i elektroniczne)
wykorzystywanych przez bank,

bezpieczeristwa fizycznego i informatycznego,

zdarzen dotyczacych zaburzen pracy systeméw teleinformatycznych i informacyjnych,
ochrony zasobéw informacyjnych i informacji,

braku mozliwosci prowadzenia dzialalnosci przez Bank lub poniesienia strat w wyniku
zdarzen nadzwyczajnych,

planéw wdrozenia nowych technologii teleinformatycznych,

postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania banku,

zdarzen, ktoérych skutki dotykaja bank, natomiast ich przyczyny znajduja sie poza jego
bezposrednia kontrola,

ustug Swiadczonych w ramach wspélpracy z kontrahentami na podstawie umoéw
o wykonywanie czynnosci nalezacych do zakresu dziatania banku oraz innych uméw,
adekwatnoéci polityki i praktyki ubezpieczeniowej banku w relacji do ponoszonego ryzyka,

nowych i istniejacych produktéw, projektéw oraz proceséw.

c. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowigzarn w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
konieczno$ci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystapienia takiej sytuacji,

3) utrzymanie wskaznikéw ptynnosci na odpowiednich poziomach:

a) Nadzorcza Miara Ptynnosci M1 - minimum 20 000 tys. z1, zrealizowano 173 453,94 tys. z1;

b) Nadzorcza Miara Ptynnoéci M2 - minimum 1,20, zrealizowano 7,30;

¢) Nadzorcza Miara Ptynnosci M3 - minimum 1,05, zrealizowano 2,03;

d) Nadzorcza Miara Ptynnosci M4 - minimum 1,05, zrealizowano 1,55;

e) Wskaznik LCR - 160%; zrealizowano 1 882%;

f) Wskaznik NSFR - 100%; zrealizowano 151%.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
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1) utrzymywanie przez Bank aktywéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkéw
skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

2) realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3,

3) pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogl otwieraé po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym,

4) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych,

5) utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) przynajmniej na poziomie
okreslonym w Planie Naprawy jako poziom ostrzegawczy oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie,

6) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majatek trwaly przez
depozyty powiekszone o fundusze wlasne,

7) utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami
(wraz z zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi) w okresie do 1 roku oraz
nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej
1 roku,

8) zapewnienie globalnej wyplacalnoéci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
plynnoéci (bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych)
na poziomie nieujemnym,

9) dywersyfikacja Zrdédet finansowania poprzez ograniczanie udziatlu Srodkéw duzych
deponentéw lub duzych depozytéw w bazie depozytowe;j,

10)dazenie do podnoszenia stabilnosci Zrodet finansowania gléwnie poprzez pozyskiwanie
srodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie,

11)identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zaleznosci
od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedlug procedur awaryjnych
okreslonych w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

3. Bank przyjmuje nastepujaca strategie finansowania:

1) gléwnym zZrédlem finansowania dzialalnosci Banku sa depozyty podmiotéw
niefinansowych, ich taczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 75% pasywow ogoétem,

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow,

3) Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania,
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d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych,
ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie narzedzi
pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywéw i pasywéw wrazliwych na zmiany
stop procentowych,

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw:

a) ryzyko przeszacowania - 10% annualizowanego wyniku odsetkowego,

b) ryzyko bazowe - 10% annualizowanego wyniku odsetkowego,

c¢) wplyw zmiany stép procentowych na wartos¢ ekonomiczng kapitalu - 4% funduszy
wiasnych.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;

ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 2% sumy bilansowej;

zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek wlasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwlaszcza dla aktywoéw
wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
byloby od stawek rynkowych (stép rynku miedzybankowego);

dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw pozaodsetkowych.

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych,

zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw
walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymywanych
i wysylanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za
posrednictwem SGB-Banku S.A.,

minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja
walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wlasnych Banku,

prowadzenie transakcji wymiany walut z SGB-Bankiem S.A. polegajacych na

strona 30 z 52



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2019 roku do 30.06.2019 roku

zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego,

3) utrzymywanie relatywnie wysokiego poziomu aktywoéw plynnych w walutach obcych,

4)  podnoszenie kwalifikacji kadry,

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

f. zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest utrzymywanie funduszy
wlasnych na poziomie adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci obarczonej
ryzykiem.

Bank w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi
Banku, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych, ktére
winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem
charakteru dziatania oraz wyliczern dodatkowych wymogéw kapitalowych w ramach procesu
szacowania kapitatu wewnetrznego.

Bank okresla maksymalng wielkos¢ apetytu na ryzyko poprzez wyznaczenie poziomu kapitatu

wewnetrznego w odniesieniu do funduszy wlasnych oraz poprzez przyjecie minimalnego poziomu

wewnetrznego wspoélczynnika kapitalowego; okreslenie tych wielkosci stanowi gléwne cele

strategiczne w zakresie zarzadzania kapitatem.

Poziom adekwatnosci kapitalowej, mierzony wielkoscia wspoétczynnikéw kapitatowych i wielkoscia

wewnetrznego wspoltczynnika kapitalowego podlega systematycznemu monitorowaniu w okresach

kwartalnych; w przypadku, gdy wielkos¢ wymogéw kapitalowych lub poziom funduszy wlasnych

beda zagraza¢ utrzymaniu pozioméw wspodlczynnikéw kapitalowych lub wewnetrznego

wspodlczynnika kapitalowego na poziomach okreélonych w celach strategicznych, czestotliwos¢

analizy poziomu adekwatnosci kapitalowej zostaje zwigkszona.

W celu zapewnienia adekwatnosci funduszy wilasnych w relacji do poziomu ponoszonego ryzyka,

Zarzad podejmuje dziatania o charakterze krétko- lub dlugoterminowym, szczegétowo okreslone

w Strategii zarzadzania i planowania kapitalowego.

Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) poziomu, struktury i zmian w funduszach wiasnych,

2) poziomu uznanego kapitatu,

3) poziomu i zmian wspoétczynnikéw kapitalowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem,

4) poziomu i struktury kapitalu wewnetrznego,

5) wynikéw testéw warunkéw skrajnych,

6) realizacji przyjetych limitéw alokacji,
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7)  realizacji planu kapitatowego,

8) poziomu wskaznika dzwigni finansowe;j.

8. zarzgdzanie ryzykiem utraty reputacji

Celem zarzadzania ryzykiem utraty reputacji Banku jest utrzymanie prawidlowych relacji

z Udzialowcami traktowane jako forma minimalizacji ryzyka wystapienia sporéw sagdowych oraz

z Klientami Banku celem minimalizacji ryzyka wyplaty depozytéw, mogace wpltyna¢ negatywnie

na sytuacje finansowg Banku.

Zarzadzanie ryzykiem utraty reputacji w Banku obejmuje w szczegdlnosci:

1) monitorowanie mediéw, w tym spotecznosciowych oraz srodowiska lokalnego pod wzgledem
identyfikacji skutkow zaistniatych zdarzen wizerunkowych,

2) rejestrowanie zaistnialych zdarzenn wizerunkowych oraz ich skutkéw w postaci strat
reputacyjnych,

3) analizowanie i ocena strat reputacyjnych oraz okreslanie poziomu ryzyka utraty reputacji,

4) identyfikowanie potencjalnych zagrozen reputacyjnych.

W I pétroczu br. nie odnotowano negatywnych zdarzerr wizerunkowych Banku.

h. zarzgdzanie ryzykiem bancassurance

Bank, uznaje za swoje cele podstawowe:
1) zapewnienie oferty produktéw ubezpieczeniowych zabezpieczajacych interesy klientéw,

2) zapewnienie oferty produktéw ubezpieczeniowych zabezpieczajacych interesy Banku.

i. zarzqdzanie ryzykiem strategicznym

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznego jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie
negatywnych konsekwencji finansowych spowodowanych blednymi decyzjami, decyzjami
podjetymi na podstawie niewlasciwej oceny lub niepodjeciem wlasciwych decyzji dotyczacych

kierunku rozwoju strategicznego Banku.

j. zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej

Bank stara si¢ ogranicza¢ ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie
nim, a w szczegolnosci przez:
1) dokladne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j,
2) okresowgq ocene wskaznika dZzwigni finansowej, w tym:
a) analize przesztych wielkosci wskaznika dzwigni finansowej,
b) analize biezacej wielkosci wskaznika dzwigni finansowej,
c) analize zmian wskaznika dzwigni finansowej bioragc pod uwage zmiany wynikajace

z zatwierdzonego planu finansowego,
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3) Dbiezace monitorowanie wielkosci wskaznika dzwigni finansowej biorac pod uwage stopieri
wykonania planu finansowego i zalozeri zawartych w strategii dzialania Banku i Planie
naprawy.

4) podejmowanie dzialan minimalizujacych ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej oraz

zmierzajacych do jego redukgji.

k. zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnoéci realizowane jest na podstawie wprowadzonych przez
Zarzad, zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza procedur.

Podstawowe dokumenty regulujgce proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci to:

a) Regulamin funkcjonowania komérki do spraw zgodnosci w Polskim Banku Spoétdzielczym
w Ciechanowie

b) Zasady zarzadzania konfliktami intereséw w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie
c) Instrukcja opracowywania i wprowadzania wewnetrznych aktéow normatywnych w Polskim
Banku Spétdzielczym w Ciechanowie

d)  Zasady zapewnienia zgodnosci w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie

e) Polityka zgodnosci w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie

f) Procedura anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowiazujacych w Banku procedur
i standardéw etycznych

) Zasady skladania i rozpatrywania skarg i reklamacji w Polskim Banku Spoéidzielczym
w Ciechanowie

Realizujgc swoje zadania, Bank dziala zgodnie z prawem i w granicach nim przewidzianych,
respektuje zasady dobrej praktyki bankowej i etyki biznesu, dazy do unikania konfliktéw intereséw,
stosuje zasady uczciwej konkurencji, rzetelnoéci oraz poszanowania norm wspétzycia spotecznego,
w spos6b sumienny, wiarygodny i czytelny informuje w zakresie przewidzianym prawem,
o prowadzonej dziatalnosci.

Bank dazy do zapewnienia zgodnoéci w celu:

1) ograniczenia ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka utraty reputacji i ryzyka operacyjnego,
2) ochrony interesow klientéw,
3) budowania korzystnego wizerunku Banku, jako instytucji przestrzegajacej przepiséw prawa,

regulacji wewnetrznych i przyjetych standardéw postepowania.

W zarzgdzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na prowadzenie
dziatann zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi
i wewnetrznymi) lecz réwniez normami, ktére charakteryzuja Bank, jako instytucje zaufania

publicznego.
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Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka,
analize/ocene ryzyka, kontrole ryzyka, tj. stosowanie mechanizméw kontrolnych oraz
mechanizméw ograniczajacych ryzyko, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie. Jako proces
dynamiczny, ustawicznie modyfikowany, jest integralnym elementem kultury organizacyjneji stylu
dzialania, ajego nieodlacznym elementem jest stala obserwacja otoczenia Banku, w tym
w szczegodlnosci otoczenia prawnego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje dziatania:

1) Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, zmierzajace do ustanowienia i zatwierdzenia polityki,
zapewnienia jej przestrzegania, nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz
oceny jego efektywnosci, podejmowania dziatani zaradczych, w przypadku stwierdzenia istotnych

zdarzen braku zgodnosci

2) komoérek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci
3) wszystkich pracownikéw Banku na kazdym szczeblu organizacyjnym, opierajace si¢ na

Swiadomosci przyjetych rozwiazan oraz przestrzeganiu obowigzujacych w Banku zasad.

Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci polega w Banku na:

1) zapobieganiu naruszen compliance

2) identyfikowaniu naruszen compliance

3) wdrazaniu odpowiednich dzialan naprawczych w przypadku pojawienia sie naruszen
compliance

4) monitorowaniu, czy wdrozone dzialania naprawcze sa skuteczne.

Zgodnie z Ustawa Prawo Bankowe, Bank wyodrebnia w ramach systemu kontroli wewnetrznej
niezalezne Stanowisko ds. Zgodnosci, ktérego gléwnym zadaniem jest wspieranie Zarzadu Banku
w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz majace za zadanie jego

identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie.

4, Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
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VII. AKTUALNY i PRZEWIDYWANY (w 2020 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw)
w 2019 roku

W okresie od 01.01. do 30.06.2019 r. Bank realizowal zalozenia ,Planu finansowego na rok 2019
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”, stanowiacego uszczegétowienie i uaktualnienie
projekcji finansowej na ten rok w , Planie finansowym na rok 2018 i strategicznej projekcji finansowej

na lata 2019-2022 Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”.

»Plan finansowy na rok 2018 i strategiczna projekcja finansowa na lata 2019-2022 Polskiego Banku
Spoétdzielczego w Ciechanowie” stanowi integralng czes¢ Planu Naprawy Polskiego Banku
Spoéldzielczego w Ciechanowie sporzadzonego w oparciu o postanowienia Ustawy o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji
z dnia 10 czerwca 2016 roku. Dokument ten stanowi, iz Bank zobowiazany jest do wdrozenia Planu
Naprawy, ktory stuzy okresleniu srodkéw oraz dziatari podejmowanych przez Bank w przypadku
Znacznego pogorszenia sie jego sytuacji finansowej.
Zarzad Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie, majac na wzgledzie art. 141m ust. 11 4
skierowat 29.03.2018 r. do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie Planu Naprawy
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie. Plan Naprawy zostal zatwierdzony 29.01.2019 r.
przez Komisje Nadzoru Finansowego.
W zwigzku z zatwierdzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego ,Planu Naprawy Polskiego
Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie” decyzja Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 29 stycznia
2019 r. /znak DBS-W5.720.3.2018.PH/ w sprawie zatwierdzenia ,Planu naprawy Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie”, Zarzad Banku podjal uchwate w sprawie wdrozenia nastepujacych
dziatan opisanych w Planie:
1. érédroczny przeglad sprawozdania finansowego w celu mozliwosci zaliczenia wyniku
finansowego do funduszy wlasnych,
2. intensyfikacja proceséw windykacji i restrukturyzacj,
3. obnizenie kosztéw ogdlnego zarzadu,
4. dzialania majgce na celu ograniczenie ryzyka i dzwigni finansowej:

a) zamiana aktywéw na nizsza wage ryzyka,

b) sprzedaz portfela kredytowego (ekspozycje stracone).

Bank, z uwagi na brak spelnienia wymogu polaczonego bufora stosownie do:
1. Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu

kryzysowym w systemie finansowym (t. j. Dz. U. z 12.03.2019 r., poz. 483) w zwigzku
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z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie bufora systemowego (Dz. U.
z 25.09.2017 r., poz. 1776),

2. Pisma KNF z dnia 12 stycznia 2018 roku; sygnatura DBS-W5.7111.7.2018.WP,
opracowal i przediozyt Komisji Nadzoru Finansowego Plan Ochrony Kapitatu obejmujacy dziatania
osiggniecia wspotczynnikéw kapitatowych uwzgledniajacych wymog potgczonego bufora. Plan ten
zostal zaakceptowany, o czym Bank zostal poinformowany pismem Przewodniczgcego Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 19.04.2018 r. Zalozenia Planu ochrony kapitalu koreluja z projekcja

Planu finansowego w zakresie funduszy wtasnych.

Bank realizowal i realizuje dzialania ujete zaréwno w Planie ochrony kapitatu, jak i opcje naprawy
ujete w Planie Naprawy majace na celu osiggniecie wskaznikéw na planowanym poziomie, w tym
wspodlczynnikéw kapitalowych zgodnych z Rozporzadzeniem CRR, z uwzglednieniem wymogu
potaczonego bufora. Bank zgodnie z Planem ochrony kapitalu wg stanu na 30.06.2019 r. spelnit
wymoég polaczonego bufora w stosunku do lacznego wspoélczynnika kapitalowego, osiagajac
poziom 14,40% przy wymaganym 13,50%.

Strategicznym celem Planu finansowego jest przystapienie do Spoéldzielczego Systemu
Ochrony (SSO), realizacja ktérego zapewni mozliwos¢ funkcjonowania zgodnego z prawem
w kolejnych latach.

W Planie wskazano kierunki realizacji zadarh zmierzajacych do osiagniecia kryteriow

przystapienia Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie do Spétdzielczego Systemu Ochrony.

»Plan Finansowy na rok 2018 i strategiczna projekcja finansowa na lata 2019-2022 Polskiego
Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie” obejmuje ponizsze obszary, ktérych realizacja jest Scisle

monitorowana i nadzorowana przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku:

1. Polityka handlowa realizowana w zakresie:
1) Dziatalnosci depozytowej, w tym:
a) Depozyty biezace,
b) Depozyty terminowe
2) Dziatalnosci kredytowej,
3) Pozostalej dzialalnosci obejmujacej przede wszystkim produkty rozliczeniowe, produkty
ubezpieczeniowe produkty, w sprzedazy ktérych Bank bedzie posredniczyl, tj. factoring
i leasing, intensyfikacja sprzedazy kart platniczych i bankowosci elektronicznej,

4) Reklamy i sponsoringu.
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2. DPolityka kapitalowa
Polityka kapitalowa okresla cele i zadania, ktére wspierajq proces zarzadzania Bankiem oraz proces
zarzadzania i planowania kapitalowego.

3. Polityka kredytowa
Podstawowym celem Polityki kredytowej Banku jest realizacja okreslonych dziatarn pozwalajacych
na obnizenie wskaznika jakosci portfela kredytowego, a takze wzrost obliga kredytowego przy
zachowaniu planowanej dochodowosci portfela kredytowego i zasad ostroznego zarzadzania
Bankiem oraz przestrzeganie ustanowionych limitéw. Spelnienie i przestrzeganie wszystkich
limitéw umozliwi Bankowi przystapienie do Spéldzielczego Systemu Ochrony i przeprowadzenie
sanacji Banku.
W szczegolnosci, w Planie finansowym objeto jako obszar generujacy najwieksze ryzyko kredyty
klasyfikowane do kategorii ryzyka jako ponizej standardu, watpliwe i stracone Opracowano plan
dziatan (obejmujacy restrukturyzacje i windykacje naleznosci) majacy na celu poprawe wskaznika
jakosci kredytow do 7,98% wg stanu na 31.12.2022 r.

4. Polityka zarzadzania ryzykiem
Kluczowym elementem zarzadzania ryzykiem jest skuteczno$¢ zarzadzania nim, adekwatnie do
jego skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci przez Bank aby przywréci¢ wiarygodnosé rynkows,
stabilnos¢ kapitalowa oraz stwarzajac podstawe do dalszego rozwoju.

5. Plan inwestycyjny
Plan inwestycyjny zawiera naklady inwestycyjne w okresie projekcji finansowej i jest oparty przede
wszystkim na wdrazaniu systemoéw stuzacych podniesieniu jakosci zarzadzania Bankiem, w tym
wdrozenie narzedzi usprawniajacych informacje zarzadcza, systemu obiegu dokumentéw
pozwalajacego na sprawny przeplyw informacji, systemu wspierajacego rejestr udzialowcow,
systemu do obstugi blokady rachunkéw przez Krajowa Administracje Skarbowg, systemu do
segmentacji klientow.

6. Koszty dzialania Banku
Koszty dzialania Banku dostosowano do skali dzialania Banku, okreslonej jego suma bilansowa.
W Banku jest realizowany ,Program redukcji kosztéow dziatania Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie na lata 2017 - 2022”.
Podjete dziatania dostosowawcze obejmuja:
1. Eliminacje kosztéw dziatania Banku, ktére nie maja bezposredniego wplywu na zdolnosé Banku

do osiggania przychodow:

a) rezygnacje ze zbednych ustug,

b) rezygnacje ze zbednych zakupow;
2. Ograniczenie wybranych kosztéw dziatania do niezbednego minimum poprzez:

a) redukcje kosztéw kadrowych
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b) redukcje kosztéw reprezentacji

c) redukcje kosztéw rzeczowych i administracyjnych
Realizacja programu jest monitorowana w okresach miesiecznych oraz raportowana do Komisji
Nadzoru Finansowego w okresach kwartalnych.

7. Podstawowe wskazZniki ekonomiczne
Bank opracowat zestaw wskaznikéw do monitorowania realizacji Planu Finansowego.
Wskazniki te sg mierzalne i zapewniaja ich poréwnywalnos¢ w czasie, sa to wskazniki iloéciowe.
Zakres wybranych wskaznikéw zawiera wskazniki zgodne z wykazem minimalnych wskaznikéw
jakosciowych i ilosciowych, wskazanych przepisami prawa, stuzace monitorowaniu sytuacji
ekonomiczno-finansowej Banku. Wskazniki obejmuja:
1. wskazniki efektywnosci,
wskazniki marzy,

2

3. efektywnosci zatrudnienia,

4. oceny wyplacalnosci i ptynnosci,
5

oceny jakosci aktywow.

Zarzad konsekwentnie kontynuuje polityke kredytowa, ktérej podstawowym zalozeniem jest
kreowanie akcji kredytowej i poziomu ryzyka dziatalnoéci adekwatnie do posiadanych funduszy
wlasnych, optymalizujac jednocze$nie wynik finansowy.
Z drugiej strony priorytetem jest zapewnienie stabilnosci bazy depozytowej oraz minimalizacji
ryzyka dziatalnosci poprzez kompleksowa obstuge klientéw oraz budowanie wysokiego poziomu
zaufania banku.
Gléwne priorytety w zakresie dziatalnosci operacyjnej Banku na lata 2018 - 2022 oraz ich realizacji,
stanowia:
1. podzial nadwyzki bilansowej wypracowanej w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia
2018 r. w kwocie 3283 932,10 zt (stownie: trzy miliony dwiescie osiemdziesigt trzy tysiace
dziewiedset trzydziesci dwa zlote dziesie¢ groszy) zgodnie zrekomendacja Zarzadu Banku.
Zebranie Przedstawicieli dokonalo jej podziatu w nastepujacy sposéb:
> 6100,00 zt (stownie: szed¢ tysiecy sto zlotych) przeznacza si¢ na zwiekszenie funduszu
zasobowego Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie;
> 327783210 zt (slownie: trzy miliony dwieécie siedemdziesigt siedem tysiecy osiemset
trzydziesci dwa zltote dziesie¢ groszy) przeznacza si¢ na odbudowe funduszu udzialowego
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”.
Pozwolito to na spelnienie wg stanu na 30.06.2019 r. poziomu facznego wspélczynnika kapitatowego
z uwzglednieniem polaczonego bufora ponad obowiazujacy w 2019 r. wymoég nadzorczy, tj. 13,50%;

wg stanu na 30.06.2019 r. Bank osiggnat taczny wspoétczynnik kapitalowy w wysokosci 14,40%.
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Zarzad bedzie dazyl do poprawy poszczegélnych wspélczynnikéw wyptacalnosdci w stosunku do
wymogoéw nadzorczych na date 31.12.2019 r.

2. utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci (M1, M2, M3, M4), LCR, NSFR na poziomie
gwarantujacym bezpieczenistwo Banku - Zarzad na biezaco nadzoruje monitorowanie nadzorczych
miar plynnosci, za proces zarzadzania ptynnoscia odpowiedzialne sa okre$lone w regulacjach
wewnetrznych komorki organizacyjne, ktérym przypisano odpowiednie kompetencje, przy czym
wdrozona jest zasada rozdzialu komorek organizacyjnych zarzadzajacych ryzykiem ptynnosci od
dokonujacych jego pomiaru; zaré6wno wg stanu na 31.12.2018 r., jak i 30.06.2019 r. wartosci
wskaznikéw miar ptynnoéci utrzymywaly sie istotnie powyzej limitéw nadzorczych.

3. dostosowywanie rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci, w tym kreowanie akgji kredytowe;j
adekwatnie do posiadanych funduszy wtasnych,

4. zmiany w ofercie produktowej Banku, promocja ustug bankowych,

5. aktywne, bezpieczne zarzadzanie posiadanym portfelem kredytowym (w tym monitoring
klientéow posiadajacych zobowiazania kredytowe), Bank zmodyfikowat proces kredytowy, w tym
rowniez zasady monitorowania zaangazowania kredytowego wobec indywidualnego klienta
i portfela kredytowego celem zwiekszenia efektywnosci i skutecznosci identyfikacji zagrozen oraz

okreélenia dziatani podejmowanych w sytuacji zmian poziomu ryzyka,

6. odpowiednie zarzadzanie kompetencjami decyzyjnymi oséb uczestniczacych w procesie
kredytowym,
7. polozenie nacisku na restrukturyzacje i windykacje celem zmniejszania naleznosci

zagrozonych; Zarzad Banku szczegélng uwage przyklada do zadan realizowanych przez Zespét
Wierzytelnoéci Trudnych (ZWT),

8. Przenoszenie kredytéw do ewidencji pozabilansowej z jednoczesnym spisaniem z bilansu
kredytow w sytuacji ,straconej” zgodnie z Rozporzadzeniem MF;

dla realizacji powyzszego procesu przyjeto zasady:

J naleznos¢ w sytuacji straconej co najmniej 12 miesiecy,

. utworzono 100 % rezerw na nalezno$¢,

. uprawdopodobnienie niesciggalnosci.

. dokonanie sprzedazy nieodzyskanego portfela straconego - w trakcie realizacj,
9. Wdrozenie systemu motywacyjnego, w tym nagradzania pracownikoéw,

10.  Ograniczanie kosztéw dziatania Banku; Bank wdrozyl i realizuje , Program redukcji kosztéw
PBS w Ciechanowie”.

Bank stosuje zapisy Zatacznika nr 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r.
(Dz.U. z 2019 poz.520) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalnosciag
bankéw, zgodnie z ktérym zmniejszeniu ulegaja limity pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw

ekspozycji kredytowych, w zwigzku z wydluzaniem sie opéznienia w splacie. Ma to szczegélne
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znaczenie w odniesieniu do ekspozycji zagrozonych, w stosunku do ktérych prowadzona jest
windykacja, bedaca dtugotrwalym procesem ze wzgledu na uwarunkowania prawne.

Bank w dalszym ciggu identyfikuje nasilenie si¢ zjawiska przedtuzania proceséw windykacyjnych
ze wzgledu na stosowanie przez dluznikéw instrumentéw prawnych przewidzianych przepisami
prawa restrukturyzacyjnegoi prawa upadiosciowego.

Wedlug stanu na 30.06.2019 r. faczna wartos¢ aktywoéw netto wyniosta 622 700 tys. zt i w stosunku
do 31.12.2018 r. ulegta zmniejszeniu o 4 182 tys. zl. Jednocze$nie nastapil spadek naleznosci
zagrozonych o 15 455 tys. zl, ktéry spowodowany jest gtéwnie odzyskiwaniem wierzytelnosci
nieregularnych oraz przeniesieniem do ewidencji pozabilansowej czesci portfela kredytow
,zagrozonych”, ktére znajdowaly sie w sytuacji straconej od co najmniej 12 miesiecy i na ktére

utworzone zostaly rezerwy w 100% oraz wystapilo uprawdopodobnienie niesciggalnosci.

Gléwne pozycje aktywéw Banku (w tys. z1)

Zmiana Dynamika
.. Stan na Stan na
Wyszczeg6lnienie 30.06.2019r. 30.06.2019r.
30.06.2019r. 31.12.2018r.
do 31.12.2018r. do 31.12.2018r.

Kasa i operacje z bankiem Centralnym 7422 7 440 -18 99,76 %
Naleznosci od sektora finansowego 24 280 92108 -67 828 26,36 %
Naleznosci od sektora niefinansowego 341 638 332469 9169 102,76 %
Naleznosci od sektora budzetowego 33785 33759 26 100,08 %
Dtuzne papiery wartosciowe 172 622 117988 54 634 146,30%
Udgziaty lub akcje w innych jednostkach 3827 3727 100 0,00%
Rzeczowe aktywa trwate i WNiP 24102 23 800 302 101,27 %
Inne aktywa 2217 2279 -62 97,28 %
Rozliczenia miedzyokresowe 12 807 13312 -505 96,21 %
Razem Aktywa 622 700 626 882 4182 99,33%

W aktywach najwigksza pozycje stanowily naleznoéci od sektora niefinansowego. Udziat tej pozycji
w aktywach na 30.06.2019 r. wynosit 341 638 tys. zt (54,86%), na 31.12.2018r. wynosil 332 469 tys. zt
(53,04%), dynamika 102,76%. Kolejna pozycje w strukturze aktywoéw stanowily papiery
wartoéciowe, ktére wg stanu na 30.06.2019 r. wynosity 172 622 tys. zt (27,72%)i stanowily je
bezpieczne instrumenty finansowe, tj. bony pieniezne NBP oraz obligacje Skarbu Paristwa, na
31.12.2018 r. ich warto$¢ wynosita 117 988 tys. zt (18,82%). Nastepng pozycje w strukturze aktywow
obejmowaty naleznosci od sektora budzetowego w wysokosci 33 785 tys. zt oraz finansowego, ktore
stanowily gtéwnie lokaty i srodki na rachunkach w SGB-Banku S.A. Na 30.06.2019 r. naleznosci te
wynosity 24 280 tys. zt (3,90%).
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Gléwne pozycje pasywéw Banku (w tys. z1)

Stan na Stan na Zmiana Dynamika
Wyszczego6lnienie 30.06.2019r. 31.12.2018r. 30.06.2019r. 30.06.2019r.
do 31.12.2018r. do 31.12.2018r.
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 528 990 535 586 -6 596 98,77 %
Zobowiazania wobec sektora budzetowego 9858 8596 1262 114,68%
i(:t(;v;iiq::vr;:hz tyt.emisji dtuznych papierow 34532 34534 2 0,00%
Inne pasywa 3264 4292 -1 028 76,04 %
Rezerwy celowe na zobowigzania pozabilansowe 2234 1579 655 141,45%
Rezerwa na ryzyko ogoélne 0 0 0 0,00%
Kapitaty (fundusze) 42284 39 009 3275 108,40%
Zysk (strata) z lat ubiegltych 0 0 0
Zysk (strata) netto roku biezacego 1538 3284 -1746 46,83 %
Razem Pasywa 622 700 626 882 4182 99,33%

Najwieksza pozycje w strukturze pasywoéw Banku stanowily zobowigzania wobec klientéw z tytutu
deponowania Srodkéw na rachunkach biezacych i terminowych, stanowiace gléwne ZzZrédio
finansowania dziatalnosci Banku. Zobowigzania Banku wobec sektora niefinansowego na dzien
30.06.2019 1. stanowily 528 990 tys. zt (84,95%), na 31.12.2018 r. wynosily 535 586 tys. zt (85,44 %).
Dynamika wyniosta 98,77%. Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligacji na 30.06.2019 r. i na
31.12.2018 r. wynosily odpowiednio 34 532 tys. zt oraz 34 534 tys. z1.

Kolejna pozycja w strukturze pasywow to kapitaly, bez obligacji, ktére sa zaliczane do odpowiedniej
kategorii zobowigzan. Na 30.06.2019 r. osiagnely wartos¢ 42 284 tys. zt (6,79%), na 31.12.2018r.
wynosily 39 009 tys. zt (6,22%). Zwiekszenie w tej kategorii wynika z podzialu z nadwyzki

bilansowej za 2018 rok.

Gléwne pozycje rachunku zyskéw i strat (w tys. z1)

Wyszczegolnienie Stan na 30.06.2019r.
Wynik z tytutu odsetek 9 553,90
Wynik z tytutu optat i prowizji 1512,40
Wynik z pozydji wymiany 50,70
Wynik z dziatalnosci bankowej 11117,00
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych 1714,50
Koszty dziatania banku 9 884,60
1. Koszty pracownicze 6 061,80
2. Koszty ogolnego zarzadu 3 822,80
Amortyzacja srodkéw trwatych 748,80
Roznica wartosci rezerw i aktualizacji -151,40
Zysk (strata) brutto 2 349,50
Starty nadzwyczajne 5,90
Podatek dochodowy 805,80
Zysk (strata) netto 1537,80

Bank wypracowat na 30.06.2019 r. zysk netto w wysokosci 1 537,8 tys. zl.
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W rachunku zyskéw i strat najwazniejsza pozycje stanowi wynik z tytutu odsetek w wysokosci

9 553,9 tys. zl, nastepnie wynik z tytutu prowizji i optat w kwocie 1 512,4 tys. zt, dzieki czemu wynik

na dziatalnoéci bankowej uksztattowat sie na poziomie 11 117 tys. z1.

Ponizsza

wspodlczynnikéw kapitalowych (w tys. zi)

tabela przedstawia poszczegélne pozycje funduszy wiasnych dla obliczenia

St St Zmiana Dynamika
e an na an na
Wyszczeg6lnienie 30.06.2019r 31122018z 30.06.2019r. 30.06.2019r.

do 31.12.2018r. do 31.12.2018r.
Fundusze wiésne ogodlem dla wspélczynnika 62 480,00 62 317,40 162,60 100,26%
wyplacalnosci
Kapitat Tier 1 4232540 41 169,00 1156,40 102,81%
Kapitat Tier 2 20 154,60 21 148,40 -993,80 95,30%

Fundusze wlasne dla wyliczania tacznego wspétczynnika kapitatowego wyniosty na 30.06.2019 r.
62 480,00 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do 31.12.2018 r. 0 162,60 tys. z1. (na 31.12.2018 r. wynosity
62 317,40 tys. z1).

Na takie uksztaltowanie funduszy wlasnych na 30.06.2019 r. wplyw mialo zaliczenie zysku
wygenerowanego za 2018 rok, co wptyneto na ich podwyzszenie. Stosowanie amortyzacji obligacji
ze wzgledu na termin ich wymagalno$ci, z kolei ma wplyw na ich obnizanie. Ponadto Bank zgodnie
z otrzymana w dniu 07.11.2018 r. decyzja KNF z 02 listopada 2018r. (znak DBS-W5.7105.16.2018.PH)
dotyczaca zgody na zaliczenie do kapitatu podstawowego Tier I Banku zweryfikowanego zysku za
okres od 01.01.2018r. do 30.06.2018r. w kwocie 1 819,36 tys. zl, ujmowal te wartoé¢ w kapitale
podstawowym Tier I.

Zgodnie z Uchwalg nr 62/2019 z 26.06.2019 r. Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie dokonato podziatu nadwyzki bilansowej za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2018 r. w kwocie 3 283 932,10 zt w nastepujacy sposéb:

- 6100,00 zt na zwiekszenie funduszu zasobowego Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie,

- 327783210 zI na odbudowe funduszu udzialowego Polskiego Banku Spéidzielczego
w Ciechanowie.

Laczny wspélczynnik kapitatlowy na 30.06.2019 r. wynidst 14,40%.

1. Analiza wskaZnikowa

Osiagniety na koniec czerwca 2019 roku wynik finansowy brutto zamknat sie¢ kwota w wysokosci
2 343,6 tys. zl. Zysk netto wyniost 1 537,8 tys. zi.

Bank dazy do utrzymania wilasciwych relacji miedzy:

. wielkoscig kredytoéw i depozytow,

" plynnoscia finansowa a rentownoscia,
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" marzg finansowa i kosztami dziatania.

2. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Strategia dzialalnoéci realizowanej w I pétroczu 2019 roku przez Polski Bank Spétdzielczy
w Ciechanowie bylo, w dalszym ciagu, zapewnienie stabilnosci bazy depozytowej oraz
minimalizacji ryzyka dzialalnoéci poprzez kompleksowq obstuge klientéw, budowanie wysokiego
poziomu zaufania banku. Bank wdraza zasady sprzedazy wiazanej, wykorzystywanie

elektronicznych kanatéw dystrybucji, a takze nowe konkurencyjne produkty bankowe.

Kapital wlasny (w_zl)

Wyszczegoblnienie 30.06.2019 31.12.2018
Kapitat udziatowy 42 018 294,06 38 730 461,96
Kapitat zasobowy 159 500,00 153 000,00
Kapitat z aktualizacji wyceny 106 328,01 125 814,31
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 1537 832,51 3283932,10
Razem kapitaty wlasne 43 821 954,58 42 293 208,37

3. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem

termindw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w I pétroczu 2019 roku

Bank nie posiada zaciggnietych kredytéw i pozyczek.

4, Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym

Bankom, przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z wwzglednieniem termindéw ich

wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W I péiroczu 2019 roku Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie nie udzielil kredytéw, poreczen

i gwarancji podmiotom finansowym.

5. Objasnienie roznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi, a wczesniej

zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik

finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozyciji z planu finansowego

Analizujagc wykonanie podstawowych wielkosci finansowych Banku za 2018 rok nalezy zaznaczy¢,
iz Plan finansowy na 2018 r. jest ujety w wewnetrznym dokumencie Banku ,Plan finansowy na rok

2019 Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie”, stanowigcym uszczegélowienie
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i uaktualnienie projekgji finansowej na ten rok w ,Planie finansowym na rok 2018 i strategicznej

projekcji finansowej na lata 2019-2022 Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie”.

Bank monitoruje realizacje Planu finansowego w okresach miesiecznych, przedstawiajac wyniki
Radzie Nadzorczej, kwartalnie sprawozdaje realizacje Planu finansowego do Komisji Nadzoru
Finansowego.

W zakresie wyniku finansowego netto na 30.06.2019 r. wystapilo nizsze wykonanie, osiagnieta
wartos¢ 1 537,8 tys. zt netto, przy planowanym na poziomie 6 257,0 tys. zi.

Suma bilansowa na 30.06.2019r. wyniosta 622 700 tys. zl. Stopien realizacji Planu finansowego na
30.06.2019 r. to 97,63 %, nieznacznie nizsze wykonanie w stosunku do zalozern Planu Finansowego
na te date.

Na wynik finansowy gléwny wplyw mial, nieco nizszy w stosunku do zalozen wynik odsetkowy,
co przelozylo sie réwniez na nizszy wynik na dziatalnosci bankowej. Na wykonanie w zakresie
wyniku odsetkowego wplyw mialy nizsze przychody odsetkowe od sektora niefinansowego przy
jednoczesnie wyzszych kosztach od depozytéw tego sektora. Bank celem zmniejszenia kosztow
odsetkowych dokonuje zmiany struktury depozytéw, kladac nacisk na zwiekszenie udziatu
depozytéw biezacych. Nizszy niz zalozono wynik z tytutu prowizji jest efektem niepelnej realizacji
zalozen planowych w zakresie rachunkéw bankowych i akcji kredytowej.

W celu zwiekszenia przychodéw z tytulu prowizji, wprowadzono nowe oraz podwyzszono
dotychczasowe prowizje i oplaty, a klienci zostali poinformowani o zmianach, ktére obowiazuja od
wrzeénia br.

Nalezy podkresli¢ nizsze koszty dzialania Banku, osiggniete w wyniku wdrozonego Programu
Redukcji Kosztéw, ktéry podlega scistemu monitoringowi Zarzadu.

Wplyw na nizsze pozostate przychody operacyjne mialo przedluzajace sie postepowanie
upadloéciowe w stosunku do jednego z klientéw Banku i brak realizacji planu podzialu, Bank nie
uzyskal kwoty okoto 3 000,0 tys. zl z ustanowionego zastawu.

Brak realizacji planowanego wyniku na rezerwach i odpisach aktualizujacych jest spowodowany
brakiem sprzedazy wierzytelnosci dwéch podmiotéw w zwiazku z przedtuzajacym sie procesem

przetargowym ze wzgledu na brak satysfakcjonujacych ofert.

W obliczu takiej realizacji wyniku finansowego, w szczegdlnoéci wyniku na pozostalych
przychodach i kosztach operacyjnych oraz réznicy wartosci rezerw i aktualizacji, Zarzad podjat
dzialania intensyfikujace w stosunku do wczeéniej wymienionych transakcji, bedacych przyczyna
takiego wykonania, w celu zminimalizowania odchylenia wyniku netto w stosunku do planu
w perspektywie calego roku. Dodatkowo przyspieszono prace nad innymi transakcjami, ktére

powinny pozytywnie kontrybuowaé do wyniku finansowego.
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VIIL INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Iub
KAPITALOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie posiada nastepujace udzialy i akcje w innych podmiotach:
e SGBBANKS.A. -3 600 000,00 ztotych.

e Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. - 227 025,00 ztotych.

e Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych TUZ w Warszawie - 10,00 ztotych

Bank nie nabywat wtasnych udziatéw w okresie 01.01 - 30.06.2019 roku.

IX. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Nie wystqpity.

X. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE lub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

srodowiska naturalnego.

XI. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Zarzad i Rada Nadzorcza Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie w dniu 27 marca 2018 r.
zatwierdzita oraz przedstawila do Komisji Nadzoru Finansowego , Plan Naprawy Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie” zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r.
o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej
restrukturyzacji oraz art. 141m i nast. ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe.

Plan Naprawy zostal przyjety przez Bank na podstawie art. 141m ustawy Prawo Bankowe, ktéry to
przepis zobowiazuje Bank do wdrozenia planu naprawczego na wypadek znaczacego pogorszenia
sytuacji finansowej, zagrozenia stabilnosci finansowej, trudnej sytuacji makroekonomicznej lub
innych zdarzer majgcych negatywny wplyw na rynek finansowy lub Bank. Plan Naprawy zawiera
zasady, procedury oraz mechanizmy stuzace samodzielnemu przywroéceniu stabilnosci finansowej
Banku.

Plan Naprawy zostal przedstawiony Komisji Nadzoru Finansowego do zatwierdzenia oraz bedzie
podlegat co najmniej corocznej aktualizacji w oparciu o aktualne wyniki finansowe Banku oraz inne

istotne zdarzenia nadzwyczajne wskazane w ustawie Prawo Bankowe powodujace koniecznosé
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aktualizacji Planu Naprawy. Plan Naprawy zostal zatwierdzony przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 29.01.2018 .

Zarzad Banku niezaleznie od Planu Naprawy przyjat ,Plan finansowy na rok 2018 i strategiczng
projekcje finansowa Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie na lata 2019-2022”, ktére
nastepnie zostaly zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku. Powyzszy dokument zawiera plany
finansowe na najblizsze lata.

Bank, w oparciu o dane finansowe osiagniete na 31.12.2018 r. opracowat , Plan finansowy na rok
2019 Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie”, stanowiacy uszczegélowienie
i uaktualnienie projekcji finansowej na ten rok w ,Planie finansowym na rok 2018 i strategicznej

projekcji finansowej na lata 2019-2022 Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”.

Projekcje finansowe Banku za okres objety Planem Finansowym (rok 2019 zostal zaprezentowany

na podstawie zaktualizowanej projekcji na rok 2019), przedstawiaja sie nastepujaco:

Rachunek zyskéw i strat wg Planu Finansowego

Rachunek Zyskéw i Strat 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 -

Przychody z tytulu odsetek 29 395,60 28 440,80 28 562,90 30 390,40
Koszty odsetek 7 493,10 9139,10 9138,40 9428,50
WYNIK Z TYTULU ODSETEK 21 902,50 19 301,70 19 424,50 20 961,90
Wynik z tytutu oplat i prowizji 3 838,00 5925,40 6 055,20 6 238,00
Przychody z udziatéw, akgji i innych papieréw wartosciowych 0,00 90 90 90
Wynik z pozycji wymiany 63,50 152 152 152
WYNIK DZIAEALNOSCI BANKOWE] 25 804,00 25 469,10 25721,70 27 442,00
Pozostate przychody operacyjne 6 268,50 737 854 800
Pozostale koszty operacyjne 812,20 594 630 712
Koszty dzialania banku 22 506,30 20 398,60 20 606,50 20 816,90
1. Koszty pracownicze 13 576,30 12 605,80 12 605,80 12 605,80

2. Koszty ogélnego zarzadu 8930,00 7 792,80 8 000,70 8211,10
}/{VEYZI\:SII:(“I;L%NSOWY ERZEDRMORTIVZECTA 8 754,00 5 213,50 5 339,20 6 713,10
Amortyzacja srodkéw trwatych 1557,50 1 408,80 1 408,80 1 408,80
Odpisy na rezerwy i aktualizacje wartosci 25 078,40 6 100,00 5 500,00 1900,00
Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci 26 252,40 10 793,00 11 516,00 9 092,00
Roéznica wartosci rezerw i aktualizacji -1174,00 -4 693,00 -6 016,00 -7 192,00
WYNIK Z DZIAEALNOSCI OPERACYJNE] 8 370,50 8 497,70 9 946,40 12 496,30
Straty nadzwyczajne 5,90 0,00 0,00 0,00
ZYSK (STRATA) BRUTTO 8 364,70 8497,70 9 946,40 12 496,30
Podatek dochodowy 1639,50 1 648,60 1 929,60 2424,30
ZYSK (STRATA) po opodatkowaniu NETTO 6 725,20 6 849,10 8 016,80 10 072,00
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Wybrane dane wg Planu Finansowego

Wyszczegolnienie (dane nominalnie) 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 -
Poziom depozytow w tym: 536 970,50 559 048,87 580 684,65 613 872,79
depozyty biezace 182 744,27 177 202,40 197 302,40 217 402,40
depozyty terminowe 351 758,41 380 519,47 382 055,25 395 143,39
Obligo kredytowe w tym kategorie ryzyka: 390 951,11 464 931,82 477 959,33 520 085,83
normalne 166 807,32 310 019,26 374 435,72 442 190,52
pod obserwacja 60 276,09 44 251,20 39729,76 37 859,46
ponizej standardu 26 861,38 11 876,00 8 543,00 5123,00
watpliwe 39 571,86 8 855,76 4 824,26 3123,26
stracone 97 434,46 89 929,59 50 426,59 31789,59
poziom rezerw 64 137,48 52 383,00 29 009,00 18 211,00

Wyszczegolnienie 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 -

Kapitat udzialowy 41 988,86 49 285,21 55 398,21 55 467,21
Kapital zZapasowy 172,2 221,2 1 046,25 9 079,85
(Zvi’béjﬁliﬁf‘gfqﬁf bec sekiora finansowego 8318,32 1710,10 1710,10 1710,10
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 56487479 | 57341697 | 587297,75|  620511,89
(w tym obligacje)

Wartosé srodkéw trwatych 19 053,53 26 660,90 26 422,90 26 489,90
Naleznoéci od sektora finansowego (netto) 38 724,62 75 455,31 87 512,17 81 943,34
Naleznoéci od sektora niefinansowego (netto) 354 383,46 419 916,32 451 576,33 500 236,83

Wybrane wskazniki wg Planu Finansowego

Wyszczegolnienie 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 -
Miary plynnosci
M1 | Luka plynnosci krétkoterminowej 141 921,01 47 554,96 33 959,36 20 708,51
M2 | Wspoélczynnik ptynnosci krétkoterminowej 3,27 15 1,35 1,2
M3 vazzil;znnik pokrycia aktywoéw nieptynnych funduszami 3,2 245 2,65 2,88
Wspoélczynnik pokrycia aktyw6w nieptynnych i aktywéw o
M4 | ograniczonej ptynnosci funduszami wiasnymi i srodkami 1,45 1,21 1,17 1,12
obcymi stabilnymi
LCR | Wskaznik pokrycia wyplywoéw wplywami 1755% 701% 988% 565%
NSFR | Stabilne finansowanie w okresie diugoterminowym 151% 128% 124% 123%
Wspoélczynniki kapitatowe
CET1 | Wspolczynnik kapitatowy CET1 9,58% 11,32% 12,57% 13,53%
T1 Wspolczynnik kapitatowy T1 9,61% 11,32% 12,57% 13,53%
Laczny wspoélczynnik kapitalowy 13,89% 14,97% 15,73% 16,15%
Wskazniki efektywnosci
ROA | zyskownos¢ aktyw6w netto 1,05% 1,06% 1,21% 1,45%
ROE | zyskownos¢ kapitatu CET1 16,25% 14,56 % 14,88% 16,37%
(koszty dzialania + amortyzacja)/ (wynik z dziatalnosci
C/I | bankowej + wynik na pozostatych przychodach i kosztach 76,98% 85,14% 84,85% 80,73%
operacyjnych)
Wskaznik jakosci kredytéw wg wartosci nominalnej 39,48% 23,80% 13,35% 7,70%
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Naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek
rzadowych lub samorzadowych z rozpoznang utratg
wartosci wg wartosci brutto/Naleznosci ogétem od sektora
niefinansowego i jednostek rzagdowych lub samorzadowych

38,04 % 24,13% 13,71% 7,98%

Instrumenty kapitalowe Banku Zrzeszajgcego w odniesieniu

0 0 0y 0
do funduszy wlasnych (akcje) 587% 5:37% 4,98% 457%

Zaangazowanie BS w kapitat zakladowy Banku

Zrzeszajacego w odniesieniu do sumy bilansowej BS 0,56% 0,54% 0,52% 049%

Bank zaklada w dalszym ciggu optymalizacje kosztéw dzialania oraz prowadzenie intensywnych
dziatann windykacyjnych i restrukturyzacyjnych, ktérych podstawowym celem jest szybka,
skuteczna i profesjonalna restrukturyzacja umozliwiajgca Dluznikom wywigzywanie sie ze
zobowigzan na nowych warunkach, splaty i windykacja wierzytelnosci Banku z poszanowaniem
prawa, dobrych obyczajéw oraz przy zastosowaniu wysokich standardéw etycznych. Podejmowane
dzialania majg zapewni¢ utrzymanie stabilnego tempa wzrostu przychodéw z tytulu
odzyskiwanych kwot, jak réwniez rozwigzywanych rezerw oraz maja sie przyczyni¢ do
zmniejszenia kwoty naleznosci zagrozonych, przy jednoczesnym minimalizowaniu ponoszonych
kosztow.

Realizacja prognozy finansowej Banku bedzie w gléwnej mierze zdeterminowana sytuacja

kapitalowq oraz skutecznoscia dziatan zarzadczych podejmowanych przez kierownictwo Banku.

XII. EAD KORPORACYJNY

W zwiazku z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwalg nr 218/2014
z dnia 22 lipca 2014 roku , Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie
postanowily o przyjeciu przez Bank zasad fadu zgodnie z zasada proporcjonalnoéci i adekwatnosci
wynikajaca ze skali, charakteru dzialalnoéci oraz specyfiki Banku. Implementowanie Zasad Ladu
Korporacyjnego do obowiazujacych regulacji wewnetrznych oraz praktyki dzialania Banku
nastgpilo poprzez wprowadzenie ,Polityki tadu Korporacyjnego w PBS w Ciechanowie”.

Wprowadzona przez Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie Polityka tadu
Korporacyjnego, reguluje organizacje, strukture organizacyjna i funkcjonowanie kluczowych
proceséw, systemow i funkcji dzialania Banku, kwestie relacji wewnetrznych i zewnetrznych Banku,
w tym relacje z Czlonkami i Klientami Banku, jak réwniez kwestie funkcjonowania i wspétdziatania
organéw statutowych, a takze polityke informacyjng oraz dziatalnoé¢ promocyjng Banku. Zapisy
Polityki podlegaja regularnemu przegladowi i aktualizacji. Ostatnia zmiana Polityki miata miejsce
28 czerwca 2018 1.

Organizacja Banku zapewnia skuteczng realizacje przyjetych przez instytucje celow

strategicznych z uwzglednieniem koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego
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w dzialalnoéci i obejmuje: zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci
wewnetrznej, przeptywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw.

Przyjeta struktura organizacyjna jest przejrzysta, adekwatna do skali i charakteru
prowadzonej dziatalnosci i podejmowanego ryzyka oraz zapewnia odpowiedni podzial zadan,
zakres obowiazkéw i odpowiedzialnosci. W zwiazku z wystgpieniem Banku ze Zrzeszenia na
skutek wygasniecia z mocy prawa umowy zrzeszenia, Bank w okresie 24.11.2018 r. - 31.12.2018 r.,
rozpoczal proces dostosowania swojej struktury i procedur do wymaganego prawem podziatu
kompetencji czlonkéw Zarzadu Banku, w zwigzku z czym Bank nie stosowal zasady fadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych okreslonej w § 2 ust. 1 ZLK poprzez brak,
wymaganego przepisami prawa, odpowiedniego podzialu obowiazkéw czlonkéw Zarzadu,
o ktérym mowa w art. 22a ust. 6 pkt. 1 Prawa Bankowego tj. koniecznosci rozdzielenia funkcji
prezesa Banku oraz czlonka zarzgdu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku. Jest to spowodowane brakiem mozliwosci stosowania art. 20 a ust 1 pkt 2 Prawa Bankowego
po wystapieniu Banku ze Zrzeszenia, ktéry to przepis pozwalal Bankowi, pozostajagcemu
W zrzeszeniu, na laczenie funkcji prezesa Banku oraz czlonka zarzadu nadzorujacego zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dzialalnosci Banku. Bank podjal prace nad stosownymi modyfikacjami
dokumentacji korporacyjnej Banku tj. statutu oraz regulaminéw, a takze konieczna modyfikacja
struktury organizacyjnej Banku, tak, aby jak najszybciej przywréci¢ stosowanie ww. zasady ZEK
w tym zakresie. W czerwcu br. Zebranie Przedstawicieli podjeto stosowna uchwate w sprawie zmian
w Statucie, na ktére Bank otrzymat zgode ze strony Komisji Nadzoru Finansowego. Nowe zapisy
Statutu obwiazuja od dnia 01 sierpnia br.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci dokonujac jego
identyfikacji, pomiaru, szacowania, monitorowania oraz poprzez stosowanie mechanizméw
kontrolujacych i ograniczajacych poziom ryzyka. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny
system kontroli wewnetrznej obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze organizaciji, jak réwniez
efektywna i niezalezng funkcje zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi. W ramach struktury organizacyjnej Bank wyodrebnia niezalezne
Stanowisko ds. Zgodnoéci, za$ sama struktura organizacyjna jest zorganizowana na 3 niezaleznych
liniach obrony przed ryzykiem. Audyt wewnetrzny Banku do dnia obowigzywania Umowy
Zrzeszenia z SGB-Bankiem S.A. wykonywany byt na podstawie art. 10 Ustawy z dnia 10 sierpnia
1997 roku Prawo bankowe przez Bank Zrzeszajacy, na zasadach okreslonych w Umowie Zrzeszenia.
W zwigzku z wygasnieciem Umowy Zrzeszenia oraz funkcjonowaniem Banku poza systemem
ochrony, od dnia 24.11.2018 r., zgodnie z art. 9c ust.2 pkt 3) Ustawy Prawo bankowe, na Banku cigzy
obowigzek wyodrebnienia w strukturze organizacyjnej niezaleznej komoérki audytu wewnetrznego.
Bank w okresie 24.11.2018 r. - 30.06.2019 r., realizowal proces dostosowania swojej struktury

i procedur do wymogéw okreslonych art. 9c ust.2 pkt 3) Ustawy Prawo, w zwigzku z czym Bank
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nie stosowal, w tym okresie, zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych okreslonych
w § 48 1 49 ZLK, a dotyczacych komoérki audytu wewnetrznego. Nowe zapisy Statutu Banku,
uchwalone przez Zebranie Przedstawicieli w czerwcu br. obejmuja takze zmiany w zakresie
funkcjonowania audytu wewnetrznego.

Bank stosuje plany utrzymania ciggtosci dzialania majace na celu zapewnienie cigglosci
dzialania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zakt6écerr w dziatalnosci Banku.

Bank dziala w interesie wszystkich udzialowcéw z poszanowaniem interesu Klientow.
Uprawnienia i obowigzki Czlonkéw Banku maja odzwierciedlenie w treéci Statutu Banku, jak
réwniez zostaly zawarte w ,Regulaminie Zebran Grup Czlonkowskich”, ,Regulaminie obrad
Zebrania Przedstawicieli PBS w Ciechanowie” oraz tresci ,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS
w Ciechanowie”. Bank umozliwia Czlonkom wtasciwy dostep do rzetelnych i kompletnych
informacji, bez stosowania preferencji dla wybranych Cztonkéw.

Bank przyktada wage do profesjonalizmu oséb wchodzacych w sklad organéw statutowych,
ze szczegblnym uwzglednieniem czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktérzy zgodnie
z zapisami ,Regulamin dzialania Rady Nadzorczej PBS w Ciechanowie” oraz ,Procedura oceny
kwalifikacji cztonkéw Zarzadu i Rady nadzorczej PBS w Ciechanowie” powinni posiadaé
kompetencje do nalezytego wykonywania obowiazkéw nadzorczych i zarzadczych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami Banku, kierujgc sie przy wykonywaniu
swoich zadan dbalosciag o prawidlowe i bezpieczne dziatanie Banku. Posiada ona zdolnosé do
podejmowania na biezaco niezbednych czynnosci nadzorczych, wykonuje swoje funkcje w sposéb
aktywny poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczoéci finansowej, skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, skutecznosci zarzadzania ryzykiem, wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej. Sklad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali dziatalnosci
prowadzonej przez Bank, wyodrebniona jest w nim funkcja Przewodniczacego, ktéry kieruje
pracami Rady w oparciu o doswiadczenie, umiejetnosci kierowania zespotem. Nadzér wykonywany
przez Rade Nadzorcza ma charakter staly, a posiedzenia Rady nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej
niz co dwa miesigce, sa protokotowane, a odrebne zdania czlonkéw Rady sa odnotowywane
w protokole.

Rada Nadzorcza zapewnia wybdr czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji oraz ocenia, czy dziatania Zarzadu
w zakresie zarzadzania Bankiem sa skuteczne i zgodne z polityka Rady. Kwestie te reguluje
,Procedura oceny odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu PBS w Ciechanowie”.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Bank powotal Komitet Audytu, ktéry wspiera dziatania
Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej

oraz systemu zarzadzania ryzykiem.
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Cztonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do nalezytego prowadzenia spraw Banku oraz
wykonywania powierzonej funkcji oraz wykazuja sie odpowiednim doswiadczeniem
w zarzadzaniu bankiem. Indywidualne kompetencje czlonkéw Zarzadu uzupelniaja sie w sposob
zapewniajacy odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania nad wszystkimi obszarami Banku.
»Regulamin dziatania Zarzadu PBS w Ciechanowie” w spos6b przejrzysty i jednoznaczny reguluje
podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Banku. Podziat tych obowiazkéw
ma réwniez swoje odzwierciedlenie w innych regulacjach wewnetrznych.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw organu Rady Nadzorczej
i Zarzadu, a takze os6b pelnigcych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania zostaly okreslone
w wewnetrznych aktach prawnych regulujacych polityke wynagradzania. Rada Nadzorcza,
uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli, odpowiada za zasady wynagradzania cztonkéw
Zarzadu.

Zarzad zapewnia przestrzeganie ,Zasad tadu Korporacyjnego” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego, a Rada Nadzorcza nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowit
w regulacjach wewnetrznych zasady ograniczania i identyfikacji konfliktu intereséw dotyczace
czltonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, jak réwniez zasady wylaczania danej osoby w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw.

Bank dba o relacje z Klientami prowadzac przejrzysta polityke informacyjna uwzgledniajaca
potrzeby Cztonkéw oraz Klientéw. Polityka informacyjna Banku opiera sie na ulatwianiu dostepu
do informacji, jak réwniez okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi. Informacje w zakresie
oferowanej ustugi czy produktu sa rzetelne i przekazywane w sposéb zrozumialy dla przecietnego
odbiorcy. Przekazy marketingowe w zakresie produktéw i ustug nie wprowadzaja w blad oraz
cechujg sie poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepisow prawa oraz dobrych
obyczajow.

Proces oferowania produktéw jest realizowany przez odpowiednio przygotowane osoby,
W spos6b zapewniajacy rzetelnos¢ przekazywanych informacji oraz udzielenie zrozumialych
wyjasnien. Bank doklada staran, aby oferowane produkty i ustugi byly adekwatne do potrzeb
odbiorcéow.

Bank opracowal i udostepnia Klientom przejrzyste i jasne zasady rozpatrywania skarg
i reklamacji, jak réwniez prowadzi zorganizowana forme rozpatrywania skarg i reklamaciji,
podejmujac jednoczeénie dzialania zmierzajgce do ograniczenia sytuacji powodujacych ich
wystepowanie.

W Banku funkcjonuje system powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach
w Banku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania zasad wprowadzonych na mocy przyjetej przez

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie ,Polityki tadu Korporacyjnego”, a wyniki tej oceny sa
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udostepniane na stronie internetowej Banku, jak réwniez zostaly przekazane pozostalym organom

Banku.

XIII. ZAKONCZENIE

I potrocze 2019 r. zamknelo sie sumga bilansowa w kwocie 622 700 185 zt oraz wynikiem
finansowym - zyskiem brutto w wysokosci 2 343 585 zt, zyskiem netto w wysokosci 1 537 833 zt.
Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za I potrocze
2019 roku zostalo poddane badaniu przez PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. ul. Orzycka 6, lok. 1B 02-695 Warszawa, wpisang do Krajowego Rejestru Sagdowego pod Nr
KRS 579479 prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie I XIII Wydziat
Gospodarczy - firma audytorska wpisana na liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod nr 477.

ZARZAD BANKU:

1. Andrzej Kopeé Prezes Zarzqdu

2. Grzegorz Olecki Czlonek Zarzqdu

3. Mariusz Kotakowski  Czlonek Zarzqdu

(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)

Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie

(pieczec firmowa)

Ciechanow, dnia 26.09.2019 roku
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