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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie dziala w oparciu o prawo spéldzielcze, prawo bankowe,

ustawe o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

2. Dane 0gélne o Banku

Petna nazwa Banku: Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie

Adres siedziby: ul. 3 Maja 3, 06-400 Ciechanéw Bank

powstat w 1899 roku.

Bank zostal wpisany do rejestru sagdowego dnia 19.07.2001 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000027891.

W zwigzku z Zarzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 25 czerwca 2020 r. zmieniajacego
zarzadzenie w sprawie zmiany zarzadzenia w sprawie utworzenia niektérych wydzialéw w sadach
rejonowych oraz zmieniajacego zarzadzenie w sprawie utworzenia wydzialéw w sadach rejonowych
od dnia 1 lipca 2020 r. nastapila zmiana Sadu Rejestrowego Banku na Sad Rejonowy dla Lodzi-
Sroédmiescie w Lodzi, XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 09.09.2022 r.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508046

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD nie ulegt zmianie od 31.12.2013 r.:

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie calego kraju.

3. Wiladze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2022 r. do 25.01.2022 r. Zarzad Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

pracowat w nastepujacym skladzie:

- Bartlomiej Przybyta - Wiceprezes Zarzadu p. o. Prezesa Zarzadu,

- Mikolaj Kowalski - Wiceprezes Zarzadu,

- Mariusz Kotakowski - Czlonek Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych,

- Bartosz Grendzisz - Czlonek Zarzadu.
Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie, ktére odbylo sie
w dniu 25.01.2022 r. Rada Nadzorcza, podjeta decyzje o odwotaniu Czlonka Zarzadu ds. Ryzyk
Istotnych, powierzajac nadzér nad zarzadzaniem ryzkiem istotnym w dziatalnosci Banku, Zarzadowi

dzialajacemu kolegialnie od dnia 26.01.2022 r. do momentu dokonania stosownych zmian
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w Regulaminie dzialania Zarzadu i Regulaminie Organizacyjnym oraz uzyskania przez jednego lub
wiecej sposréd Cztonkéw Zarzadu wymaganej zgody Komisji Nadzoru Finansowego na powierzenie
funkcji Cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.
W zwigzku z powyzszym od 26.01.2022 r. do 30.06.2022 r. Zarzad Banku pracowat w skladzie:

- Bartlomiej Przybyta - Wiceprezes Zarzadu p. o. Prezesa Zarzadu

- Mikolaj Kowalski - Wiceprezes Zarzadu

- Bartosz Grendzisz - Czlonek Zarzadu,
przy czym nalezy nadmienié, iz w dniu 29.06.2022 r. ww. Czlonkowie Zarzadu Banku, zlozyli rezygnacje
z pelnienia funkcji w Zarzadzie, wchodzace w zycie z uplywem dnia 29.06.2022 r., wyrazajac
jednoczesnie gotowos¢ do dalszego pelnienia funkcji w Zarzadzie Banku. W zwiazku
z powyzszym, Rada Nadzorcza na posiedzeniu, ktére odbylo sie w dn. 29.06.2022 r., po
przeprowadzeniu procedury oceny odpowiedniosci, powotala ponownie nastepujacych Czlonkéw
Zarzadu Banku:

- Bartlomieja Przybyle - Wiceprezesa Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu,

- Mikofaja Kowalskiego - Wiceprezesa Zarzadu,

- Bartosza Grendzisza - Czlonka Zarzadu.
W okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku odbyto sie 38 (trzydziesci osiem) protokotowanych
posiedzen Zarzadu, na ktérych podjeto 119 (sto dziewietnascie) uchwat.
W okresie sprawozdawczym Zarzad sukcesywnie realizowal poszczegdlne zalozenia przyjetej Strategii
dziatania Banku, koncentrujac sie przede wszystkim na zmianie oferty produktowej, dziatalnosci
restrukturyzacyjno-windykacyjnej, dostosowaniu regulacji wewnetrznych Banku do obowiazujacych
przepis6w prawa oraz optymalizacji sieci placowek.
W ramach wdrazania nowego modelu operacyjnego, polegajacego m.in. na przebudowie sieci
sprzedazy, Polski Bank Spéidzielczy w Ciechanowie w dniu 28.02.2022 r. podpisal umowe
z Bankiem Spéldzielczym z siedzibga w Przasnyszu o wspoétpracy obu bankéw, polegajacej na
stopniowym przejmowaniu przez Bank Spétdzielczy w Przasnyszu dziatalnosci bankowej prowadzonej
w placowce Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie znajdujacej sie w Przasnyszu przy
ul. sw. Stanistawa Kostki 11. W ramach procesu wewnetrznej restrukturyzacji, w okresie
sprawozdawczym, Zarzad podjal decyzje o likwidacji Oddzialu w Bodzanowie (z dniem 30.04.2022 r.)
oraz Filii w Regiminie (z dniem 31.01.2022 r.). Poza tym w dniu 13.05.2022 r. doszlo do zawarcia umowy
pomiedzy Polskim Bankiem Spéidzielczym w Ciechanowie a Bankiem Spoétdzielczym z siedziba
w Zurominie o wspélpracy obu bankéw, polegajacej na stopniowym przejmowaniu przez Bank
Spotdzielczy w Zurominie dzialalnosci bankowej prowadzonej przez PBS Ciechanéw w placéwce

znajdujacej sie w Zurominie przy ul. Tadeusza Kosciuszki 15. Natomiast w dniu 14.06.2022 roku doszto
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do zawarcia umowy pomiedzy Polskim Bankiem Spéidzielczym w Ciechanowie a Bankiem
Spétdzielczym z siedziba w Starej Bialej o wspoétpracy obu bankéw, polegajacej na nabyciu przez Bank
Spétdzielczy w Starej Bialej wybranych wierzytelnosci wynikajacych z uméw kredytu i pozyczek
pienieznych, obstugiwanych przez Placéwke PBS Ciechanéw - Filie w Sierpcu, przy jednoczesnym
zapewnieniu biezacej obstugi klientom PBS Ciechanéw.

W okresie sprawozdawczym na uwage zastuguje réwniez fakt, iz w dniu 12.05.2022 r. Zarzad Banku
podpisal umowe z Bankiem Spoétdzielczym w Koérniku, z siedzibg w Kérniku, zakladajaca wspoétprace
obu bankéw w zakresie prowadzenia wspdlnej dziatalnosci bankowej, wymiane wiedzy i doswiadczen
oraz know-how w dzialalnosci bankowej przy wzajemnym wylaczeniu zakazu konkurencji oraz
zachowaniu poufnoéci.

Majac na uwadze kierunkowe uchwaty podjete przez Zebranie Przedstawicieli w dn. 23.06.2022 r. oraz
umowe o wspolpracy z Bankiem Spoétdzielczym w Kérniku, Zarzad przystapil do aktualizacji zalozen
strategii dziatlania. W dniu 28.06.2022 r. Zarzad zatwierdzit projekt , Strategii dziatania Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie na lata 2022-2026", kierujac go do uchwalenia przez Rade Nadzorcza
Banku, co nastapito w dniu 29.06.2022 r.

W okresie sprawozdawczym Zarzad, zgodnie z postanowieniami Statutu Banku, dokonat zwolania
Zebran Grup Cztonkowskich i Zebrania Przedstawicieli, ustalajac porzadek obrad tych zebran. Zebrania
Grup Czionkowskich Banku odbyly sie w dniu 02.06.2022 roku. Podczas Zebran, poza czescia
sprawozdawcza, odbyly sie wybory Przedstawicieli Banku na kadencje w latach
2022-2026. Poszczegolne Grupy Czlonkowskie wybraty swoich Przedstawicieli w liczbie ustalonej przez
Rade Nadzorcza Banku, zgodnie z postanowieniami Statutu Banku. Z kolei Przedstawiciele, podczas
obrad Zebrania Przedstawicieli w dniu 23.06.2022 r., wybrali nowy skiad Rady Nadzorczej na kadencje
w latach 2022-2026. Zebranie Przedstawicieli przyjelo réwniez przedlozone przez Zarzad i Rade
Nadzorcza Sprawozdanie finansowe Banku za 2021 rok, Sprawozdanie 2z dziatalnosci Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie za 2021 rok, jak réwniez podjeto uchwale w sprawie sposobu pokrycia
straty Banku za 2021 rok oraz udzielito absolutorium wszystkim Czlonkom Zarzadu pelniagcym swoje
funkcje w 2021 roku.

Z kluczowych dziatant Zarzadu zrealizowanych w okresie sprawozdawczym nalezy wymieni¢ réwniez
przyjecie Planu finansowego na 2022 rok, podjecie uchwatl dotyczacych dziatalnosci komoérki audytu
wewnetrznego, tj. m.in. w sprawie aktualizacji wieloletniego planu audytu wewnetrznego na lata 2022-
2025 oraz wprowadzenia aktualizacji rocznego planu audytu wewnetrznego na 2022 rok, zatwierdzenie
Sprawozdania z realizacji zaktualizowanego Planu Naprawy Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie oraz Planu finansowego wg stanu na dzieri 31 marca 2022 r., jak réwniez zatwierdzenie

materialéw i dokumentéw do Badania i Oceny Nadzorczej (BION).
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Najwazniejsze tematy bedace przedmiotem obrad posiedzen Zarzadu dotyczyty:

dzialalnosci kredytowej, w tym decyzji kredytowych oraz zmian w rezerwach celowych
i odpiséw aktualizujacych,

spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych; w tym windykacji,
restrukturyzacji oraz sprzedazy wierzytelnosci,

analizy informacji na temat ekspozycji kredytowych oraz analizy zidentyfikowanych
znakéw ostrzegawczych w monitoringu podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu Banku,
spraw administracyjnych i gospodarki wlasnej, w tym kosztéw funkcjonowania Banku,
obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidlowego funkcjonowania
produktéw i ustug bankowosci elektronicznej,

analizy ustaleni i wnioskéw w obszarze efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

reklamacji, spraw sagdowych oraz postepowan wszczetych z zawiadomienia Zarzadu Banku,
wprowadzania nowych produktéw i ustug,

spraw korporacyjnych i organizacyjnych, w tym wdrazania przepiséw prawa dotyczacych
systemu zarzadzania oraz zapewniajacych zgodnoé¢ dziatania Banku z przepisami prawa,
wprowadzenia nowych badz zmian w regulacjach wewnetrznych,

biezacego monitorowania i oceny poziomu ryzyk istotnych, w tym kredytowego
i operacyjnego oraz adekwatnosci kapitatowej,

realizacji Planu Finansowego na 2022 r.,

wspolpracy z bieglym rewidentem w zakresie procesu badania Sprawozdania Finansowego
Banku za 2021 r. oraz akceptacji Sprawozdania Finansowego Banku za 2021 r.,

zatwierdzenia Rocznego planu audytu na 2022 rok oraz Wieloletniego planu audytu,

analizy ustaleni i wnioskéw z przeprowadzonych kontroli, inspekcji i audytow,

analizy wynikéw ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

podjecia wspétpracy z Bankiem Spétdzielczym w Kérniku,

spraw cztonkowskich,

organizacji Zebran Grup Czlonkowskich oraz Zebrania Przedstawicieli,

spraw pracowniczych, w tym w obszarze szkoleni oraz polityki wynagrodzen,

realizacji dzialann opisanych w ,Planie naprawy Polskiego Banku Spoétdzielczego

w Ciechanowie”,
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— analizy i oceny adekwatnosci i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na podstawie raportéw komorki ryzyka i komorki
zgodnosci.

RADA NADZORCZA
W okresie od 01.01.2022 r. do 23.06.2022 r. Rada Nadzorcza Banku dziatala w nastepujacym, sktadzie:

- Jakub Sodkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Tomasz Gornowicz - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

- Agnieszka Wolkiewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej

- Krzysztof Hubert - Czlonek Rady Nadzorczej

- Karolina Ryczkowska - Czlonek Rady Nadzorczej

- Marta Smierzchata - Czltonek Rady Nadzorczej

- Anna Kasztelan - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Podczas Zebrania Przedstawicieli, ktére odbylo sie¢ w dniu 23.06.2022 r. zostaly przeprowadzone
wybory do Rady Nadzorczej na kadencje w latach 2022-2026. W wyniku przeprowadzonych wyboréw
do Rady Nadzorczej zostali powotani:

- Jakub Sodkiewicz

- Krzysztof Grobelny

- Agnieszka Wolkiewicz

- Krzysztof Hubert

- Karolina Ryczkowska

- Marta Smierzchata

- Anna Kasztelan.
Wybory do Rady Nadzorczej zostaly przeprowadzone zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Urzedu
Nadzoru Bankowego, art. 22 ustawy Prawo bankowe oraz Polityka oceny odpowiednioéci kandydatéw
na czlonkéw Rady Nadzorczej, czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej
w Polskim Banku Spoéldzielczym w Ciechanowie. Uwzgledniono réwniez wymogi ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, stawiane czlonkom Komitetu
Audytu.
W stosunku do nowo wybranych czionkéw Rady Nadzorczej zostaly podjete uchwaly Zebrania
Przedstawicieli w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na czlonka Rady
Nadzorczej Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie. Nowo wybrani czlonkowie uzyskali,
przed wyborem do sktadu Rady, pozytywna wstepna ocene odpowiednioéci indywidualnej, spetniajac

w opinii Zebrania Przedstawicieli wymogi okreSlone przepisami prawa, w tym
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w szczeg6lnoéci art. 22aa ustawy Prawo bankowego oraz pozytywna wstepna ocene odpowiedniosci

zbiorowej.

Poszczegodlne funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly ustalone przez Rade Nadzorcza w ramach

uchwaty Rady Nadzorczej na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 29.06.2022 r.:

Jakub Sodkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Grobelny - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Agnieszka Wolkiewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Hubert - Czlonek Rady Nadzorczej

Karolina Ryczkowska - Czlonek Rady Nadzorczej

Marta Smierzchala - Czlonek Rady Nadzorczej

Anna Kasztelan - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie stosownie do potrzeb.

W I pétroczu 2022 roku odbyly sie 4 protokolowane posiedzenia. W okresie sprawozdawczym Rada

Nadzorcza podjeta 76 uchwat.

Do najwazniejszych spraw omawianych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato:

uchwalenie Strategii dzialania Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie na lata 2022-
2026,

zatwierdzenie Planu finansowego na rok 2022,

wyrazenie opinii w zakresie Sprawozdania finansowego Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie za 2021 rok, poprzedzone przyjeciem Sprawozdania Komitetu Audytu
z przeprowadzenia przez firme audytorska badania Sprawozdania Finansowego Banku za 2021
rok, wyrazenie opinii w zakresie Sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie za 2021 rok,

zatwierdzenie Matrycy funkcji kontroli,

nadzér nad podejmowanymi przez Zarzad dzialaniami w zakresie mozliwoéci nawigzania
wspolpracy z innym bankiem spoétdzielczym,

przyjecie a nastepnie zlozenie Zebraniu Przedstawicieli sprawozdania rocznego z dzialania
Rady Nadzorczej,

wprowadzenie zmian w Regulaminie dzialania Zarzadu oraz Regulaminie organizacyjnym,
przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z przeprowadzenia przez firme
audytorska badania sprawozdania finansowego Banku za 2021 rok,

zatwierdzenie projektu zmian w Statucie,
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dokonanie oceny stosowania przez Bank "Polityki Ladu Korporacyjnego w Polskiego Banku

Spétdzielczego w Ciechanowie" w roku 2021,

dokonanie oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, systemu kontroli

wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem,

dokonanie indywidualnej oceny odpowiednioéci Czlonkéw Zarzadu oraz kolegialnej oceny

odpowiednioéci Zarzadu,

zatwierdzenie zmian w obowigzujacych w Banku regulacjach,

analiza planéw kontroli wewnetrznej oraz analiza ustaleri i wnioskéw z przeprowadzonych

kontroli, inspekcji i audytow,

analiza wynikéw ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

nadzor nad realizacja celéw przyjetych w Planie naprawy oraz zalozen przyjetych w Planie

finansowym,

monitorowanie informacji o prowadzonych sprawach sadowych,

analiza spraw udziatowych,

zatwierdzenie Regulaminu Zebrann Grup Czlonkowskich Polskiego Banku Spétdzielczego

w Ciechanowie oraz ustalenie liczby Przedstawicieli wybieranych na Zebranie Przedstawicieli

w poszczegolnych Grupach Cztonkowskich,

dokonanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku za 2021

rok oraz oceny Polityki wynagrodzen za 2021 rok - Raport z oceny Polityki wynagrodzeri Rada

ztozyla Zebraniu Przedstawicieli wraz ze Sprawozdaniem z dzialalnoéci Rady Nadzorczej za

2021 rok,

cykliczna analiza sytuacji Banku, w tym réwniez kredytéw trudnych, nadzér nad postepem

w windykacji i restrukturyzacji kredytow oraz postepem prac w zakresie kredytow

przeklasyfikowanych do nizszej kategorii,

przeprowadzenie zmian w skladzie Zarzadu:

1) w wyniku indywidualnej oceny odpowiedniosci Czlonka Zarzadu ds. ryzyk istotnych, Rada
Nadzorcza w dn. 25.01.2022 r. podjela decyzje o odwolaniu Czlonka Zarzadu ds. ryzyk
istotnych, powierzajac jednoczeénie Zarzadowi dzialajgcemu kolegialnie nadzér nad
zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnoéci Polskiego Banku Spoétdzielczego
w Ciechanowie, do czasu dokonania stosownych zmian w Regulaminie dziatania Zarzadu
i Regulaminie organizacyjnym oraz uzyskania przez jednego lub wiecej sposréd Czionkéw
Zarzadu wymaganej zgody Komisji Nadzoru Finansowego na powierzenie funkcji Cztonka

Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,
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2) w zwiazku z rezygnacjami z pelnienia funkcji w Zarzadzie Banku, ztozonymi przez trzech
Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29.06.2022 r. przeprowadzila
ocene odpowiedniosci indywidualnej dotychczasowych Czlonkéw Zarzadu, jak réwniez
ocene zbiorowa Zarzadu, ktére zakonczyly sie wynikiem pozytywnym; w zwiazku
z powyzszym Rada powotata ponownie dotychczasowych Czlonkéw Zarzadu, tj. Pana
Barttomieja Przybyle, Pana Mikotaja Kowalskiego oraz Pana Bartosza Grendzisza do
Zarzadu Banku, powierzajac im dotychczasowe funkcje w Zarzadzie. Rada Nadzorcza
Banku dokonala réwniez wyboru kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu Polskiego
Banku Spotdzielczego w Ciechanowie w osobie Pana Bartlomieja Przybyly ze skutkiem od
chwili wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego, powierzajac mu pelnienie
obowigzkéw Prezesa Zarzadu do dnia wyrazenia zgody przez KNF.

— realizacja pozostalych ~ obowigzkéw Rady Nadzorczej, wynikajacych ze

statutowych kompetencjami.

W okresie 01.01.2022 r. - 23.06.2022 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej pracowal w skladzie:

— Karolina Ryczkowska - Przewodniczaca,

—  Krzysztof Hubert - Czlonek,

— Anna Kasztelan - Czlonek.
W zwigzku z wyborem przez Zebranie Przedstawicieli Rady Nadzorczej na kadencje w latach
2022-2026, nowo powotana Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu, ktére odbylo sie w dniu
29.06.2022 r., wybrala ze swego sktadu Komitet Audytu. Biorac pod uwage kryteria stawiane Czionkom
Komitetu Audytu, Rada podjela decyzje o utrzymaniu dotychczasowego sktadu Komitetu Audytu

w osobach:

— Karolina Ryczkowska - Przewodniczaca,

—  Krzysztof Hubert - Czlonek,

— Anna Kasztelan - Czlonek.
W I pétroczu 2022 roku odbyly sie 2 protokolowane posiedzenia Komitetu Audytu.
Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Komitetu Audytu nalezato:

- przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za 2021 rok,
- wspolpraca z biegltym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego Banku,

- przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu z przeprowadzenia przez firme audytorska

badania sprawozdania finansowego Banku za 2021 rok,
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

- udzielenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie zatwierdzania raportéw
i sprawozdan dotyczacych systemu kontroli wewnetrznej, ryzyka braku zgodnosci,

przeciwdzialaniu praniu brudnych pieniedzy oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W dniu 23.06.2022 r. roku odbylo sie¢ Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spoéidzielczego

w Ciechanowie, poprzedzone Zebraniami Grup Czlonkowskich, ktére mialy miejsce w dniu

02.06.2022 1.

Zebrania Grup Cztonkowskich rozpatrzyly sprawy, ktére byty nastepnie przedmiotem obrad Zebrania

Przedstawicieli, w tym sprawozdanie finansowe, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku,

z wykonania uchwal Zebrania Przedstawicieli i wnioskéw z Zebrafi Grup Czlonkowskich oraz

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku za 2021 rok. Czlonkowie Banku obecni na

Zebraniach Grup Czlonkowskich zostali ponadto zapoznani z projektami uchwal na Zebranie

Przedstawicieli oraz, w zwiazku z uplywem kadencji dotychczasowych Przedstawicieli, dokonali

wyboru dwudziestu pieciu nowych Przedstawicieli.

Podczas Zebrania Przedstawicieli w dn. 23.06.2022 r. odbyly sie wybory do Rady Nadzorczej na

kadencje 2022 - 2026, w wyniku ktérych wybrano nowy siedmioosobowy sklad Rady Nadzorczej

Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto uchwaty m.in. w sprawach:

- zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie za rok 2021,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z wykonania uchwal z poprzedniego Zebrania
Przedstawicieli oraz wnioskéw z Zebrarh Grup Cztonkowskich,

- zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie za
2021 rok,

- sposobu pokrycia straty bilansowej za 2021 rok,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2021 rok,

- udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie,

- okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan,

- wtérnej oceny odpowiedniosci Czlonkéw Rady Nadzorczej, uprzedniej oceny odpowiedniosci
kandydatéw do Rady Nadzorczej oraz zbiorowej oceny Rady Nadzorczej,

- ustalenia liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie na

kadencje w latach 2022-2026,
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

- powolania Czltonkéw Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie na
kadencje w latach 2022-2026,

- oceny polityki wynagradzania w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie za rok obrotowy
podlegajacy ocenie (poprzedni rok obrotowy),

- wyrazenia zgody na rozpoczecie procesu polaczenia,

- zmiany Statutu Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie,

- zatwierdzenia Polityki Ladu Korporacyjnego i Wewnetrznego w Polskim Banku Spéidzielczym

w Ciechanowie.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowag strukture organizacyjng Banku wg stanu na dzieri 30.06.2020r. tworza:
—Centrala,
—Oddziaty: Ciechanéw, Mtawa, Zuromin, Plonsk, Przasnysz, Plock,

—Filia: Sierpc.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

Uchwalg Zarzadu nr 40/2022 z dnia 16.02.2022 r. wprowadzono w ,,Regulaminie organizacyjnym Polskiego
Banku Spétdzielczego w Ciechanowie” zmiany wynikajagce z utworzenia stanowisk: Dyrektor ds.
Kredytowych, Dyrektor Sieci Placéwek, podleglych bezposrednio pod Wiceprezesa Zarzadu.
Zlikwidowano natomiast stanowiska: Dyrektor Oddziatu, Naczelnik Oddziatu, Naczelnik Oddziatu ds.
Portfela Kredytowego, Naczelnik Oddzialu ds. Portfela Depozytowego. Ponadto usuniecie Filii
w Regiminie, dodanie Oddzialu w Poznaniu, usunigcie stanowiska ds. Kontroli Wewnetrznej,
wprowadzenie zarzadzania matryca funkcji kontroli w obszar zadarn Zespolu Ryzyka Bankowego.
Ponadto dodano zapis w § 31 pkt 1 ppkt 25 tj. ,W przypadku tymczasowego funkcjonowania skltadu
Zarzadu Banku bez obsadzonego stanowiska Czlonka Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych, do czasu jego
powolania przez Rade Nadzorcza, nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku
pelni Zarzad Banku dziatajacy kolegialnie.” Regulamin zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
Uchwatlg nr 223/2022 z dnia 29.03.2022 r.

Ponadto Zarzad Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie Uchwalg Zarzadu nr 39/2022 z dnia
16.02.2022 r. podjat decyzje w sprawie likwidacji Oddziatu w Bodzanowie z dniem 31.03.2022r. po czym
postanowil zmieni¢ date likwidacji Oddzialu w Bodzanowie z dnia 31.03.2022r. na dzieri 30.04.2022r.
Uchwalg Zarzadu nr 58 /2022 z dnia 16.03.2022r.
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5.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sa nastepujace normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)

postepowania:

b)

Kodeks Etyki Bankowej,
Zasady tadu korporacyjnego

II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1.  Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Wedlug prognoz na rok 2022 sytuacja gospodarcza przedstawia sie, jak ponize;:

W zakresie czynnikéw zewnetrznych:

Stabilizacja tempa wzrostu aktywnosci ekonomicznej w gospodarce §wiatowej na relatywnie
niskim poziomie,

Utrzymanie podstawowych stép procentowych EBC,

Obnizenie wolumenu handlu §wiatowego,

Nieprzewidywalna dynamika proceséw inflacyjnych oraz trudna do przewidzenia reakcja
bankéw centralnych na $wiecie i jej implikacje,

Zakl6cenia aktywnosci w gospodarce §wiatowej spowodowane pandemia koronawirusa,
Wojna w Ukrainie.

W zakresie czynnikéw wewnetrznych:

Pogtebiajace sie¢ pesymistyczne nastroje przedsiebiorcéw i konsumentéw, szczegoélnie jesli
chodzi o ocene mozliwoéci dokonywania waznych zakup6éw oraz obecnej i przysztej sytuacji
finansowej gospodarstwa domowego, a takze oceny przyszlej sytuacji ekonomicznej kraju,
Kurs walutowy - stabszy kurs ztotego wobec euro,

Prawdopodobna zmiana struktury koszyka towaréw i ustug konsumpcyjnych,

Wysoki poziom dynamiki plac oraz dalszy spadek bezrobocia,

Dalsze zaostrzanie polityki kredytowej przez banki oraz brak istotnych zmian wielkosci
popytu na kredyty dla przedsigbiorstw i kredyty konsumpcyjne,

Narastajace ryzyka w niektérych sektorach gospodarki, zwlaszcza w ustugach,

Pandemia - ciggla niepewnos¢ dotyczaca sytuacji zdrowotne;.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

Ponadto, na biezaca i przyszla koniunkture oddzialywac beda:
1. Niskie, w stosunku do inflacji, oprocentowanie depozytéw generujace ryzyko wycofywania,
srodkow z bankow,
2. Skala i tempo absorbcji srodkéw z UE,
3. Dostosowania ptacowe wynikajace z latwiejszego dostepu do rynkéw pracy w UE obywateli
Ukrainy,
4. Mozliwos¢ negatywnych zdarzen na zagranicznych rynkach finansowych,
5. Problemy strukturalne UE,
6. Zaklécenia w gospodarce spowodowane wojng w Ukrainie.
Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na niepewnos¢ odnosnie polityki gospodarczej rzadu i otoczenia
zewnetrznego, dlugookresowe ryzyka dla polskiej gospodarki zwigzane ze zmniejszaniem sie
srodkéw z UE po 2020 r., pogarszajaca sie demografia i wzrost wydatkéw na emerytury.

Tabela 1. Prognozowane zatozenia makroekonomiczne

Prognoza dla: 2022 1.
Srednioroczny PKB 4,3%
Srednioroczna inflacja CPI 7,4%
Stopa bezrobocia 52%
Wzrost wynagrodzen 8,1%
Stopa referencyjna NBP 2,25%
Kurs éredni EUR/PLN 4,53

Na podstawie danych:
1. Biuletynu Prognostycznego SGB - Bank S.A.

2. Prognozy wskaznikéw makroekonomicznych, stop procentowych i kursow walut NBP

2. Ovis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Podstawowe obszary dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Na dzieri 30.06.2022 r. w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie, nastapit wzrost depozytow
terminowych (bez kaucji) w poréwnaniu do 30.06.2021 r. o kwote 55 045,63 tys. zt tj. 19,32 %. Zmiana
wynika z podwyzszenia oprocentowania lokat, zastosowanego w zwiazku z dostosowaniem ofert
do instytucji konkurencyjnych. Ponadto wzrost lokat zostal spowodowany podwyzka

podstawowych stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, ktéra przeniosta sie na rynek
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

finansowy. W zwiazku z powyzszym konsumenci zaczeli szukaé Zrédel lokowania wolnych
srodkéw. Poréwnujac koniec czerwca 2022 r. i 2021 r., Bank odnotowat spadek depozytéw biezacych
na poziomie 30,42%, tj. 96 065,40 tys. zi.

Zmiany depozytéw wraz z ich podzialem na terminowe i biezace, przedstawia ponizszy wykres:

284 905,82 339951,45

315757,80

350 000,00

300 000,00

2196924

250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00

50000,00

0,00
2021-06-30 2022-06-30

B depozyty bieigce B depozyty terminowe

Na koniec czerwca 2022 roku na rachunkach biezacych zdeponowano 219 692,40 tys. zl, natomiast
na rachunkach terminowych (bez kaucji) 339 951,45 tys. zl, z czego ok. 339 951,45 tys. zt stanowily
lokaty sektora niefinansowego, a 66 368 tys. zt depozyty terminowe jednostek budzetowych.

Stan depozytéw terminowych oraz biezgcych spadt w stosunku do korica czerwca 2021 roku
o ok. 6,83 %. W zwiazku z tym, iz Bank odnotowuje wzrost depozytéw terminowych, przyczyni sie
to do pozyskania tanszego zZrédla finansowania kredytéw, przy jednoczesnym zachowaniu
wszystkich norm plynnosci.

W zakresie dziatalnosci depozytowej, podejmowane w Banku inicjatywy, maja na celu utrzymanie
bazy depozytowej, ktéra zapewnia stabilne Zrédto finansowania dziatan kredytowych.
Oprocentowanie depozytéw zakladanych w placéwkach Banku zostalo zwiekszone dla lokat pod
nazwa: ,Irydowa” na nowe $rodki z oprocentowaniem dla 3 mies. 2,80%, dla 6 mies. 2,90%, dla 12
mies. 3,00% oraz ,Opalowa” na nowe i stare srodki z oprocentowaniem dla 3 mies. 1,50%, dla 6 mies.
1,60%, dla 12 mies. 1,70%.

Pozostale lokaty, wprowadzone do oferty Banku, monitorowane i modyfikowane, w zaleznosci od
biezacych potrzeb, réwniez charakteryzujg sie¢ duzym zainteresowaniem deponentéw. Produkty
depozytowe oferowane w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie uzyskaly uznanie
klientéw, szczegdlnie ze wzgledu na atrakcyjne oprocentowanie, okres deponowania dostosowany

do potrzeb klientéw oraz bezpieczenstwo deponowanych srodkow.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

Powyzsze dane dotyczace dziatalnosci depozytowej moga $wiadczy¢ i utwierdza¢ w przekonaniu,
iz Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie jest instytucja wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom
klientéw, odpowiednio reagujaca na potrzeby rynku i klientéw przy jednoczesnym zachowaniu

maksymalizacji bezpieczeristwa zdeponowanych srodkéw.

Dziatalnosé kredytowa

Dziatalnos¢ kredytowa banku koncentrowata sie na :

- prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dziatalnosci,

- pelnej obstudze dotychczasowych klientéw,

- udzielaniu kredytéw wiarygodnym kredytobiorcom.

Na dzien 30.06.2022 r. kredyty podmiotéw finansowych, niefinansowych i jednostek budzetowych
nominalnie osiggnety poziom 408 093 tys. zt, natomiast rok 2021 zakonczy1 sie stanem kredytéw na
poziomie 469 108 tys. z1, co daje dynamike na poziomie 86,99%.

Zobowigzania pozabilansowe z tytulu niewykorzystanych kredytéw oraz udzielonych gwarancji
bankowych wg stanu na 30.06.2022 r. wyniosty 27 495 tys. zt. W stosunku do 31.12.2021 r. nastapit
wzrost 0 41,11%.

Wartos¢ kredytow w sytuacji normalnej i pod obserwacjg nominalnie, wg stanu na 30.06.2022 r.,
wynosita 261 139 tys. zl, co stanowilo 63,99% ogodlnej kwoty udzielonych kredytéw. Kredyty
zagrozone nominalnie wynosily 146 954 tys. zl i stanowily 36,01% ogodlnej kwoty kredytow.
Wg stanu na 30.06.2022 r. w obstudze znajdowalo sie 1 518 uméw kredytowych i uméw gwarancji
bankowych, przy éredniej kwocie na umowe na poziomie 286,95 tys. zt.

Na dzient 30.06.2022 r. kredyty komercyjne wraz z gwarancjami stanowily 92,54% ogoélnej kwoty,
kredyty preferencyjne 7,46% obliga kredytowego.

Struktura Ekspozycji Kredytowej Grup

Produktow
0,29%

7,415%

92,26%

Komercyjne, Preferencyjne = Pozostale
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

Wsréd kredytéw komercyjnych 1 115 uméw o lacznej (bilansowo i pozabilansowo) wartosci
401 853 tys. zt kwotowo, dominowaty kredyty inwestycyjne - 127 823 tys. zt oraz kredyty obrotowe
w rachunku kredytowym - 54 866 tys. z1, za$ ilociowo kredyty konsumpcyjne - 299 uméw (érednio
60,56 tys. zt) oraz kredyty mieszkaniowe - 244 umow (Srednio 169,69 tys. zt).

Wsrdd kredytéw preferencyjnych (385 umow na laczng kwote 32 490 tys. z1) kwotowo dominowaty
kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii RR (kredyty na inwestycje w rolnictwie i rybactwie
srodladowym) na kwote 11 947 tys. zt i z linii NT (kredyt na realizacje przedsiewzied
inwestycyjnych) na kwote 6 173 tys. zt oraz kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii MR (miody
rolnik) na kwote 5 174 tys. z1; iloéciowo dominowaly kredyty z linii KZ (kredyt na zakup gruntéw
rolnych) - 154 umowy oraz MR - 104 umowy.

Wg stanu na 30.06.2022 r. w strukturze podmiotowej (bilansowo) Polskiego Banku Spéidzielczego
w Ciechanowie dominowaly przedsiebiorstwa, spétki prywatne i spétdzielnie oraz rolnicy, ktére
stanowig odpowiednio 36,76% i 20,94%. Na trzecim miejscu plasuja si¢ kredyty udzielone osobom
fizycznym 15,40%, a nastepnie przedsigbiorcom indywidualnym 12,09% i JST 14,71%. Pozostate

grupy podmiotéw stanowig nieznaczacy udzial w strukturze obliga kredytowego.

Struktura naleznoéci od sektora finansowego, niefinansowego i IRiS nominalnie (w tys. zt)

stan zadluzenia w tys. z1
Podmiot (bilansowe nominalnie) Struktura
30.06.2022 r.

Przedsiebiorstwa i sp6tki paristwowe 0 0,00%
Przedsiebiorstwa i spétki prywatne oraz spétdzielnie 150 022 36,76 %
Rolnicy 85 459 20,94 %
Przedsiebiorcy indywidualni 49 334 12,09%
Osoby prywatne 62 849 15,40%
Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz

gospodarstw domowych 379 0,09%
Instytucje Rzgdowe i Samorzadowe 60 050 14,71%
Instytucje posrednictwa finansowego 0 0,00%
Ogolem 408 093 100,00%
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

Struktura podmiotowa naleZnosci (nominalnie) 30.06.2022r.

W Przedsieb.i spotki paristwowe

M Przedsigb. i spotki prywatne
oraz spotdzielnie

= Rolnicy

M Przedsiebiorcy indywidualni

® Osoby prywatne

W Instyt. niekomerc. dziat. na
rzecz gospod. domowych

IRiS

Instyt.posrednictwa
finansowego

Na dzien 30.06.2022 r. w Banku funkcjonowalo 18 gwarancji bankowych na aczna kwote
1 246 tys. zl, a wg stanu na 31.12.2021 r. 24 gwarancji bankowych na 1aczna kwote 1 382 tys. z1,
co daje dynamike 90,16%.

W strukturze gwarancji bankowych przewazaja gwarancje udzielone przedsiebiorstwom, spétkom
prywatnym i spéldzielniom oraz przedsiebiorcom indywidualnym i stanowia odpowiednio 36,91%
163,09%. Wg stanu na 31.12.2021 r. struktura przedstawiala si¢ nastepujaco: przedsigbiorstwa, spétki
prywatne i spotdzielnie 37,48%, przedsiebiorcy indywidualni 62,52%.

Dziatalnos$é windykacyjna

Zarzad Banku aktywnie uczestniczy w procesie restrukturyzacji i windykacji wierzytelnosci. Bank
intensyfikuje dzialania restrukturyzacyjne i windykacyjne, aby unikngé zmiany wartosci
tworzonych rezerw, zanim zacznie obowigzywa¢ zmniejszenie limitéw pomniejszefi podstawy
tworzenia rezerw wynikajace z zapiséw Zalacznika nr 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2008 r. (Dz.U. z 2019 poz.520) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscia bankéw oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 kwietnia 2020 r. ( Dz.U.
z 2020 poz. 687 ) zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankéw.

Ma to szczegdlne znaczenie w odniesieniu do ekspozycji zagrozonych, w stosunku do ktérych
prowadzona jest windykacja, bedaca diugotrwalym procesem ze wzgledu na uwarunkowania

prawne.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

Kwota utworzonych rezerw w I péiroczu 2022 roku z tytulu obowigzywania zapiséw powyzszego
Rozporzadzenia to 890,73 tys. zt.

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie na dzienn 30.06.2022 r. prowadzit aktywne dzialania
restrukturyzacyjne i windykacyjne w 253 sprawach na laczng kwote 225 345 224,76 zt, z czego
kapitat stanowit 164 859 108,90 zt (w tym bilans 143 566 582,90 zi, spisane w straty i przeniesione
do ewidencji pozabilansowej 21 292 525,99 zl), zas odsetki 60 48611586 zI (w tym bilans
44 463 495,94 71, spisane w straty i przeniesione do ewidencji pozabilansowej 16 022 619,92 z1). Laczna
kwota odpiséw na rezerwy celowe na wyzej wymienione transakcje wynosila wg stanu na
30.06.2022 r. - 97 735 444,65 zl.

llos¢ spraw objetych aktywnym procesem restrukturyzacji i windykacji w poszczegélnych
kategoriach ryzyka na dzieni 30.06.2022 r.:

- kredyty w kategorii ryzyka , pod obserwacja” obejmuja 2 sztuki na tagczng kwote 65 813,35 zt
w tym kapital stanowi w/w kwote,

- kredyty w kategorii ryzyka ,ponizej standardu” stanowia 15 sztuk na laczna kwote
14 761 532,60 z1 z czego kapitat stanowi 14 115 946,82 z1, za$ odsetki 645 585,78 zl.

- kredyty w kategorii ryzyka , watpliwe” stanowia 29 sztuk na taczng kwote 38 912 295,41 zi, z
czego kapital stanowi 32 492 671,9 zl, za$ odsetki 6 419 623,51 zi,

- kredyty w kategorii ryzyka ,stracone” stanowia 172 sztuki na taczng kwote 143 326 079,15 zi,
z czego kapital bilansowy stanowit 96 892 150,83 zi, odsetki 36 430 781,01 zt oraz kapital
przeniesiony do ewidencji pozabilansowej 21 292 525,99 z1, odsetki 16 022 619,92 zi.

Kwota wierzytelnosci odzyskanych w procesach prowadzonych przez ZWT w I péiroczu 2022 roku
wynosila tacznie 7 346,09 tys. zl, z czego kapital stanowit 4 595,9 tys. z1.

W I poélroczu 2022 roku w wyniku dziatain windykacyjnych czy tez skutecznych proceséow
restrukturyzacji odzyskano w catosci 16 ekspozycji kredytowych na tacznag kwote 3 335,4 tys. zt (w
tym kapitat 2 260,6 tys. zt, odsetki 1 074,86 tys. zl) i rozwigzano rezerwy 4,56 tys. z1.

Wsréd kredytow objetych procesem restrukturyzacji znajdowato sie 49 ekspozycji kredytowych
objetych ugoda na aczng kwote kapitatu i odsetek 74 174,84 tys. zl. Bank w I potroczu 2022 r. nie
podpisat Ugod/aneksow restrukturyzacyjnych.

Pozostata dziatalnosé

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie prowadzi dzialalnoé¢ dewizowa, dzieki ktorej klienci moga
by¢ obstugiwani kompleksowo. Dziatalnoé¢ dewizowa jest traktowana jako element uzupelniajacy
do oferty zlotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, nie stanowigca bezposredniego Zrédia

dochodéw Banku. Oferowane przez Bank produkty dewizowe, to skup i sprzedaz walut obcych,
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posrednictwo w dokonywaniu rozliczeh w kraju z nierezydentami, wykonywanie transferéw

zagranicznych, prowadzenie rachunkéw biezacych oraz walutowych lokat terminowych.

Dziatalnos$é marketingowa

Wizerunek i marka
W I pétroczu 2022 r. promowana byla oferta lokat internetowych za pomoca portali: bankier.pl,
oprocentowanielokat.pl, najlepszelokaty.pl, najlepszekonto.pl oraz radia Ziote Przeboje. Produkty
bankowe sg reklamowane na plakatach, banerach, ulotkach, na stronie internetowej Banku w BS TV

oraz na Facebook i bankomatach.

Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych
Reklama Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie obejmowata nastepujace kanaty:
+ ulotki formatu DL, plakaty formatu A2, A4, A3,
+ reklame w witrynach okiennych placéwek Banku,
* stojaki na ulotki do stoisk wystawienniczych,
+ standy reklamowe,
* gadzety reklamowe,
* bankowa witryne internetowa (strone internetowa),
* system BSTV,
+ informacje podawang na wyciagach bankowych,
+ reklamy wielkoformatowe, w tym siatki reklamowe,
* reklame w bankomatach,

* reklame na Facebook.

2.2. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie w I pétroczu 2022 roku, posiadal w swojej podstawowej
ofercie rachunki zaré6wno dla klientéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych. Do pierwszej grupy
klientéow dedykowane jest konto na dobry poczatek, konto za zlotéwke, konto dla senioréw oraz
konto VIP. Bank w swojej ofercie posiada takze rachunek dedykowany klientom z segmentu
nonprofit. W ofercie rachunkéw dla klientéw instytucjonalnych znajduja sie: KONTO BIZNES oraz
KONTO FARMER - przeznaczone dla Rolniczych Podmiotéw Gospodarczych, tj. oséb fizycznych
lub prawnych prowadzacych dzialalnosc rolniczg. Klienci Banku moga korzysta¢ réowniez z ustug,

takich jak ustugi bankowosci elektronicznej czy ustugi kart platniczych, zapewniajacych staty dostep
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do érodkéw zgromadzonych na rachunku bez koniecznosci odwiedzania placéwek Banku. Ponadto
Klienci moga korzysta¢ z aplikacji mobilnej, ktéra umozliwia ptatnoéé BLIK-iem.

Obok rachunkéw, Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie, oferuje swoim Klientom lokaty
terminowe, w tym réwniez lokaty zakladane za posrednictwem CBP (Customer Banking Platform),
ktére ciesza si¢ niestabnacym zainteresowaniem klientéw od momentu wprowadzenia produktu do
oferty Banku.

Stosowane przez Bank kanaty dystrybucji to zdecydowanie kanaty tradycyjne, jednakze Bank dazy
do zwigkszenia samodzielnosci klientéw poprzez zwiekszanie sprzedazy kart platniczych oraz
oferowanie bankowosci internetowej. Ponadto lokaty sa dystrybuowane przez Internet i tu

kluczowa role odgrywa Oddziat Internetowy.

3. Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - I potrocze 2022 roku

Wsréd produktéw najchetniej wybieranych przez Klientéw Banku dominowata Lokata Opalowa.
Innymi produktami, ktére cieszyly sie duzym zainteresowanie ze strony Klientéw, byly Lokata
Irydowa oraz Lokaty zakltadane w Oddziale Internetowym Banku.

Bank koncentrowat sie na obstudze Klientéw m.in. z powiatéw ciechanowskiego, mtawskiego,

przasnyskiego, zuromiriskiego, sierpeckiego, ptockiego.

4. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspoétpracy lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia
Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie w zakresie zabezpieczenia ekspozycji kredytowych
w formie ubezpieczenia, na dzieri 30.06.2022 r. wspélpracuje z:

1) Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A (Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczer
Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A., a od 01.11.2019 . Generali Zycie
Towarzystwo Ubezpieczen S.A.), co wynika z polaczenia spoétek , zyciowych”,

2) Generali TUS.A. - ubezpieczenia majgtkowe.

W ramach prowadzonej wspoétpracy w zakresie bancassurance Klienci Banku moga korzystacd
z wiekszosci oferowanych przez ubezpieczycieli produktéw. Wszystkie ubezpieczenia ,Zycie
Komfort” zawierane s3 w celu zabezpieczenia zobowigzafi wynikajacych z uméw kredytu lub

pozyczki.
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W ramach oferowanej wspélpracy, firmy moga korzystaé zaré6wno z ubezpieczenia budynkéw,
budowli, maszyn i urzadzen, jak réwniez srodkéw obrotowych czy nakladéw inwestycyjnych.
Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sa przez przeszkolonych pracownikéw Banku
posiadajacych certyfikat osoby fizycznej wykonujacej czynnoéci agencyjne (OFWCA). Pracownicy
sa obowigzani oferowaé klientom Banku szeroka game ubezpieczenn zaréwno zyciowych jak
i majatkowych celem zwiekszenia dochodéw z dziatalnosci bancassurance, ale przede wszystkim

obowigzani sa kierowaé produkty dopasowane do potrzeb klienta.

4.2. Umowy wspotpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Od 23 listopada 2018 r. Bank dziata jako samodzielny, wspétpracujacy z SGB-Bankiem S.A.

4.3. Umowy Zrzeszenia

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie od 10 stycznia 2002 roku do 22 listopada 2018 roku byt
zrzeszony w Spoldzielczej Grupie Bankowej. Od 23 listopada 2018 r. Bank dziata jako samodzielny,
wspolpracujacy z SGB-Bankiem S.A. na podstawie porozumienia o wspodlpracy, ktoére
obowiazywato do 30 listopada 2021 r. Od 1 grudnia 2021 r. Bank wspélpracuje z SGB-Bankiem S.A.
na podstawie zawartych indywidualnych uméw normujacych wspélprace w wymagajacych tego

obszarach zapewniajacych ciagglosé dziatania Banku.

5. Gléwni konkurenci Banku

Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie posiada uprawnienia do $wiadczenia swoich uslug na
terenie calego kraju. W rzeczywistosci jednak jego dziatalnos¢ koncentruje sie gtéwnie na terenie
poinocnego Mazowsza, gdzie zlokalizowane s placéwki Banku. Wiodacy Oddziat oraz Centrala
Banku zlokalizowane sa na terenie miasta Ciechanowa. W kazdym mieécie, w ktérym funkcjonuja
placéwki PBS w Ciechanowie, ma do czynienia z silng konkurencja ze strony bankéw komercyjnych
oraz bankéw spétdzielczych i instytucji parabankowych, a takze SKOK-6w.

W samym tylko Ciechanowie, w ktérym miesci sie Centrala Banku i ktéry stanowi jednoczesnie
wiodaca jednostke Banku, dzialaja liczne konkurencyjne banki, m.in.: PKO BP S.A., Santander Bank
Polska, BNP Paribas Bank Polska S. A., Bank Pocztowy S.A., Bank Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna, Bank Millenium S.A., Euro Bank S.A., Getin Bank, ING Bank Slqski S.A., Meritum Bank
ICB S.A., Credit Agricole, SKOK Stefczyka, Bank Spoétdzielczy w Plorisku, Warmirisko-Mazurski
Bank Spétdzielczy w Piszu, Warszawski Bank Spétdzielczy, Alior Bank S.A. oraz Nest Bank. Ponadto
w miejscowosciach, w ktérych zlokalizowane sa pozostate placowki - Bank Spotdzielczy w Miawie,

Bank Spoétdzielczy w Zurominie, Bank Spétdzielczy w Brodnicy, Bank Spétdzielczy w Starej Biatej.
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Tak duza konkurencja na rynku wyznacza sposéb postepowania i wywiera znaczacy wplyw na

ksztalt strategii rozwoju Banku.

6. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia

Powiat ciechanowski to teren, na ktérym swoja dziatalno$¢ prowadza mate przedsiebiorstwa oraz
matle i érednie gospodarstwa rolne. Dlatego tez Bank posiada wiele atrakcyjnych produktéw i ustug
dla tych grup klientéw, jak réwniez pozostalych podmiotéw i Klientéw indywidualnych. Bank
oferuje produkty depozytowe i kredytowe o konkurencyjnym oprocentowaniu, ktére pozwalaja
przyciagaé¢ Klientéw. W nastepnych latach Bank planuje utrzymaé¢ pozycje na rynku lokalnym
pozyskujac nowych Klientéw poprzez dazenie do udoskonalania metod ich obslugi,
unowocze$nianie systemow informatycznych i zaplecza sprzetowego oraz wprowadzanie

i doskonalenie nowoczesnych produktéw i ustug bankowych.

Czynniki otoczenia rynkowego

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie jest jednym z najstarszych bankéw spotdzielczych
w naszym kraju. Swoja dziatalnoé¢ rozpoczat od roku 1899 jako Towarzystwo Wzajemnego Kredytu
i z niewielkiej instytucji finansowej przeksztalcit sie w nowoczesny, solidny i dynamicznie
rozwijajacy sie polski Bank. Kazdego dnia Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje polegajaca
na efektywnym zaspokajaniu potrzeb na ustugi finansowe Klientéw indywidualnych

i instytucjonalnych.

7. Inne dziatania
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Bank realizuje dlugoterminows strategie rozwoju
Banku ujeta w Planie finansowym na rok 2021 aktualizujacym zalozenia na ten rok przyjete
w projekgji finansowej na lata 2020-2024 Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie.
Bank dokonal szeregu zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania, m.in. opracowat
i wdrozyt wiele ulepszen w strukturze organizacyjnej, systemie zarzadzania ryzykiem,
w szczegOlnosci ryzykiem kredytowym oraz procedury zwiekszajace bezpieczenstwo, sprawnoscé
i efektywnosé Banku.
Mozna tu wymieni¢:

- biezace zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

- realizacje Programu redukcji kosztéw,

- kontynuowanie projektéw w obszarze informatycznym,
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- systematyczne usprawnianie procesu kredytowego oraz regulacji wewnetrznych Banku
w zakresie zarzadzania ryzyka kredytowego.

W zakresie ryzyka kredytowego usprawnieniu podlega proces udzielania produktu kredytowego,
proces monitorowania, sprawozdawczoéci zarzadczej portfela kredytowego, proces wymiany
informacji i uzgadniania danych, procedury kredytowe, w tym strategia zarzadzania ryzykiem,
polityka kredytowa/podrecznik kredytowy, procedury/instrukcje procesu kredytowego.
Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym, z uwagi na jego wplyw na profil ryzyka i poziom
adekwatnosci kapitalowej podlega ciggtemu doskonaleniu oraz dostosowywaniu do
obowiazujacych regulacji.
Bank stosuje system wspierajacy kompleksowa weryfikacje Klienta kredytowego w dostepnych
w internecie bazach rejestrowych CEIDG, KRS, REGON, Biurze Informacji Kredytowej, bazach ZBP,
BIK, gietdach dtugow, itp.

II1.ZASOBY JEDNOSTKI

Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dziert 30.06.2022 roku i 31.12.2021 roku oraz jego zmiany

przedstawiaja sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 30.06.2022r. | Zatrudniono | Zwolniono 31.12.2021r.
Liczba pracownikéw w osobach 137 20 43 160
Liczba pracownikéw wg etatow 98 15,20 41,10 123,90

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzieri 30.06.2022 roku i 31.12.2021 roku:

Wiek zatrudnionych Liczba pracownikéw
pracownikow
30.06.2022r. | 31.12.2021r.
do 30 lat 19 17
od 31 - do 45 lat 77 95
od 46 - do 55 lat 31 38
ponad 55 lat 10 10

W I pétroczu 2022 roku pracownicy Banku w ilosci 35 0s6b, uczestniczyli Iacznie w 28 réznego

rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach.
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IV. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIALOW/AKCJT
Bank nie posiada wilasnych udziatéw/akcji.

V. CELE I RYZYKA

Cele strategiczne w odniesieniu do catego portfela kredytowego odnosity sie do:

1)

2)

zapewnienia stabilnego rozwoju optymalnego jakosciowo portfela zapewniajacego
zachowanie réwnowagi pomiedzy dochodowoscia a bezpieczenstwem,

zakladane, jednak nie w pelni zrealizowane, podwyzszanie jakosci calego portfela
kredytowego Banku wyrazonego udziatem naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek
rzagdowych i samorzadowych z rozpoznang utrata wartosci (zagrozonych) wedlug wartosci
brutto do naleznosci ogétem od sektora niefinansowego i jednostek rzadowych
i samorzadowych (wartos¢ wskaznika prognozowana w Planie Finansowym na dzien
30.06.2022 r. wynosi 42,24%); wskaznik jakosci calego portfela kredytowego (wg wartosci
bilansowej brutto) wg stanu na 30.06.2022 r. wyniést 42,23%, wskaznik jakosci nominalnie
wyniost 36,01%. Wynika to ze spadku obliga kredytowego, ktory jest wiekszy niz spadek
Zagrozonych Ekspozycji Kredytowych, co jest spowodowane spowolnieniem sprzedazowym
zwigzanym z przebudowa modelu biznesowego.

Na wysokos¢ wskaznika jakosci ma réwniez wplyw przedluzajacy sie proces sprzedazy
wierzytelnosci ze wzgledu na brak satysfakcjonujacych ofert oraz przediuzanie proceséw
windykacyjnych ze wzgledu na stosowanie przez diluznikéw instrumentéw prawnych

przewidzianych przepisami prawa restrukturyzacyjnego i prawa upadlosciowego,

ograniczenia catkowitej Ekspozycji Kredytowej na Klienta Kredytowego lub na Grupie

Powigzanej,

zakladanego udzialu instrumentéw finansowych w funduszach wtasnych - nie mogt
przekroczy¢ 390% funduszy wlasnych, nie wiecej niz 250 000 000 zt. Limit ten wg stanu na
30.06.2022 r. zostal wykonany w 61,43%; limit odnoszacy sie do sumy wierzytelnosci Banku
wobec SGB-Banku S.A. nie moze przekroczy¢ 100% kapitatu Tier I - limit ten wg stanu na
30.06.2022 r. zostal wykonany w 190,53 %; limit przekroczony zostat 0 90,53 %, ze wzgledu na
wysoki stan érodkéw na r-ku biezacym w SGB -Banku S.A. (181,17 % kapitatu Tier I),

ograniczania ryzyka kredytowego wynikajagcego z transmisji ryzyka powigzanego
z czynnikami $rodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spolecznymi i zwigzanymi
z zarzadzaniem (czynniki ESG) na jakos¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolnosé
kredytobiorcy do obstugi zadluzenia, w tym identyfikacja klientéw prowadzacych dziatalnos¢

gospodarcza lub rolnicza o podwyzszonym ryzyku ESG oraz analiza wptywu ryzyka ESG na
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zdolnos¢ kredytowa tych klientéw, na etapie udzielania kredytu lub przedtuzania okresu

kredytowania,

6) Sciste monitorowanie portfela kredytowego i dostarczanie Zarzadowi Banku informacji
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku.

Bank realizowat swoje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczeg6lnosci dotyczacych:
a)  w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej:

- oceny zdolnosci kredytowej (ilosciowej i jakosciowej), zréznicowanej w odniesieniu do
poszczegdlnych grup kredytobiorcéw, w tym identyfikacja kredytéw zréwnowazonych
srodowiskowo,

- monitorowanie ekspozycji przez caly okres kredytowania,

b)  w odniesieniu do portfela kredytowego:

- ustalanie apetytu na ryzyko (wartos¢ wskaznika jakosci portfela kredytowego brutto
prognozowana w Planie Finansowym na dzieri 30.06.2022 r. wynosi 42,24%, wskaznik
jakosci calego portfela kredytowego (wg wartosci bilansowej brutto) wg stanu na
30.06.2022 r. wyniost 42,23%, nominalnie 36,01%. Wskaznik alokacji kapitatu na ryzyko
kredytowe ustalony na poziomie 74,25%, wykorzystany w 81,60%).

Strategia Zarzadzania Ryzykiem w PBS w Ciechanowie podlega, co najmniej raz w roku

przegladowi zarzadczemu, ostatni mial miejsce w sierpniu 2021 r. z moca obowigzywania od

31.08.2021 r. (utrzymano wczeéniej zweryfikowane limity - obowiazujace od 28.06.2021 r.) I zmiana

»Strategii Zarzadzania Ryzykiem” obowiazujaca od 28.12.2021 r. dostosowata limity portfelowe

ryzyka kredytowego w odniesieniu do kapitalu Tier 1, dotyczace Ekspozycji Kredytowych

Indywidualnie Istotnych, Duzych i Wysokich do rozmiaré6w prowadzonej dziatalnosci.

Prowadzone jest systematyczne monitorowanie portfela i przedktadanie informacji organom Banku.

Prawidlowo$¢ dziatari zmierzajacych do osiggniecia w/w celéw podlega kontroli wewnetrznej;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczeni splaty
kredytéw, obejmujacych w szczegdlnosci:

a)  weryfikacje stanu prawnego nieruchomosci, ocene jakosci zabezpieczen,

b)  weryfikacje ich wartosci i ptynnoéci na etapie udzielania kredytu i w ramach
prowadzonego monitoringu zabezpieczen,

c) dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) utrzymywanie
wskaznika LTV na poziomie wynikajacym z instrukcji monitorowania pojedynczej

transakcji kredytowej,
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3) stosowanie wymogu wnoszenia wlasnych $rodkéw przy realizacji przedsiewzieé
inwestycyjnych na poziomie minimum 20% catkowitego kosztu inwestycji,

4) utrzymywanie w portfelu aktywéw Banku wylacznie aktywéw o charakterze bankowym.
Z uwagi na samodzielne dzialanie, Bank posiada obligacje Skarbu Paristwa, stanowigce
zabezpieczenie Funduszu Ochrony Srodkéw Gwarantowanych (FOSG), w wartosci
nominalnej 3 000 tys. zl. Bank ujmuje te obligacje w bilansie w pozycji papiery wartosciowe -
instrumenty dluzne dostepne do sprzedazy. Sa one zdeponowane na rachunku papieréw

wartosciowych w SGB Banku S.A.

Ograniczajac ryzyko w odniesieniu do DEK (detalicznych ekspozycji kredytowych) i EKZH
(ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) ustalono:
1) utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie,
2) poziom wskaznikéw DTI (wskaznik dtugu do dochodu) wynoszacy:
a) 50% przy dochodach miesiecznych netto mniejszych lub réwnych éredniemu wynagrodzeniu
w gospodarce narodowej,
b) 65% przy dochodach wyzszych niz $rednie wynagrodzenie w gospodarce narodowe;j,
3) wskazniki maksymalnego zaangazowania w kazdy z portfeli (EKZH - 80%, DEK - 30%),
4) wskazniki maksymalnego udziatu ekspozycji zagrozonych w kazdy z portfeli, w portfelu ogétem

EKZK i DEK (EKZH - 55%, DEK - 30%),

5) maksymalne okresy kredytowania - Bank limituje okres finansowania kredytami do 25 lat, z
wylaczeniem:

a) kredytow udzielanych jednostkom samorzadu terytorialnego, dla ktérych okres kredytowania
jest zgodny z okresem finansowania przewidzianym w Specyfikacji Istotnych Warunkéw
Zamowienia (SIWZ);

b) Produktéw Kredytowych na cele mieszkaniowe, dla ktérych Zarzad Banku moze w
uzasadnionych przypadkach wydtuzy¢ okres kredytowania maksymalnie do 30 lat;

6) stosowanie szczeg6lowych limitéw LtV na maksymalnym poziomie:

a) 80% dla kredytéw zabezpieczonych nieruchomos$ciami mieszkalnymi,

b) 75% dla kredytéw zabezpieczonych nieruchomosciami przeznaczonymi na wynajem,

c) 75% dla kredytéw zabezpieczonych na gruntach rolnych,

d) 65% dla kredytéw zabezpieczonych na gruntach rolnych wraz z zabudowaniami
mieszkalnymi (tzw. Siedlisko),

e) 65% dla kredytow zabezpieczonych nieruchomoséciami o przeznaczeniu produkcyjnym,

f) 75% dla kredytow zabezpieczonych pozostalymi nieruchomos$ciami komercyjnymi,
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g) 75% dla kredytéw zabezpieczonych dziatkg budowlana.

7) udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie dla klientéw instytucjonalnych z badaniem
zdolnosci kredytowej metoda ekspercka,

8) wprowadzenie zasad oceny wartosci nieruchomoséci wycenionej na podstawie operatu
szacunkowego, zgodnie z Instrukcja prawnych form zabezpieczeri wierzytelnosci banku w

Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie.

Waznym elementem ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktére zarzadzane jest poprzez
wyznaczanie, a nastepnie monitorowanie przestrzegania limitéw koncentracji w podziale na:
1) Klientéw lub Grupy Powiazane,

2) Podziat geograficzny,

3) Podziat pod wzgledem Segmentu Klienta,

4) Podzial pod wzgledem sektora branzowego,

5) Ekspozycje zabezpieczone hipotecznie (odrebnie ekspozycje  zabezpieczone
nieruchomosciami mieszkaniowymi i ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami
komercyjnymi oraz ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami niebedacymi wtasnoscia
kredytobiorcy),

6) Detaliczne Ekspozycje Kredytowe.

Strategia Ryzyka podlega, co najmniej raz w roku przegladowi zarzadczemu, ostatni mial miejsce

w sierpniu 2021 r. z moca obowigzywania od 31.08.2021 r. (utrzymano wczeéniej zweryfikowane

limity - obowiazujace od 28.06.2021 r.)

I zmiana ,Strategii Zarzadzania Ryzykiem” obowigzujaca od 28.12.2021 r. dostosowala limity

portfelowe ryzyka kredytowego w odniesieniu do kapitatu Tier I, dotyczace Ekspozycji Kredytowych

Indywidualnie Istotnych, Duzych i Wysokich do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Dzialania podjete przez Bank w celu zmniejszenia ryzvka zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Bank, stosownie do oczekiwan Komisji Nadzoru Finansowego, opracowat , Plan naprawy Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na lata 2017-2022”, ktéry zostal w dniu 31.03.2017 r.
przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego. Zarzad Banku mimo braku formalnej akceptacji
Planu naprawy przez Komisje Nadzoru Finansowego podjal dzialania w celu jego realizacji.
W trakcie jego realizacji cze$¢ zatozen ulegta dezaktualizacji, w zwiazku z czym Zarzad Banku podjat

decyzje o jego aktualizacji, co zostalo przedstawione Komisji Nadzoru Finansowego. Bank
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opracowal nowy zaktualizowany Plan naprawy w oparciu o osiagniete wyniki finansowo-
ekonomiczne wg stanu na 31.12.2020 r. oraz Plan finansowy na rok 2021, ktéry stanowil
uszczegolowienie i uaktualnienie projekcji finansowej dla tego roku zawartych w Projekcji
finansowej na lata 2020-2024, stanowiacej podstawe opracowania Strategii dzialania Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie. Plan naprawy zostal zatwierdzony Uchwala Rady
Nadzorczej z 23.02.2021 r. i przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego.

Decyzja z dnia 20 sierpnia 2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita zaktualizowany Plan
naprawy Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie.

Zarzad Banku w zwigzku z otrzymang decyzja Komisji Nadzoru Finansowego zatwierdzajaca
zaktualizowany Plan naprawy Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie, podjat decyzje
o wdrozeniu do realizacji opcji i dziatan okreslonych w zaktualizowanym Planie naprawy

warunkujgcych poprawe rentownosci Banku.

1. Intensyfikacja sprzedazy kredytow.

2. Zwiekszenie pozaodsetkowych dochodéw Banku z tytutu prowizji i optat.

3. Sprzedaz portfela kredytéow niepracujacych przy zalozeniu przynajmniej neutralnego
wplywu na kapitaty Banku.

Intensyfikacja proceséw windykacji i restrukturyzacji.

Obnizenie kosztéw ogélnego zarzadu.

Sprzedaz wybranych aktywoéw trwatych.

N o g

Poprawa rentownosci Banku poprzez wspoélprace z Wielkopolskim Bankiem Spétdzielczym
z siedziba w Poznaniu.

W zwiazku z terminem wygasniecia w dniu 23.11.2018 r. umowy zrzeszenia faczacej Bank z SGB-
Bankiem S.A., w dniu 22 listopada 2018 r. strony zawarly porozumienie o wspétpracy kompleksowo
regulujace zasady dalszej wspotpracy Banku oraz SGB-Banku S.A. w zakresach regulowanych do tej
pory umowa zrzeszenia oraz umowami szczegélowymi regulujagcymi konkretne obszary
wspotpracy Banku oraz SGB-Banku S.A. w ramach zrzeszenia SGB.

W wyniku zawarcia Porozumienia o wspodlpracy z SGB-Bankiem S.A. oraz przejecia do
samodzielnego wykonywania przez Bank czesci czynnosci od SGB-Banku S.A. dalsze
funkcjonowanie Banku po wygasnieciu umowy zrzeszenia SGB-Bankiem S.A. w stanie
niezakiéconym zostalo w pelni zapewnione. Zmiana formy prawnej wspétpracy z SGB-Bankiem
S.A. nie wplywala negatywnie na dalsze funkcjonowanie Banku.

Porozumienie o wspétpracy z SGB-Bankiem S.A. zostalo zawarte na okres 24 miesiecy
z zastrzezeniem, ze wygasnie ono przed uplywem ww. terminu w przypadku przystapienia przez

Bank do innego zrzeszenia oraz systemu ochrony. W dniu 17 lipca 2020 r. zawarto aneks do
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powyzszego Porozumienia wydluzajacy okres jego funkcjonowania do 30 listopada 2021 r. Od 1
grudnia 2021 r. Bank dziala w oparciu o zawarte z SGB-Bankiem S.A. indywidualne szczegétowe

umowy regulujace konkretne obszary dziatania Banku.

Informacja o prowadzonych sprawach sadowych, w ktéorych Bank wystepuje w charakterze

Pozwanego wg stanu na 30.06.2022 r.:

- liczba spraw sadowych w toku z obszaru kadrowego - 2,
- liczba spraw sagdowych w toku z obszaru czlonkowskiego - 3,
- liczba innych spraw sadowych w toku - 3.

Laczna wartoé¢ przedmiotu sporu - 24 970 623,00 zt (kwota uwzglednia pozew zbiorowy
15 746 250,00 z1).

Informacja o prowadzonych sprawach sadowych, w ktérych Bank wystepuje w charakterze

Powodu/Zainteresowanego:

- liczba spraw sadowych o odszkodowanie - 3,
- liczba spraw sadowych w toku z zakresu Zespotu Wierzytelnosci Trudnych - 6,
- liczba innych spraw sagdowych w toku - 1.

Laczna wartosé przedmiotu sporu - 14 762 256,24 zi.

VI. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,

)
2)  udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wtasne banku,
) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

)

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktére naraZone sq instrumenty finansowe:

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kazda forma inwestowania kapitatu. Lokowanie $rodkéw
w instrumenty finansowe zawsze wigze si¢ z ryzykiem utraty czesci lub caloéci zainwestowanego
kapitatu, a w przypadku niektérych instrumentéw, nawet z koniecznoscia wniesienia dodatkowych
srodkéw celem uzupelnienia strat, zwlaszcza jezeli mamy do czynienia z dZwignia finansowa, dajaca
mozliwos¢ wiekszego zysku przy jednoczesnym mniejszym udziale srodkéw wiasnych co zwieksza
ryzyko utraty, a nawet doptaty do zainwestowanego kapitatu. Im wigkszy oczekiwany zysk tym
wieksze ryzyko inwestycji. Rynek papieréw wartosciowych, w szczegdlnosci obroét gietdowy, cechuja

wahania kurséw notowanych tam instrumentéw, ktére nie zawsze zalezg od emitentéw czy od ich
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wynikéw z dzialalnosci. Wplyw na ksztaltowanie cen moga mie¢ réwniez watki polityczne,
ekonomiczne i prawne. Ryzykiem moga by¢ krétkoterminowe wahania wartosci. Inwestor ponosi
wiec ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw i ograniczeniami plynnosci (mozliwosé szybkiego
nabycia i zbycia instrumentu).

Zgodnie z Polityka inwestycyjna, Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie inwestuje w instrumenty
finansowe charakteryzujace si¢ niskim poziomem ryzyka, aktualnie sa to instrumenty diuzne
utrzymywane do terminéw wymagalnosci - bony pieniezne Narodowego Banku Polskiego, obligacje
Skarbu Panistwa i obligacje BGK, ktére charakteryzuja si¢ niskim poziomem ryzyka.

Bank, ze wzgledu na samodzielne dzialanie, utrzymuje zakupione obligacje Skarbu Parnstwa
zaewidencjonowane w bilansie jako instrumenty dluzne dostepne do sprzedazy, stanowigce

zabezpieczenie FOSG, zdeponowane na rachunku papieréw wartosciowych w SGB-Banku S.A.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzqgdzanie ryzykiem kredytowym

Istota dziatalnosci kredytowej polega na jednoczesnym sterowaniu ryzykiem w odniesieniu do
pojedynczej ekspozycji kredytowej i do tacznego zaangazowania kredytowego, w tym duzymi
ekspozycjami kredytowymi. Z uwagi na strukture aktywoéw gléwnym Zrédlem ryzyka kredytowego
(w tym koncentragcji) jest portfel kredytowy.

Ograniczenie tego ryzyka jest realizowane poprzez przyjecie wewnetrznych zasad zabezpieczenia
splaty udzielonych kredytéw oraz zachowania norm koncentracji wierzytelnosci okreslonych
w Rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo Bankowe i zalecers KNF dla dziatalnosci kredytowe;.
Celami strategicznymi dla ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji zaangazowar sa:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z:

a. calym portfelem kredytowym,

b. portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK),

c. portfelem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH), ktére
uwzgledniaja w spos6éb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych
praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem;

2)  prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem DEK i EKZH majacej na
celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) przestrzeganie wyznaczonych wskaznikoéw: wyrazajacego stosunek wydatkéw zwigzanych
z obstuga zobowigzan kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania
kredytowe do dochodu klienta detalicznego (DtI - ang. debt to income)

i wyrazajacego stosunek wartoéci ekspozycji kredytowej do wartosci nieruchomosci (LtV -
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ang. loan to value) oraz maksymalnych okreséw kredytowania, ocene wskaznika Texas,
w przypadku w ktérym wskaznik kredytéw zagrozonych (NPL) jest nie mniejszy niz 5%;
utrzymywanie stabilnych, umiarkowanie zdywersyfikowanych i zréwnowazonych pod
wzgledem jakosci i wartosci portfeli réwnoczes$nie cechujacych sie wysoka dochodowoscia
oraz bezpieczefistwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw
zagrozonych;

w zwigzku z dzialaniem w $rodowisku wysokiego ryzyka kredytowego, Bank kladzie
szczegblny nacisk na ustanawianie skutecznych zabezpieczenn splaty kredytéw oraz
wdrozenie adekwatnego do profilu ryzyka kredytowego Banku systemu zarzadzania
ryzykiem kredytowym;

stosowanie zabezpieczen splaty kredytéw gtéwnie w postaci hipoteki na nieruchomosciach,
zar6wno komercyjnych, jak i mieszkalnych, ktére podlegaja systematycznej ocenie
i weryfikacji;

dazenie Banku do zwiekszenia skali rodzajéw przyjmowanych zabezpieczen, ktére umozliwia
stosowanie technik redukgcji ryzyka kredytowego,

ocena udziatu kredytéw restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

zarzadzanie ryzykiem koncentracji: duzych zaangazowan, geograficznej, branzowej oraz
w rodzaj zabezpieczenia. W obszarze koncentracji zwigzanej z kredytami udzielonymi duzym
kredytobiorcom (tj. takim, ktérych zaangazowanie wobec Banku przekracza 10% kapitatu Tier
I) Bank ustalit limit na poziomie 350% kapitatu Tier I. Po przekroczeniu tego poziomu, bedzie
wyznaczany i utrzymywany wewnetrzny wymog kapitatowy;

analiza ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa w art. 79 a
ustawy Prawo bankowe,

w zakresie koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia Bank stara sie ogranicza¢ ryzyko
zwigzane z zabezpieczeniami w formie hipoteki poprzez minimalizowanie ryzyka prawnego
przy ustanawianiu zabezpieczeri, monitorowanie wartoéci nieruchomosci, ustanawianie
odpowiednich pozioméw wskaznikéw LtV (wyrazajacych stosunek wartoéci kredytu do
wartosci nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie) lub wskaznik adekwatnosci
zabezpieczenia (liczony jako stosunek zadluzenia do wartosci wszystkich zabezpieczen
rzeczowych) oraz limitéw na poszczegélne rodzaje zabezpieczeri - ekspozycje zabezpieczone
hipotecznie (odrebnie ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami mieszkaniowymi
i ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi oraz ekspozycje zabezpieczone
nieruchomoéciami niebedacymi wlasnoscia kredytobiorcy). Najbardziej preferowane

zabezpieczenia pieniezne oraz gwarancje bankowe nie zostaly objete limitami.
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b. zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka powierzenia czynnosci

podmiotom zewnetrznym obejmuja:

1)

5)

optymalizacje efektywnoséci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacje kosztow;

zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposéb bezpieczny
zredukowaé ryzyko wynikajace z btedéw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreélenie rél

i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2. Celem strategicznym w zakresie powierzania czynnosci podmiotom zewnetrznym,

sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynnosci w sposéb zapewniajacy:

1)

2)

ciagle i niezaklécone ich dzialanie, zwtaszcza w przypadku powierzania funkcji krytycznych
lub istotnych;
brak niekorzystnego wptywu na:

* prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,

*  ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,

* skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

*  mozliwos¢ wykonywania obowigzkéw przez bieglego rewidenta upowaznionego

do badania sprawozdan finansowych Banku,

* ochrone tajemnicy prawnie chronione;j.

3. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

)

2)

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do
profilu ryzyka Banku;

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na
stworzenie kultury organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;
3) opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na
monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci w obszarach
najbardziej narazonych na ryzyko);

zapewnienie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych)

wspierajacych w sposéb bezpieczny dzialalnoé¢ Banku i przetwarzane przez niego
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informacje, w szczegdlnosci w sytuacji powierzenia wykonania czynnosci podmiotowi
zewnetrznemu;

opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktére regularnie
sa dostosowywane do zmieniajacych warunkéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;
opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planéw awaryjnych i planéw
zachowania cigglosci dzialania Banku;

zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci Swiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania
umowy;

zapewnienie sobie mozliwosci wyjécia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing w
przypadkach, w ktérych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji celow

okreslonych w ust 2.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1)
2)

3)

4)

wszystkie obszary dziatalnosci Banku, w tym réwniez zlecanie czynno$ci na zewnetrz;
identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narzedzia samooceny
ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach,

monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system raportowania
zdarzerr i strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji KRI, w tym wartosci
progowych w zakresie strat dotyczacych rodzajow zdarzen ryzyka operacyjnego,
przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych,

akceptowanie poziomu ryzyka, badz w uzasadnionych przypadkach podejmowanie dziatan

ograniczajacych ryzyko.

W systemie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestniczg wszyscy pracownicy Banku,

poniewaz dotyczy on wszystkich komérek i jednostek organizacyjnych Banku.

Zarzad Banku odpowiada za skutecznoéc¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym. W tym

utrzymywanie poziomu tego ryzyka w granicach wyznaczonej tolerancji/apetytu.

Odpowiedzialnos¢ za obszar zarzadzania ryzykiem operacyjnym przypisana jest Cztonkowi

Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych.

Bank gromadzi i analizuje informacje o wszystkich stratach niezaleznie od wartosci.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym przebiega w ramach odpowiedniego $rodowiska

wewnetrznego zarzadzania ryzykiem (organizacyjnych narzedzi zarzadzania ryzykiem).

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi sie do:

1)

struktury organizacyjnej banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celéw,
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13)
14)
15)

16)

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

czynnoéci wykonywanych przez pracownikéw,

adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb banku,

zatrudnienia, bezpieczenistwa i higieny pracy,

przeciwdziatania dyskryminacji pracownikéw m.in. ze wzgledu na wiek, pte¢, przekonania,
przynalezno$¢ do partii politycznej, organizacji i zwiazkéw zawodowych,

ubezpieczeni oraz odszkodowan,

zapobiegania dziatalnosci przestepczej pracownikéw, klientéw oraz innych oséb na szkode
banku,

proceséw realizowanych przez kanaly dystrybucji produktéw (tradycyjne i elektroniczne)
wykorzystywanych przez bank,

bezpieczeristwa fizycznego i informatycznego,
zdarzen dotyczacych zaburzen pracy systeméw teleinformatycznych i informacyjnych,

ochrony zasobéw informacyjnych i informacji,

braku mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Bank lub poniesienia strat w wyniku
zdarzen nadzwyczajnych,

planéw wdrozenia nowych technologii teleinformatycznych,

postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania banku,

zdarzen, ktérych skutki dotykaja bank, natomiast ich przyczyny znajduja sie poza jego
bezposrednia kontrola,

ustug Swiadczonych w ramach wspétpracy z kontrahentami na podstawie uméw o
wykonywanie czynnosci nalezacych do zakresu dzialania banku oraz innych umow, 17)
adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej banku w relacji do ponoszonego ryzyka,

18) nowych i istniejacych produktéw, projektéw oraz proceséw.

¢. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywoéw i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnoéci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez
konieczno$ci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystapienia takiej sytuacji,

3) utrzymanie wskaznikéw plynnosci na odpowiednich poziomach:
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Nadzorcza Miara Plynnosci M1 - minimum 20 000 tys. z1, zrealizowano 75 887,10 tys. zi;

b) Nadzorcza Miara Ptynnosci M2 - minimum 1,20, zrealizowano 1,66;

<)

Nadzorcza Miara Plynnosci M3 - minimum 1,05, zrealizowano 1,51;

d) Nadzorcza Miara Ptynnosci M4 - minimum 1,05, zrealizowano 1,39;

e)
f)

Wskaznik LCR - 200%; zrealizowano 721%;
Wskaznik NSFR - 120%; zrealizowano 139%.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

8)

9)

utrzymywanie przez Bank aktywéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw
skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka
plynnosci),

realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3,

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
moglt otwieraé po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym,
utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych,

utrzymywanie wymogu pokrycia plynnoéci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie,

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majatek trwaly
przez depozyty powiekszone o fundusze wiasne,

utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami
(wraz z zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi) w okresie do 1 roku oraz
nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej
1 roku,

zapewnienie globalnej wyplacalnoéci Banku, oznaczajgcej posiadanie skumulowanej luki
plynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych)
na poziomie nieujemnym,

dywersyfikacja Zrédel finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkéw duzych

deponentéw lub duzych depozytéw w bazie depozytowej,

10) dazenie do podnoszenia stabilnosci Zrédel finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie

srodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie,
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11) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zaleznosci

od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedlug procedur awaryjnych
okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci

i finansowania.

Bank przyjmuje nastepujaca strategie finansowania:

1)

2)

3)

glownym Zrédlem finansowania dzialalnosci Banku sa depozyty podmiotéw
niefinansowych, ich taczna kwota powinna stanowic¢ co najmniej 75% pasywow ogotem,
Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow,

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

)

2)

optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép
procentowych,

ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztalttowanie struktury aktywoéw i pasywéw wrazliwych
na zmiany stép procentowych,

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw:

a) ryzyko przeszacowania - 30% annualizowanego wyniku odsetkowego,

b) ryzyko bazowe - 5% annualizowanego wyniku odsetkowego,

¢) ryzyko przeszacowania i bazowe Iacznie - 35% annualizowanego wyniku odsetkowego,
d) wplyw zmiany stép procentowych na wartos¢ ekonomiczng kapitatu (zmiana +/- 200
p.b.)

- 5% funduszy wilasnych (regulacyjny wymoég 20% funduszy wilasnych),

e) wplyw zmiany stép procentowych na wartoé¢ ekonomiczng kapitatu (zmiana zgodna z
wytycznymi EBA - 6 scenariuszy testu) - 8% kapitalu podstawowego TIER 1 (regulacyjny
wymog 15% kapitalu podstawowego TIER 1)

f) wplyw zmiany stép procentowych na zmiane wyniku odsetkowego z tytulu
przeszacowania (zmiana +/- 200p.b.) - 15% funduszy wilasnych

g) wplyw zmiany stép procentowych na zmiane wyniku odsetkowego z tytulu

przeszacowania i bazowego tacznie (zmiana +/- 200 p.b.) - 10% funduszy wtasnych.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
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1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek wilasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwlaszcza dla aktywoéw
wrazliwych,
b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
byloby od stawek rynkowych (stép rynku miedzybankowego);

4) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw pozaodsetkowych.

e. zarzqgdzanie ryzykiem walutowym

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych,

2) zapewnienie klientom Banku obslugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymywanych
i wysylanych za granice oraz wykonywania innych czynnoéci obrotu dewizowego za
posrednictwem SGB-Banku S.A.,

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby
pozycja walutowa catkowita nie przekroczylta 2% funduszy wtasnych Banku,

2) prowadzenie dzialalnosci walutowej nie przekraczajgcej 5% sumy bilansowej,

3) prowadzenie transakcji wymiany walut z SGB-Bankiem S.A. polegajacych na
zagospodarowywaniu nadwyzek Srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego,

4) utrzymywanie poziomu aktyw6éw plynnych w walutach obcych, ktére zaspokoja wyptywy
netto w danej walucie obcej,

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

f.  zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest utrzymywanie funduszy wiasnych na

poziomie adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci obarczonej ryzykiem.
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Bank w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi Banku,

majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wiasnych, ktére winny by¢

dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem charakteru

dziatania oraz wyliczeri dodatkowych wymogéw kapitalowych w ramach procesu szacowania

kapitatu wewnetrznego.

Bank okresla maksymalng wielko$¢ apetytu na ryzyko poprzez wyznaczenie poziomu kapitatu

wewnetrznego w odniesieniu do funduszy wiasnych oraz poprzez przyjecie minimalnego poziomu

wewnetrznego wspélczynnika kapitalowego; wielkosci te stanowia gléwne cele strategiczne

w zakresie zarzadzania kapitatem.

Poziom adekwatnosci kapitalowej, mierzony wielkoscia wspélczynnikéw kapitalowych, podlega

systematycznemu monitorowaniu w okresach miesiecznych, natomiast mierzony wielkoscig

wewnetrznego wspoélczynnika kapitalowego w okresach kwartalnych; w przypadku, gdy wielkos¢

wymog6w kapitatowych lub poziom funduszy wilasnych beda zagraza¢ utrzymaniu pozioméw

wspodlczynnikéw kapitalowych lub wewnetrznego wspoélczynnika kapitalowego na poziomach

okreslonych w celach strategicznych, czestotliwo$¢ analizy poziomu adekwatnosci kapitalowej

zostaje zwiekszona.

W celu zapewnienia adekwatnosci funduszy wlasnych w relacji do poziomu ponoszonego ryzyka,

Zarzad podejmuje dzialania o charakterze krétko- lub dlugoterminowym, szczegétowo okreslone

w Strategii zarzadzania i planowania kapitalowego.

Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) poziomu, struktury i zmian w funduszach wiasnych,

2) poziomu i zmian wspélczynnikéw kapitalowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem,

3) poziomu i struktury kapitalu wewnetrznego,

4)  wynikéw testow warunkéw skrajnych,

5) realizacji przyjetych limitéw alokacij,
6) realizacji planu kapitalowego,

7)  poziomu wskaznika dzwigni finansowej,

8) realizacji wskaznika MREL-TREA i MREL-TEM.

8. zarzgdzanie ryzykiem utraty reputacji

Celem zarzadzania ryzykiem utraty reputacji Banku jest utrzymanie prawidlowych relacji

z Udzialowcami traktowane jako forma minimalizacji ryzyka wystgpienia sporéw sadowych oraz
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z Klientami Banku celem minimalizacji ryzyka wyplaty depozytéw, mogace wpltynaé negatywnie

na sytuacje finansowa Banku.

Zarzadzanie ryzykiem utraty reputacji w Banku obejmuje w szczegdlnosci:

1) monitorowanie mediéw, w tym spotecznosciowych oraz srodowiska lokalnego pod wzgledem
identyfikacji skutkéw zaistnialych zdarzer wizerunkowych,

2) rejestrowanie zaistnialych zdarzern wizerunkowych oraz ich skutkow w postaci strat
reputacyjnych,

3) analizowanie i ocena strat reputacyjnych oraz okreslanie poziomu ryzyka utraty reputacji,

4) identyfikowanie potencjalnych zagrozen reputacyjnych.

W I pétroczu br. nie odnotowano negatywnych zdarzerh wizerunkowych Banku.

h. zarzgdzanie ryzykiem bancassurance

1. We wspolpracy z zakladem ubezpieczeni Bank stosuje modele wspétpracy polegajace na:

1) zawieraniu przez Bank uméw agencyjnych,

2) zawieraniu przez Bank uméw ubezpieczenia na cudzy rachunek, tj. na rachunek klienta
(umowy grupowego ubezpieczenia),

3) zawieraniu przez Bank uméw ubezpieczenia na rachunek Banku, tj. zabezpieczajacych
interes Banku (umowy grupowego ubezpieczenia).

2. Bank ogranicza ryzyko wynikajace z prowadzonej dzialalnoéci bancassurance przede
wszystkim w zakresie:

1) ryzyka utraty reputacji, m. in. poprzez budowanie prawidlowych relacji pomiedzy
Bankiem a klientami w procesie oferowania produktéw ubezpieczeniowych
(umozliwienie klientom podejmowania $wiadomych decyzji w wyborze produktu
ubezpieczeniowego, dostosowywanie produktéw ubezpieczeniowych do potrzeb
klienta),

2) ryzyka braku zgodnosci,

3) ryzyka kredytowego, dotyczacego koncentracji zabezpieczenn w postaci przyjmowanej
ochrony ubezpieczeniowej ekspozycji kredytowych Banku,

4) ryzyka prawnego zwigzanego z ewentualnymi roszczeniami wynikajacymi
z prowadzenia dziatalno$ci bancassurance.

3. Bank monitoruje bezposrednio ryzyko kredytowe w zakresie, o ktérym mowa w ust. 2 pkt

3) i ogranicza je poprzez:
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1) analize skali przyjmowanych zabezpieczetn w postaci poszczegdlnych rodzajow
ubezpieczen,
2) analize skali przyjmowanych zabezpieczern pochodzacych od poszczegdlnych firm
ubezpieczeniowych,
4. Wprowadzenie limitéw wyznaczajacych maksymalng kwote ekspozycji zabezpieczonych
ubezpieczeniem, jezeli istnieje zagrozenie spadku efektywnosci zabezpieczenia (wynikajace
m. in. ze stabej kondycji ekonomicznej firmy ubezpieczeniowej, wystepowania wysokiej
ilosci odmoéw wyplaty ubezpieczenia).
5. Szczegoblowe wytyczne w zakresie bancassurance znajduja sie¢ w obowiazujacej w Banku w

tym zakresie polityce.

i. zarzgdzanie ryzykiem strategicznym

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznym jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie
negatywnych konsekwengji finansowych spowodowanych:

*  blednymi decyzjami,

*  decyzjami podjetymi na podstawie niewlasciwej oceny,

*  lub niepodjeciem wlasciwych decyzji dotyczacych kierunku rozwoju strategicznego
Banku. Bank dazy do wypracowania wyniku finansowego na poziomie pozwalajacym
na odpowiednie wzmocnienie funduszy Banku. Prowadzi dzialania majace na celu
prawidlowe zarzadzanie i strukturyzowanie aktywéw i pasywéw w celu ustalenia
optymalnego wyniku finansowego poprzez ograniczanie jego narazenia na negatywne
skutki.

Identyfikacja ryzyka strategicznego Banku polega na rozpoznaniu i okresleniu czynnikéw
(aktualnych, jak i planowanych), ktére wynikaja z biezacej i planowanej dziatalnosci Banku i ktére
moga znacznie wplywaé na sytuacje ekonomiczno-finansowa Banku, powstanie lub
zmiane/odchylenie przychodéw oraz kosztéw od ich prognozowanych wartosci, zwlaszcza

w sytuacji aktualnie obowigzujacych niskich podstawowych stép procentowych.

jo zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej

Bank stara sie ograniczac ryzyko nadmiernej dzZwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie nim,
a w szczegodlnosci przez:

1) dokladne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,

2) okresowa ocene wskaznika dzwigni finansowej, w tym:

a) analize przeszlych wielkosci wskaznika dzwigni finansowe;j,
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b) analize biezacej wielkosci wskaznika dzwigni finansowej,
¢) analize zmian wskaznika dzwigni finansowej biorac pod uwage zmiany wynikajace
z zatwierdzonego planu finansowego,

3) biezace monitorowanie wielkoéci wskaznika dzwigni finansowej biorgc pod uwage stopien
wykonania planu finansowego i zalozenn zawartych w Strategii dzialania Banku i Planie
naprawy,

4) podejmowanie dzialaii minimalizujacych ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej oraz

zmierzajacych do jego redukgiji.

k. zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci realizowane jest na podstawie wprowadzonych przez

Zarzad, zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza procedur.

Podstawowe dokumenty regulujace proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci to:

a) Regulamin funkcjonowania komoérki do spraw zgodnoéci w Polskim Banku Spéidzielczym
w Ciechanowie

b) Polityka zgodnosci w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie

¢) Zasady zapewnienia zgodnosci w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie

d) Polityka zarzadzania konfliktami intereséw w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie

e) Procedura anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur
i standardéw etycznych

f) Zasady skladania i rozpatrywania reklamacji w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie

g) Instrukcja opracowywania i wprowadzania wewnetrznych aktéw normatywnych w Polskim
Banku Spétdzielczym w Ciechanowie

Realizujgc swoje zadania, Bank dziala zgodnie z prawem i w granicach nim przewidzianych,

respektuje zasady dobrej praktyki bankowej i etyki biznesu, dgzy do unikania konfliktéw intereséw,

stosuje zasady uczciwej konkurencji, rzetelnosci oraz poszanowania norm wspoétzycia spotecznego,

W sposob sumienny, wiarygodny i czytelny informuje w zakresie przewidzianym prawem, o

prowadzonej dziatalnosci.

Bank dazy do zapewnienia zgodnosci w celu:

1) ograniczenia ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka utraty reputacji i ryzyka operacyjnego,

2) ochrony interesow klientéw,

3) budowania korzystnego wizerunku Banku, jako instytucji przestrzegajgcej przepisow prawa,

regulacji wewnetrznych i przyjetych standardéw postepowania.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnoéci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na prowadzenie
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dziatlaii zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi
i wewnetrznymi) lecz réwniez normami, ktére charakteryzuja Bank, jako instytucje zaufania
publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka,
analize/ocene ryzyka, kontrole ryzyka, tj. stosowanie mechanizméw kontrolnych oraz
mechanizméw ograniczajacych ryzyko, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie. Jako proces
dynamiczny, ustawicznie modyfikowany, jest integralnym elementem kultury organizacyjnej i stylu
dzialania, a jego nieodlacznym elementem jest stala obserwacja otoczenia Banku, w tym
w szczegoOlnosci otoczenia prawnego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje dziatania:

1) Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, zmierzajace do ustanowienia i zatwierdzenia polityki,
zapewnienia jej przestrzegania, nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz
oceny jego efektywnosci, podejmowania dzialan zaradczych, w przypadku stwierdzenia istotnych
zdarzen braku zgodnosci

2) komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci 3)
wszystkich pracownikéw Banku na kazdym szczeblu organizacyjnym, opierajagce sie na
$wiadomosci przyjetych rozwiazan oraz przestrzeganiu obowigzujacych w Banku zasad.

Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci polega w Banku na:

1) zapobieganiu naruszeni compliance

2) identyfikowaniu naruszeni compliance

3) wdrazaniu odpowiednich dziatann naprawczych w przypadku pojawienia si¢ naruszen
compliance

4) monitorowaniu, czy wdrozone dziatania naprawcze sg skuteczne.

Zgodnie z Ustawa Prawo Bankowe, Bank wyodrebnia w ramach systemu kontroli wewnetrznej
niezalezne Stanowisko ds. Zgodnosci, ktérego gléwnym zadaniem jest wspieranie Zarzadu Banku
w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci dzialalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz majace za zadanie jego

identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie.

14, Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
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VII. AKTUALNY i PRZEWIDYWANY (w 2022 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw)
w I potroczu 2022 roku

W okresie od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. Bank realizowat zalozenia , Planu finansowego na rok 2022
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”.
Bank realizowal réwnoczesnie opcje i dzialania zaktualizowanego Planu naprawy warunkujace
poprawe rentownosci Banku:

1. Intensyfikacja sprzedazy kredytow.

2. Zwiegkszenie pozaodsetkowych dochodéw Banku z tytutu prowizji i oplat.

3. Sprzedaz portfela kredytéw niepracujacych przy zalozeniu przynajmniej neutralnego wptywu na
kapitaly Banku.
Intensyfikacja proceséw windykacji i restrukturyzacji.
Obnizenie kosztéw ogélnego zarzadu.
Sprzedaz wybranych aktywow trwatych.

Sprzedaz portfela kredytowego (ekspozycje stracone).

® N o 9

Poprawa rentownosci Banku poprzez wspoélprace z Wielkopolskim Bankiem Spoétdzielczym
z siedziba w Poznaniu.

Biorac pod uwage Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2020 r. (Dz. U. z 18.03.2020 r.,
poz. 473) uchylajace rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka systemowego, Bank spelnia wg stanu na
30.06.2022 r. wszystkie wspolczynniki kapitalowe zgodnie z wymogami Rozporzadzenia CRR,
z uwzglednieniem buforéw kapitalowych, przy czym w przypadku Banku jest to wymoég bufora
zabezpieczajacego w wysokosci 2,5%.

Bank osiggnat na 30.06.2022 r. poziom Iacznego wspodlczynnika kapitalowego ponad obowigzujacy
wymoég nadzorczy, tj. 10,50%; wg stanu na 30.06.2022 r. taczny wspodtczynnik kapitalowy wyniést
13,07%. Zarzad bedzie dazyl do poprawy poszczegélnych wspétczynnikéw wyplacalnosci w stosunku
do osiggnietych na date 30.06.2022 r.

W 2022 roku Zarzad Banku zaktada:

1. Utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci (M1, M2, M3, M4), LCR, NSFR na poziomie gwarantujacym
bezpieczenistwo Banku - Zarzad na biezgco nadzoruje monitorowanie nadzorczych miar ptynnosci, za
proces zarzadzania plynnoscia odpowiedzialne sa okre$lone w regulacjach wewnetrznych komoérki
organizacyjne, ktérym przypisano odpowiednie kompetencje, przy czym wdrozona zostala zasada
rozdziatu komérek organizacyjnych zarzadzajacych ryzykiem ptynnosci od dokonujgcych jego pomiaru;
wg stanu na 30.06.2022 r. wartoéci wskaznikéw miar plynnosci utrzymywaly sie istotnie powyzej

limitéw nadzorczych.

strona 43 z 54



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2022 roku do 30.06.2022 roku

2. Dostosowywanie rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci, w tym kreowanie akcji kredytowej
adekwatnie do posiadanych funduszy wlasnych,
3. Zmiany w ofercie produktowej Banku, w celu utrzymania stabilnej bazy depozytowej, Bank rozwija
elektroniczng forme dzialalnosci tj. Oddzial Internetowy, wyspecjalizowany w pozyskiwaniu
depozytéw terminowych od klientéw indywidualnych nie bedacych przedsiebiorcami.
4. Aktywne, bezpieczne zarzadzanie posiadanym portfelem kredytowym, proces zarzadzania
ryzykiem kredytowym, z uwagi na jego wplyw na profil ryzyka i poziom adekwatnosci kapitalowej
podlega ciaglemu doskonaleniu, dostosowywaniu do obowiazujacych regulacji, a takze usprawnianiu,
w tym réwniez zasady monitorowania zaangazowania kredytowego wobec indywidualnego klienta
i portfela kredytowego celem zwiekszenia efektywnosci i skutecznoéci identyfikacji zagrozen oraz
okreslenia dziatant podejmowanych w sytuacji zmian poziomu ryzyka,
5. Utrzymanie kompetencji decyzyjnych w procesie kredytowym na poziomie Zarzadu.
6. Polozenie nacisku na restrukturyzacje i windykacje celem zmniejszania naleznosci zagrozonych;
Zarzad Banku szczegélng uwage przyklada do zadan realizowanych przez Zespél Wierzytelnosci
Trudnych (ZWT), w gestii ktérego znajduje sie zarzadzanie portfelem naleznosci zagrozonych.
7. Przenoszenie kredytéw do ewidencji pozabilansowej z jednoczesnym spisaniem z bilansu kredytéw
w sytuacji ,straconej” zgodnie z Rozporzadzeniem MF;

dla realizacji powyzszego procesu przyjeto zasady:

¢ naleznoé¢ w sytuacji straconej co najmniej 12 miesiecy,

e utworzono 100 % rezerw na naleznosé,

e uprawdopodobnienie nie$ciggalnosci.

* dokonanie sprzedazy nieodzyskanego portfela straconego - w trakcie realizacji,
8. Ograniczanie kosztéw dzialania Banku; Bank stosuje zapisy Zalacznika nr 3 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. (t,j. Dz.U. z 07.07.2021 poz. 1238) w sprawie zasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.
Wedlug stanu na 30.06.2022 r. taczna wartos¢ aktywow netto wyniosta 629 807 tys. z1 i w stosunku do
31.12.2021 r. ulegla zmniejszeniu o 19 848 tys. zi.
Dynamika sumy bilansowej w poréwnaniu do 31.12.2021 r. wyniosta 96,95%.

Gléwne pozycje aktywow Banku (w tys. zl)

. . Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 2 Ot:‘;(;‘zaz 2 lt;‘; (;IZal 30.06.2022r. 30.06.2022r.
o e do31.12.2021r. | do31.12.2021r.
Kasa i operacje z bankiem Centralnym 25 848 19 230 6618 134,41%
Naleznosci od sektora finansowego 71711 21150 50 559 339,06%
Naleznosci od sektora niefinansowego 312 839 360 132 -47 293 86,87%
Naleznosci od sektora budzetowego 60 256 72508 -12 252 83,10%
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Dtluzne papiery wartosciowe 123 037 140 589 -17 552 87,52%
Udgziaty lub akcje w innych jednostkach 3600 3600 0 100,00%
Rzeczowe aktywa trwate i WNiP 18 341 19 607 -1 266 93,54%
Inne aktywa 5368 2322 3046 231,18%
Rozliczenia miedzyokresowe 8807 10517 -1710 83,74%
Razem Aktywa 629 807 649 655 -18 848 96,94%

W aktywach najwieksza pozycje stanowily naleznosci od sektora niefinansowego. Udzial tej pozycji
w aktywach na 30.06.2022 r. wynosit 312 839 tys. zt (49,67%) dynamika 86,87%, wg stanu na
31.12.2021 r. wynosit 360 132 tys. zt (565,43%). Kolejng pozycje w strukturze aktywéw stanowily
dluzne papiery wartosciowe, ktére wg stanu na 30.06.2022 r. wynosity 123 037 tys. zt. (19,54%),
dynamika 87,52%, wg stanu na 31.12.2021 r. wynosily 140 589 tys. zt (21,64%) i stanowily je
bezpieczne instrumenty finansowe, tj. bony pieniezne NBP, obligacje PFR, obligacje BGK oraz
obligacje Skarbu Panstwa. Nastepna pozycje w strukturze aktywoéw obejmowaty naleznosci od
sektora budzetowego, wg stanu na 30.06.2022 r. wynosily 60 256 tys. zt (9,57%), dynamika 83,10%
a wg stanu na 31.12.2021 r. wynosity 72 508 tys. zt (11,16%).

Gléwne pozycje pasywoéw Banku (w tys. z1)

= = Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 0 02‘;5‘2; a1 zarzl(;; 30.06.2022r. 30.06.2021r.
o : S do 31.12.2021r. | do 31.12.2020r.
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 563 495 574 477 -10 982 98,09%
Zobowiazania wobec sektora budzetowego 669 11 027 -10 358 6,07%
Zobowiazania z tyt.emisji dtuznych papierow 0
wartociowych 16 617 16 459 158 100,96 %
Inne pasywa 3542 2453 1089 144,39%
Rezerwy
4517 4495 22 100,49%
Rezerwa na ryzyko ogdlne 0 0 0 0,00%
Kapitaty (fundusze) 40 653 44 872 -4 219 90,60%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0,00%
Zysk (strata) netto roku biezacego 314 -4128 4442
Razem Pasywa 629 807 649 655 -19 848 96,94%

Najwieksza pozycje w strukturze pasywoéw Banku stanowily zobowigzania wobec klientéw z tytutu
deponowania Srodkéw na rachunkach biezacych i terminowych, stanowigce giéwne zrodlo
finansowania dziatalnosci Banku. Zobowigzania Banku wobec sektora niefinansowego na dzieni
30.06.2022 stanowily 563 495 tys. z1 (89,47%), dynamika 98,09%, wg stanu na 31.12.2021 stanowily
574 477 tys. z1 (88,43%).
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Kolejna pozycja w strukturze pasywéw to kapitaty, bez zobowiazan podporzadkowanych i obligacji,

ktore sa zaliczane do odpowiedniej kategorii zobowigzan. Na 30.06.2022 wynosily 40 653 tys. zi,

(6,45%) dynamika 90,60%, wg stanu na 31.12.2021 r. osiagnely wartosc 44 872 tys. zt (6,91%),

Gléwne pozycje rachunku zyskéw i strat (w tys. z1)

Wyszczegolnienie Stan na 30.06.2021.
Wynik z tytulu odsetek 17 694,00
Wynik z tytulu oplat i prowizji 1 449,00
Wynik z pozycji wymiany 16,00
Wynik z dziatalnosci bankowej 19 159,00
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych 2937,00
Koszty dziatania banku 8 043,00
1. Koszty pracownicze 4 522,00
2. Koszty ogolnego zarzadu 3 521,00
Amortyzacja srodkéw trwatych 763,00
Roéznica wartosci rezerw i aktualizacji 4 416,00
Wynik operacji nadzwyczajnych 0,00
Zysk (strata) brutto 2086
Podatek dochodowy 1772
Zysk (strata) netto 314

W rachunku zyskoéw i strat najwazniejsza pozycje stanowi wynik z tytulu odsetek w wysokosci

17 694,00 tys. z1, nastepnie wynik z tytutu prowizji i optat w kwocie 1 449,00 tys. zl, dzieki czemu

wynik na dziatalnosci bankowej uksztattowat sie na poziomie 19 159,00 tys. z1.

Ponizsza tabela przedstawia poszczegblne pozycje funduszy wlasnych dla obliczenia
wspodlczynnikéw kapitalowych (w tys. z1)

Wyszczegdlnienie

Stanna 30.06.2022r.

Stan na 31.12.2021r.

Zmiana 30.06.2022r.
do 31.12.2021r.

Dynamika 30.06.2022r.
do 31.12.2021r.

Fundusze wlasne ogotem dla wspétczynnika 52 894,72 51 665,21 1229,51 102,38%
wyplacalnosci

Kapitat Tier 1 3929043 37 543,78 1746,653 104,65%
Kapitat Tier 2 13 604,29 14 121,43 -517,14 96,34%

Fundusze wlasne dla wyliczania tacznego wspoétczynnika kapitalowego wg stanu na 30.06.2022 r.

byly wyzsze o 1 229,51 tys. zt w stosunku do 31.12.2021 r. i wyniosty 52 894,72 tys. z1.
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1. Analiza wskazZnikowa

Bank dazy do utrzymania wlasciwych relacji miedzy:

wielkoscig kredytéw i depozytow,

plynnoscia finansowa a rentownoscia,

marza finansowq i kosztami dziatania.

2. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Strategia dzialalnosci realizowanej w I pétroczu 2022 roku przez Polski Bank Spétdzielczy
w Ciechanowie bylo, w dalszym ciagu, zapewnienie stabilnosci bazy depozytowej oraz
minimalizacji ryzyka dziatalnosci poprzez kompleksowa obstuge klientéw, budowanie wysokiego
poziomu zaufania banku. Bank wdraza zasady sprzedazy wiazanej, wykorzystywanie

elektronicznych kanatéw dystrybucji, a takze nowe konkurencyjne produkty bankowe.

Kapital wlasny (w z})

Stan na Stan na
Wyszczegolnienie 30.06.2021r. 31.12.2021r.
Kapitat udziatowy 40 580 847,33 44190 196,76
Kapitat zasobowy 0,00 518 533,25
Kapitat z aktualizacji wyceny 71 858,40 162 747,22
Wynik finansowy netto 314 245,25 -4128 082,68
Razem kapitaly wiasne 40966 950,98 | 40 743 394,55

3. Informacje o zaciagnietych przez Bank kredytach, umowach pozZyczek, z uwwzglednieniem

termindow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w I pétroczu 2022 roku

Bank nie posiada zaciggnietych kredytéw i pozyczek.

4. Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom,

przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z wwzglednieniem terminéw ich

wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W I péiroczu 2022 roku Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie nie udzielit kredytéw, poreczer

i gwarancji podmiotom finansowym.

5. Objasnienie réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi, a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy rézni

sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego
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Analizujac wykonanie podstawowych wielkosci finansowych Banku za rok 2022 nalezy zaznaczy¢,
iz Plan finansowy na 2022 r. jest ujety w wewnetrznym dokumencie Banku , Plan finansowy na rok
2022 Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”. Bank monitoruje realizacje Planu
finansowego w okresach miesiecznych, przedstawiajac wyniki Radzie Nadzorczej, kwartalnie
sprawozdaje realizacje Planu finansowego do Komisji Nadzoru Finansowego.

Suma bilansowa na 30.06.2022 r. wyniosta 629 807 tys. zt, powyzej planu o 3,87 p. p.

Na osiggniety na 30.06.2022 r. wynik finansowy gléwny wplyw miata wyzsza niz planowana réznica

wartosci rezerw oraz wyzszy podatek dochodowy.

VIII. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Iub
KAPITAEOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI
POWIAZANIA KAPITALOWE

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie posiada nastepujace udzialy i akcje w innych podmiotach:
* SGB BANKSS.A. -3 600 000,00 ztotych,

* Towarzystwo Ubezpieczent Wzajemnych TUZ w Warszawie - 10,00 ztotych Bank nie nabywat
wlasnych udziatéw w okresie 01.01 - 30.06.2022 roku.

IX. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY
PO DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Zgodnie ze Strategia dziatania na lata 2022-2026 Bank stopniowo optymalizuje sie¢ swoich placéwek,
sprzedajac placowki nierentowne i nie wpisujace si¢ w nowy model biznesowy, koncentrujacy sie

gléwnie na kredytowaniu malych i $rednich przedsiebiorstw.

Zarzad Banku kontynuuje zawarte ponizsze umowy:

- w dniu 28 lutego 2022 roku z Bankiem Spéidzielczym z siedzibg w Przasnyszu o wspoétpracy obu
bankéw, majacej na celu stopniowe przejmowanie przez BSP dzialalnosci bankowej prowadzonej
w Oddziale Banku w Przasnyszu;

—13 maja 2022 roku z Bankiem Spétdzielczym z siedziba w Zurominie, wspélpraca bankéw polega
na nabyciu przez Bank Spéldzielczy w Zurominie wybranych wierzytelnoéci wynikajacych
z umoéw kredytu i pozyczek pienieznych, obstugiwanych przez Placéwke PBS Ciechanéw - Oddziat
w Zurominie, przy jednoczesnym zapewnieniu biezacej obstugi klientom PBS Ciechanéw;

-w dniu 14 czerwca 2022 roku z Bankiem Spéldzielczym z siedzibg w Starej Bialej
o wspolpracy obu bankéw, wspétpraca bankéw polega na nabyciu przez Bank Spétdzielczy w Starej

Bialej wybranych wierzytelnosci wynikajagcych z umoéw kredytu i pozyczek pienieznych,
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obstugiwanych przez Plac6wke PBS Ciechanéw - Filie w Sierpcu, przy jednoczesnym zapewnieniu

biezacej obstugi klientom PBS Ciechanéw.

Wyzej wskazane umowy stanowia element procesu wewnetrznej restrukturyzacji i maja na celu

przebudowe sieci sprzedazy PBSC.

X. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Ilub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

srodowiska naturalnego.

XI. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Zarzad i Rada Nadzorcza Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie w dniu 27 marca 2018 r.
zatwierdzita oraz przedstawila do Komisji Nadzoru Finansowego ,Plan Naprawy Polskiego Banku
Spoéldzielczego w Ciechanowie” zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r.
o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej
restrukturyzacji oraz art. 141m i nast. ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe.

Plan Naprawy zostal przyjety przez Bank na podstawie art. 141m ustawy Prawo Bankowe, ktéry to
przepis zobowigzuje Bank do wdrozenia planu naprawczego na wypadek znaczacego pogorszenia
sytuacji finansowej, zagrozenia stabilnosci finansowej, trudnej sytuacji makroekonomicznej lub
innych zdarzert majacych negatywny wplyw na rynek finansowy lub Bank. Plan Naprawy zawiera
zasady, procedury oraz mechanizmy stuzace samodzielnemu przywréceniu stabilnosci finansowej
Banku.

Plan Naprawy zostat przedstawiony Komisji Nadzoru Finansowego do zatwierdzenia oraz podlega
co najmniej corocznej aktualizacji w oparciu o aktualne wyniki finansowe Banku oraz inne istotne
zdarzenia nadzwyczajne wskazane w ustawie Prawo Bankowe powodujace koniecznosé aktualizacji
Planu Naprawy. Plan Naprawy zostal zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
29.01.2019 1.

Na podstawie Planu finansowego na rok 2021 oraz z uwagi na wymogi aktualizowania planu
naprawy wynikajgce z ustawy Prawo bankowe, Zarzad Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie przekazat do Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 26.02.2021 r. zaktualizowany
Plan naprawy Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie. Decyzja z dnia 20 sierpnia 2021 r.
Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita zaktualizowany Plan naprawy Polskiego Banku

Spétdzielczego w Ciechanowie.
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Bank zaklada w dalszym ciagu optymalizacje kosztéw dziatania oraz prowadzenie intensywnych
dziatant windykacyjnych i restrukturyzacyjnych, ktérych podstawowym celem dzialania jest szybka,
skuteczna i profesjonalna restrukturyzacja umozliwiajgca Dluznikom wywigzywanie sie ze
zobowigzan na nowych warunkach splaty i windykacja wierzytelnosci Banku z poszanowaniem
prawa, dobrych obyczajow oraz przy zastosowaniu wysokich standardéw etycznych. Podejmowane
dzialania  maja zapewni¢ utrzymanie stabilnego tempa wzrostu przychodéw z tytulu
odzyskiwanych kwot jak réwniez rozwigzywanych rezerw oraz maja sie przyczynic¢ do zmniejszenia
kwoty naleznosci zagrozonych, przy jednoczesnym minimalizowaniu ponoszonych kosztow.
Najwazniejszym dalszym dzialaniem Planu naprawy, jak zaznaczono we wczeéniejszej czesci
sprawozdania jest podjecie wspoétpracy z Wielkopolskim Bankiem Spoéldzielczym z siedziba
w Poznaniu, ktéra pozwoli na zwigkszenie stabilnosci Banku, przywrécenie zdolnosci do
generowania dodatnich wynikéw na dziatalnosci podstawowej.

Wspélpraca ma na celu wsparcie Banku w procesie rozwigzania problemu kredytéw zagrozonych
poprzez restrukturyzacje portfela zabezpieczonego na nieruchomosciach oraz dostarczenia
knowhow bardzo dochodowego modelu biznesowego poprzez transfer wiedzy, technologii
i metodologii, m.in. w zakresie finansowania i obstugi matych i Srednich przedsiebiorstw,

w szczegodlnosci deweloperow.

Realizacja przyjetych zalozen jest w gléwnej mierze zdeterminowana sytuacja kapitalowa oraz
skutecznoécia dziatan zarzadczych podejmowanych przez kierownictwo Banku we wspélpracy
z WBS.

W wyniku dziatani sanacyjnych oraz w zwigzku z wejSciem w zycie Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z 18.03.2020 r. uchylajacego rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka systemowego (Dz.U.
z18.03.2020r., poz. 473) Bank z tym dniem spelnia wszystkie wspolczynniki kapitalowe.

Bank w I pétroczu br. opracowat Strategie dziatania Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
na lata 2022-2026.

Zarzad Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie, majac na wzgledzie art. 141m ust. 1
i 4 Prawa bankowego zaktualizowat Plan naprawy Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie
i w lipcu br. przekazat go do akceptacji Komisji Nadzoru Finansowego.

W zaktualizowanym Planie naprawy dokonano analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku wg
stanu na 31.12.2021 r., uaktualniono opcje naprawy oraz przedstawiono nowe, ktére opracowano dla
prowadzenia dalszego procesu sanacji Banku.

Najwazniejszym dziataniem/opcjg naprawy w aktualnej sytuacji Banku bedzie:

1. kontynuowanie wspotpracy z Wielkopolskim Bankiem Spétdzielczym z siedzibag w Poznaniu,

ktéra pozwoli na zwigkszenie stabilnosci Banku, przywrécenie zdolnosci do generowania dodatnich
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wynikéw na dziatalnosci podstawowej i doprowadzenie do spetnienia warunkéw przystapienia do
IPS,

2. rozpoczecie procesu polaczeniowego z Bankiem Spétdzielczym w Kérniku.

XI1. £AD KORPORACY]JNY

W zwigzku z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwatla nr 218/2014 z dnia
22 lipca 2014 roku ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
postanowily o przyjeciu przez Bank zasad tadu zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i adekwatnosci
wynikajaca ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku. Implementowanie Zasad tadu
Korporacyjnego do obowiazujacych regulacji wewnetrznych oraz praktyki dzialania Banku
nastapilo poprzez wprowadzenie ,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS w Ciechanowie”. W dniu
23.06.2022 r. Zebranie Przedstawicieli dokonalo aktualizacji obowigzujacej w Banku polityki
i podjelo uchwale w sprawie zatwierdzenia ,Polityki tadu Korporacyjnego i Wewnetrznego
w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie”. Aktualizacja wynikata przede wszystkim
z implementacji zapisow Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach,
stanowiacej zalacznik do uchwaty nr 289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 09.10.2020 r.
Wprowadzona przez Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie Polityka tadu Korporacyjnego
i Wewnetrznego, reguluje organizacje, strukture organizacyjng i funkcjonowanie kluczowych
proceséw, systemoéw i funkcji dzialania Banku, kwestie relacji wewnetrznych i zewnetrznych Banku,
w tym relacje z Cztonkami i Klientami Banku, jak réwniez kwestie funkcjonowania i wspéidziatania
organéw statutowych, a takze polityke informacyjng oraz dziatalnos¢ promocyjna Banku. Zapisy
Polityki podlegaja regularnemu przegladowi i aktualizacji.

Organizacja Banku zapewnia skuteczng realizacje przyjetych przez instytucje celéw strategicznych
z uwzglednieniem koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego w dziatalnosci
i obejmuje: zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczoéci wewnetrznej,
przeptywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentow.

Przyjeta struktura organizacyjna jest przejrzysta, adekwatna do skali i charakteru prowadzonej
dziatalnosci i podejmowanego ryzyka oraz zapewnia odpowiedni podzial zadarn, zakres
obowiazkéw i odpowiedzialnosci.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalnosci dokonujac jego identyfikacji,
pomiaru, szacowania, monitorowania oraz poprzez stosowanie mechanizméw kontrolujacych
i ograniczajacych poziom ryzyka. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli

wewnetrznej, obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze organizacji, jak réwniez efektywna
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i niezalezng funkcje zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi. W ramach struktury organizacyjnej Bank wyodrebnia niezalezne Stanowisko ds.
Zgodnosci, za$ sama struktura organizacyjna jest zorganizowana na 3 niezaleznych liniach obrony
przed ryzykiem.

Bank stosuje plany utrzymania ciggtosci dzialania majace na celu zapewnienie ciaglosci dziatania
i ograniczenia strat na wypadek powaznych zaklécenn w dzialalnosci Banku.

Bank dziala w interesie wszystkich udzialowcéw z poszanowaniem interesu Klientéw. Uprawnienia
i obowiazki Czlonkéw Banku maja odzwierciedlenie w tresci Statutu Banku, jak réwniez zostaty
zawarte w ,Regulaminie Zebrann Grup Czlonkowskich Polskiego Banku Spoéldzielczego
w Ciechanowie”, ,Regulaminie obrad Zebrania Przedstawicieli w Polskim Banku Spétdzielczym
w Ciechanowie” oraz treéci ,Polityki Ltadu Korporacyjnego i Wewnetrznego w Polskim Banku
Spéldzielczym w Ciechanowie”. Bank umozliwia Czlonkom wlasciwy dostep do rzetelnych
i kompletnych informacji, bez stosowania preferencji dla wybranych Czlonkéw.

Bank przyklada wage do profesjonalizmu os6b wchodzacych w sklad organéw statutowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktérzy zgodnie
procedurami dotyczacymi oceny kwalifikacji czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, powinni
posiada¢ kompetencje do nalezytego wykonywania obowiazkéw nadzorczych i zarzadczych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami Banku, kierujac sie przy wykonywaniu swoich
zadan dbaloscia o prawidlowe i bezpieczne dziatanie Banku. Posiada ona zdolnos¢ do
podejmowania na biezgco niezbednych czynnosci nadzorczych, wykonuje swoje funkcje w sposéb
aktywny poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, skutecznoéci zarzadzania ryzykiem, wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej. Sklad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali dziatalnosci
prowadzonej przez Bank, wyodrebniona jest w nim funkcja Przewodniczacego, ktéry kieruje
pracami Rady w oparciu o dos§wiadczenie, umiejetnosci kierowania zespotem. Nadzér wykonywany
przez Rade Nadzorczg ma charakter staly, a posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej
niz co dwa miesigce, sa protokolowane, a odrebne zdania czlonkéw Rady sa odnotowywane
w protokole.

Rada Nadzorcza zapewnia wybdr cztonkéw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji oraz ocenia, czy dzialania Zarzadu w zakresie zarzadzania
Bankiem sg skuteczne i zgodne z polityka Rady. Kwestie te reguluje ,Procedura oceny
odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym, Bank powolal Komitet Audytu, ktéry wspiera dzialania Rady
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Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej oraz
systemu zarzadzania ryzykiem.

Czlonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do nalezytego prowadzenia spraw Banku oraz
wykonywania powierzonej funkcji oraz wykazuja sie odpowiednim doswiadczeniem w
zarzadzaniu bankiem. Indywidualne kompetencje czlonkéw Zarzadu uzupelniajg sie w sposéb
zapewniajacy odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania nad wszystkimi obszarami Banku.
,Regulamin dziatania Zarzadu Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”, w spos6b
przejrzysty i jednoznaczny, reguluje podzial odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci Banku. Podzial tych obowigzkéw ma réwniez swoje odzwierciedlenie w innych
regulacjach wewnetrznych.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw organu Rady Nadzorczej i Zarzadu,
a takze os6b pelnigcych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania zostaly okreslone
w wewnetrznych aktach prawnych regulujacych polityke wynagradzania. Rada Nadzorcza,
uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli, odpowiada za zasady wynagradzania cztonkow
Zarzadu.

Zarzad zapewnia przestrzeganie , Zasad Ladu Korporacyjnego” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, a Rada Nadzorcza nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowil w regulacjach
wewnetrznych zasady ograniczania i identyfikacji konfliktu intereséw dotyczace cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, jak réwniez zasady wylaczania danej osoby w przypadku zaistnienia konfliktu
interesow.

Bank dba o relacje z Klientami prowadzac przejrzysta polityke informacyjng uwzgledniajaca
potrzeby Cztonkéw oraz Klientéw. Polityka informacyjna Banku opiera sie na utatwianiu dostepu
do informacji, jak rowniez okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi. Informacje w zakresie
oferowanej ustugi czy produktu sa rzetelne i przekazywane w sposéb zrozumiaty dla przecietnego
odbiorcy. Przekazy marketingowe w zakresie produktéw i ustlug nie wprowadzaja w blad oraz
cechuja sie poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa oraz dobrych
obyczajow.

Proces oferowania produktéw jest realizowany przez odpowiednio przygotowane osoby, w sposéb
zapewniajacy rzetelnoé¢ przekazywanych informacji oraz udzielenie zrozumiatych wyjasnieni. Bank
doktada staran, aby oferowane produkty i ustugi byly adekwatne do potrzeb odbiorcéw.

Bank opracowat i udostepnia Klientom przejrzyste i jasne zasady rozpatrywania skarg i reklamacji,
jak réwniez prowadzi zorganizowana forme rozpatrywania skarg i reklamacji, podejmujac
jednoczeénie dziatania zmierzajace do ograniczenia sytuacji powodujacych ich wystepowanie.

W Banku funkcjonuje system powiadamiania Zarzgdu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach Banku.
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Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania zasad wprowadzonych na mocy przyjetej przez Polski
Bank Spéldzielczy w Ciechanowie Polityki Ladu Korporacyjnego, a wyniki tej oceny sa

udostepniane na stronie internetowej Banku, jak réwniez zostaly przekazane pozostalym organom

Banku.

ZARZAD BANKU:
Barttomiej Przybyta Mikotaj Kowalski Bartosz Grendzisz
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

Signed by /

.0. Prezesa Zarzqdu .
P 4 Signed by / Podpisano przez:

Signed by / Podpisano przez:
Podpisano przez:

Bartiomies Mikotaj Kowalski Bartosz Grendzisz
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Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie

(pieczeé firmowa)

Ciechanow, dnia 30.09.2022 roku
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