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Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dzialania

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie dziala w oparciu o ustawe Prawo spéldzielcze, ustawe
Prawo bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach

zrzeszajacych.

2. Dane 0gélne o Banku

Petna nazwa Banku: Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie

Adpres siedziby: ul. 3 Maja 3, 06-400 Ciechanéw

Bank powstat w 1899 roku.

Bank zostal wpisany do rejestru sadowego dnia 19.07.2001 roku przez Sad Rejonowy
m.st. Warszawy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr KRS 0000027891.

W zwigzku z Zarzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 25 czerwca 2020 r. zmieniajacego
zarzadzenie w sprawie zmiany zarzadzenia w sprawie utworzenia niektérych wydzialéw w sadach
rejonowych oraz zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie utworzenia wydzialéw w sadach
rejonowych od dnia 1 lipca 2020 r. nastapila zmiana Sadu Rejestrowego Banku na Sad Rejonowy dla
Lodzi-Srédmiescie w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 10 stycznia 2022 roku.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508046

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD nie ulegt zmmianie od 31 grudnia 2013 roku.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie catego kraju.

3. Wiladze Banku
ZARZAD

Od 01 stycznia 2021 r. do 21 lipca 2021 r. Zarzad dziatat w skladzie:

* Andrzej Kope¢ - Prezes Zarzadu,
»  Mariusz Kotakowski - Cztonek Zarzadu,

»  Grzegorz Olecki - Czlonek Zarzadu.

W dniu 19 lipca 2021 r. Grzegorz Olecki zlozyl rezygnacje ze stanowiska Czlonka Zarzadu Banku
ze skutkiem na dzienn 21 lipca 2021 r. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére odbylo sie
w dn. 21 lipca 2021 r., Rada uzupelnita sktad Zarzadu po rezygnacji ztozonej przez Pana Grzegorza

Oleckiego oraz, w zwiazku z decyzja Komisji Nadzoru Finansowego, powierzyla Panu Mariuszowi
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Kofakowskiemu funkcje Czlonka Zarzadu nadzorujagcemu zarzadzanie ryzykiem istotnym

w dzialalnosci Banku.
Od 22 lipca 2021 r. do 06 grudnia 2021 r. Zarzad dziatal w nastepujacym skladzie:

* Andrzej Kopec - Prezes Zarzadu,

* Barttomiej Przybyta - Wiceprezes Zarzadu,

*  Mariusz Kotakowski - Czlonek Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych,
*  Mikotaj Kowalski - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,

* Bartosz Grendzisz - Cztonek Zarzadu ds. Zabezpieczenia i Administracji.

W dniu 06 grudnia 2021 r. rezygnacje z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu i Czlonka Zarzadu
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie, wchodzaca w zycie z uplywem dnia 06 grudnia

2021 r., ztozyl Pan Andrzej Kope¢ - Prezes Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym od 07 grudnia 2021 r. do 28 grudnia 2021 r. Zarzad dziatal w nastepujacym

skladzie:

* Barttomiej Przybyta - Wiceprezes Zarzadu,
* Mariusz Kotakowski - Cztonek Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych,
*  Mikotaj Kowalski - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,

* Bartosz Grendzisz - Cztonek Zarzadu ds. Zabezpieczenia i Administracji.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére odbyto sie w dn. 28 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza Banku
dokonata wyboru kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu w osobie Pana Bartlomieja Przybyty
ze skutkiem od chwili wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego, powierzajagc mu
pelnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu do dnia wyrazenia zgody przez KNF. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza powierzyta Panu Mikotajowi Kowalskiemu, dotychczasowemu Cztonkowi Zarzadu
ds. Handlowych, funkcje Wiceprezesa Zarzadu Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie ze
skutkiem od dnia 29 grudnia 2021 r. a Panu Bartoszowi Grendziszowi zmienita funkcje z Czlonka

Zarzadu ds. Zabezpieczenia i Administracji na Czlonka Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 29 grudnia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Zarzad pracowat

w skladzie:

* Bartlomiej Przybyta - Wiceprezes Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu,
= Mikotaj Kowalski - Wiceprezes Zarzadu,
*  Mariusz Kotakowski - Czlonek Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych,

=  Bartosz Grendzisz - Czlonek Zarzadu.
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W zwigzku z wylonieniem kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza Banku

wystapila do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wyrazenie zgody na powolanie

Bartlomieja Przybyty na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku, na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania postepowanie w tym zakresie jest w toku.

W ciggu 2021 r. odbylo sie 111 (sto jedenascie) protokotowanych posiedzen Zarzadu, na ktérych

podjeto tacznie 1363 (tysiac trzysta sze$édziesiat trzy) uchwaly. Najwazniejsze poruszane tematy na

posiedzeniach Zarzadu dotyczyly:

przyjecia projektu ,Strategii dzialania Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie na lata
2022 - 2024” oraz ,Planu finansowego na 2021 rok”,

podjecia strategicznej wspétpracy z Wielkopolskim Bankiem Spétdzielczym z siedziba
w Poznaniu,

biezacej realizacji oraz monitorowania i sprawozdawania celéw Planu naprawy oraz zalozen
przyjetych w Planie finansowym,

przyjecia nowego logotypu Banku,

oznaczenia termindéw, miejsc i ustalenia porzadku obrad Zebran Grup Czlonkowskich oraz
zwyczajnego i nadzwyczajnego Zebrania Przedstawicieli w 2021 roku,

spraw cztonkowskich, w tym, w zakresie przyjecia nowych Czlonkéw w poczet Czlonkéw
Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie oraz zawarcia uméw potracenia wierzytelnosci
(konwersji udzialéw wypowiedzianych na niewypowiedziane),

przyjecia projektu zmiany Statutu Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie,
zapewnienia adekwatnosci i efektywnosci systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz kontroli
wewnetrznej,

analizy ustaleri i wnioskéw z przeprowadzanych w Banku kontroli, inspekcji i audytow,
rozwoju produktéw i ustug oferowanych przez Bank, przy uwzglednianiu zmian
w prawodawstwie i wytycznych instytucji nadzorczej,

spraw korporacyjnych i organizacyjnych, w tym zmian w strukturze organizacyjnej, wdrazaniu
przepiséw prawa dotyczacych systemu zarzadzania oraz zapewniajacych zgodnos$é dziatania
Banku z przepisami prawa,

podejmowania decyzji w obszarze organizacyjnym zwigzanych m. in. z okreéleniem warunkéw
sprzedazy nieruchomosci stanowigcych wilasnos¢ Banku, zgodnie z wola Zebrania
Przedstawicieli,

przyjecia regulacji badz zmian w regulacjach wewnetrznych - w tym wymagajacych
zatwierdzenia ich postanowienn przez Rade Nadzorcza Banku, m.in. w zwigzku
z wdrozeniem postanowiefi Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad

tadu wewnetrznego w bankach, jak réwniez wdrozeniu pakietu regulacji dot. uruchomienia
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Oddziatu Internetowego, ktére wigzalo sie rowniez z wprowadzeniem zmian w obowiazujacej
Taryfie Prowizji i Oplat

- biezacego monitorowania i oceny poziomu ryzyk istotnych, w tym kredytowego i operacyjnego
oraz adekwatnosci kapitatowej,

- dziatalnosci kredytowej, w tym decyzji kredytowych oraz zmian w rezerwach celowych,

- spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych, w tym windykacji,
restrukturyzacji oraz sprzedazy wierzytelnosci,

- analizy informacji na temat ekspozycji kredytowych oraz analizy zidentyfikowanych
znakéw ostrzegawczych w monitoringu podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu Banku,

- spraw administracyjnych i gospodarki wlasnej, w tym kosztéw funkcjonowania Banku,

- obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidlowego funkcjonowania
produktow i ustug bankowosci elektronicznej,

- analizy ustalen i wnioskéw w obszarze efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

- reklamacji, spraw sadowych oraz zwigzanych z nimi kosztéw rozstrzygnie¢, jak réwniez
postepowan wszczetych z zawiadomienia Zarzadu Banku,

- przeciwdzialania, zapobiegania i lagodzenia skutkéw epidemii COVID-19 w biezacej

dziatalnosci Banku.

W 2021 roku, na mocy Umowy o wspélpracy z dn. 16 marca 2021 r., poprzedzonej podpisaniem
Listu intencyjnego z dn. 19 lutego 2021 r., Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie nawigzat
strategiczna wspolprace z Wielkopolskim Bankiem Spéldzielczym z siedzibg w Poznaniu,
dzialajgcym pod handlowa nazwag neoBank. Zarzady obydwu Bankéw podpisaly Umowe
o wspolpracy przy akceptacji i kontrasygnacie Rad Nadzorczych. Celem nawigzanej wspoétpracy
bylo przede wszystkim wsparcie w restrukturyzacji portfela kredytowego Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie zabezpieczonego na nieruchomosciach oraz implementacji modelu
oraz technologii Wielkopolskiego Banku Spéldzielczego w Polskim Banku Spétdzielczym
w Ciechanowie w zakresie finansowania matych i érednich przedsigbiorcéw, w tym deweloperéw.
W celu ustabilizowania sytuacji zwigzanej z wypowiedzianymi udzialami czlonkowskimi,
Wielkopolski Bank Spéldzielczy przeznaczyl pule srodkéw na wykup wszystkich wierzytelnosci
z tytulu wypowiedzianych udziatéw cztonkowskich od bytych i aktualnych czlonkéw Banku, co
mialo na celu stworzenie realnej alternatywy dla tych czlonkéw Banku, ktérzy nie byli

zainteresowani dalszym uczestnictwem w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie.
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RADA NADZORCZA
W okresie od 01 stycznia 2021 r. do 23 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza Banku dziatala w skladzie

wybranym przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 7 listopada 2018 r. na kadencje
w latach: 2018-2022, tj.:

=  Pan Jerzy Bujnowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

*  PaniJoanna Wardziriska - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

=  Pani Mirostawa Damiecka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

*  Pan Wlodzimierz Bartkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Pan Andrzej Machaj - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Andrzej Kurzela - Czlonek Rady Nadzorczej,

=  Pan Arnold Ulewicz - Czlonek Rady Nadzorczej.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej, ktére odbylo sie w dniu 16 czerwca 2021 r. wszyscy ww.
czlonkowie Rady Nadzorczej Banku zlozyli rezygnacje z pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Banku ze skutkiem na dzie 23 czerwca 2021 r., na moment otwarcia Zebrania Przedstawicieli
Banku. W zwiazku z powyzszym w dniu 23 czerwca 2021 r. Zebranie Przedstawicieli Banku,

w ramach wyboréw uzupelniajgcych, powotato siedmiu nowych cztonkéw Rady Nadzorczej.
Od 23 czerwca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza dzialala w nastepujacym sktadzie:

= Jakub Sodkiewicz - Przewodniczacy,

* Tomasz Gornowicz - Zastepca Przewodniczacego,
= Agnieszka Wolkiewicz - Sekretarz,

*  Krzysztof Hubert - Czlonek,

* Karolina Ryczkowska - Czlonek,

=  Marta Smierzchata - Czlonek,

=  Anna Kasztelan - Czlonek.

Poszczegodlne funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly ustalone przez Rade Nadzorcza podczas
posiedzenia Rady, ktére odbylo sie tuz po zakoriczeniu Zebrania Przedstawicieli, w dniu 23 czerwca

2021 roku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie stosownie do potrzeb.

W ciggu roku 2021 roku odbylo sie 15 (pietnascie) protokolowanych posiedzen, na ktérych podjeto

208 (dwiescie osiem) uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato:
— przyjecie ,Strategii dzialania Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie na lata 2022 -

2024” oraz zatwierdzenie ,Planu finansowego na 2021 rok”,
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zatwierdzenie projektu zmiany Statutu Banku,

przyjecie zmian ,Regulaminu dzialania Zarzadu Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie”,

zatwierdzenie regulacji normujacych dzialanie Komisji Rady Nadzorczej,

zatwierdzenie zaktualizowanego ,Planu naprawy Polskiego Banku Spoéldzielczego
w Ciechanowie”,

zatwierdzenie zmian w Regulaminie organizacyjnym Banku,

nadzor nad realizacja celéw Planu naprawy oraz zatozen przyjetych w Planie finansowym,
przyjecie a nastepnie zlozenie Zebraniu Przedstawicieli sprawozdania rocznego z dziatania Rady
Nadzorczej,

przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z przeprowadzenia przez firme
audytorska badania sprawozdania finansowego Banku za 2020 rok,

wyb6r kandydata na Prezesa Zarzadu Banku,

dokonanie oceny stosowania przez Bank "Polityki tadu Korporacyjnego Polskiego Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie" w roku 2020,

dokonanie oceny systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, kontroli wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem,

dokonanie indywidualnej oceny odpowiednioéci Cztonkéw Zarzadu oraz kolegialnej oceny
odpowiedniosci Zarzadu,

dokonanie realizacji strategii i polityk zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscia kapitalowa,
analiza planéw kontroli wewnetrznej oraz analiza ustalefi i wnioskéw z przeprowadzonych
kontroli, inspekgcji i audytow,

analiza wynikéw ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

monitorowanie informacji o prowadzonych sprawach sadowych,

opiniowanie projektéw uchwat oraz materiatéw na Zebrania Przedstawicieli,

analiza spraw udzialowych, a takze komunikacja z Cztonkami oraz bytymi Cztonkami Banku,
ustalanie liczby Grup Cztonkowskich oraz przyporzadkowanie Czlonkéw do poszczegélnych
Grup Cztonkowskich,

cykliczna analiza sytuacji Banku, w tym réwniez kredytéw trudnych, nadzér nad postepem
w windykacji i restrukturyzacji kredytéw oraz postepem prac w zakresie kredytéw
przeklasyfikowanych do nizszej kategorii,

zatwierdzanie raportéw m.in. z obszaréw IT, przeciwdziatania praniu pieniedzy, ryzyka braku
zgodnosci,

zatwierdzanie zmian w strategiach i politykach normujacych prace w Banku,

zapoznawanie sie ze sprawozdaniami Zarzadu oraz ocena efektéw pracy Zarzadu,

analiza dziatalnosci oddzialow Banku,
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— realizacja pozostalych obowigzkéw Rady Nadzorczej zgodnie ze statutowymi kompetencjami.

W 2021 roku w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie funkcjonowat, powolany w oparciu
o art. 128. ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, trzyosobowy Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Od 01 stycznia 2021 roku do 23 czerwca 2021 roku (do chwili otwarcia Zebrania Przedstawicieli

Banku) Komitet Audytu dziatat w skladzie:

* Pani Mirostawa Damiecka - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
= Pan Andrzej Machaj - Czlonek Komitetu Audytu,
* Pan Arnold Ulewicz - Czlonek Komitetu Audytu.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej, ktére odbyto sie¢ w dniu 16 czerwca 2021 roku wszystkie
ww. osoby zlozyly rezygnacje z pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Banku, a tym samym
w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzieri 23 czerwca 2021 roku, na moment

otwarcia Zebrania Przedstawicieli Banku.

W dniu 23 czerwca 2021 r., po przeprowadzeniu przez Zebranie Przedstawicieli wyboréw
uzupeltniajacych do Rady Nadzorczej, Rada wybrala ze swojego sktadu nastepujacy sktad Komitetu
Audytu:

» Karolina Ryczkowska - Przewodniczaca,

*  Krzysztof Hubert - Czlonek,

* Anna Kasztelan - Czlonek.
W wyzej wskazanym skladzie Komitet Audytu dzialal do 31 grudnia 2021 roku.

W 2021 roku Komitet odbyt 13 (trzynascie) protokolowanych posiedzeri, podczas ktérych
w szczegolnosci: monitorowal proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosé systeméw
kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem w Banku, a takze kontrolowal
i monitorowal niezaleznos¢ bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, przeprowadzajacych badanie

ustawowe sprawozdania finansowego Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W dniu 23 czerwca 2021 roku odbyto sie coroczne Zebranie Przedstawicieli, w ktérym uczestniczyto
czterdziestu uprawnionych Przedstawicieli sposréd czterdziestu Przedstawicieli wybranych na

Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto uchwaty m.in. w sprawach:
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przeprowadzenia wyboréw uzupelniajacych czlonkéw Rady Nadzorczej Polskiego Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie, w zwiazku z rezygnacja zlozong przez dotychczasowych
czlonkéw Rady Nadzorczej, wybranych na kadencje w latach 2018 - 2022,

dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej
Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie (odrebnie dla kazdego kandydata),

powolania Czlonkéw Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie na
kadencje w latach 2018-2022,

zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Polskiego Banku Spoétdzielczego
w Ciechanowie,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z wykonania uchwal z poprzedniego Zebrania
Przedstawicieli oraz wnioskéw z Zebran Grup Cztonkowskich,

zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie za
2020 rok,

podziatu nadwyzki bilansowej za 2020 rok,

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2020 rok,

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie,
okreslenia najwyzszej sumy zobowiazan,

oceny polityki wynagradzania w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie za rok obrotowy

podlegajacy ocenie (poprzedni rok obrotowy).

Na mocy uchwaty w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2020 rok, wypracowany w 2020 roku

zysk przeznaczono w catoéci na fundusz zasobowy Banku.

W dniu 14 wrzesnia 2021 roku odbylo sie Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli, w ktérym udziat

wzielo czterdziestu uprawnionych Przedstawicieli sposrdéd czterdziestu Przedstawicieli wybranych

na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli w dniu 14 wrze$nia 2021 roku, Przedstawiciele podjeli uchwaty

m.in. w sprawie:

wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci bedacych wlasnoscig Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie, na warunkach okreslonych przez Zarzad,

zmiany Statutu Banku,

zmiany Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

zmiany Regulaminu wyboréw do Rady Nadzorczej,

zmiany Regulaminu wyboréw uzupelniajacych do Rady Nadzorczej.
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Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowsg strukture organizacyjna Banku wg stanu na dzieni 31.12.2021r. tworza:
— Centrala,
— Oddziaty: Ciechanéw, Bodzanéw, Mlawa, Zuromin, Plonisk, Przasnysz, Plock,

— Filie: Sierpc, Regimin.

Zmiany w strukturze organizacyjne;:

a)

Uchwalg Zarzadu nr 48/2021 z dnia 02.03.2021 r. wprowadzono w ,,Regulaminie organizacyjnym
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie” zmiany wynikajace z dostosowania zakresu
dziatalnosci poszczegdlnych komoérek organizacyjnych do wykonywania zadan, zgodnie z
zaleceniami poinspekcyjnymi KNF wprowadzenie schematu 3 linii obrony, ponadto
zlikwidowany zostal Oddzial Internetowy, ktéry podlegal bezposrednio pod Oddzial w
Ciechanowie. Ze wzgledu na swoja funkcjonalnoé¢ jego zakres zadan zostal przeniesiony do
Zespotu Produktéw Bankowych i Wsparcia Sprzedazy.

Regulamin zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Uchwalg nr 28/2021 z dnia 24.03.2021 r.
i obowiazuje od dnia 24.03.2021 r.

Uchwala Zarzadu nr 49/2021 z dnia 02.03.2021 r. wprowadzono w ,Regulaminie
organizacyjnym Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie” zmiany wynikajagce z
dostosowania zakresu dziatalnosci poszczegélnych komérek organizacyjnych do wykonywania
zadan, zgodnie z zaleceniami poinspekcyjnymi KNF wprowadzenie schematu 3 linii obrony.
Regulamin zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Uchwala nr 29/2021 z dnia 24.03.2021 r. i
bedzie obowigzywat od dnia powolania Czlonka Zarzadu nadzorujacego Zarzadzanie Ryzykiem
Istotnym w dziatalnosci Banku.

Uchwalg Zarzadu nr 723/2021 z dnia 12.08.2021 r. wprowadzono w , Regulaminie organizacyjnym
Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie” zmiany wynikajace z podzialu kompetencji w
Zarzadzie Banku, co z kolei jest spowodowane ztozeniem rezygnacji przez Czlonka Zarzadu ds.
Handlowych, uzupetnieniem przez Rade Nadzorcza sktadu Zarzadu o trzech nowych Cztonkéw
oraz powierzeniem Panu Mariuszowi Kotakowskiemu funkcji Czlonka Zarzadu ds. Ryzyk
Istotnych. Zgodnie z nowym podziatem kompetencji w Zarzadzie Banku, pod poszczegélnych

Czlonkéw Zarzadu podlegaja nastepujace Zespoly / Stanowiska / Placéwki:

1) Prezes Zarzadu - Zespét Audytu Wewnetrznego/Stanowiska ds. Audytu Wewnetrznego,
Zespot Kontroli Wewnetrznej/Stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej, Stanowisko ds.
Zgodnosci, Biuro Zarzadu i Komunikacji Spotecznej, Zespoét Kadr i Plac, Zesp6t Finansowo-
Sprawozdawczy, Zesp6él Operacji i Administracji Kredytami, Zespoét Obslugi
Informatycznej,

2) Wiceprezes Zarzadu - Zesp6t Produktéw Bankowych i Wsparcia Sprzedazy,
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3) Czlonek Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych - Zespét Ryzyka Bankowego, Zesp6t Monitoringu
i Zarzadzania Zabezpieczeniami, Zesp6l Analizy Ryzyka Kredytowego, Zesp6t Analizy
Ryzyka Kredytowego ds. Transakcji Finansowania Nieruchomosci, Zesp6t Wierzytelnosci
Trudnych,

4) Czlonek Zarzadu ds. Handlowych - oddzialy, filie i punkty kasowe,

5) Czlonek Zarzadu ds. Zabezpieczenia i Administracji - Zespél Bezpieczenistwa
i Administracji.

Wyodrebniono réwniez Zesp6ét Analizy Ryzyka Kredytowego ds. Transakcji Finansowania

Nieruchomosci, ktéry podlega pod Czlonka Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych.

Regulamin zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Uchwala nr 146/2021 z dnia 31.08.2021r.
i obowiazuje od dnia 31.08.2021r

d) Uchwalg Zarzadu nr 758/2021 z dnia 12.10.2021 r. wprowadzono w ,Regulaminie
organizacyjnym Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie” zmiany wynikajace
z utworzenia Oddzialu w Warszawie.

Regulamin zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwalg nr 168/2021 z dnia 29.10.2021 r.
i obowiazuje od dnia 29.10.2021 r.

e) Uchwalg Zarzadu nr 1104/2021 z dnia 15.12.2021 r. wprowadzono w ,,Regulaminie organizacyjnym
Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie” zmiany wynikajace z nowego podziatu
kompetencji w Zarzadzie Banku, wprowadzenie zmian w strukturze organizacyjnej, likwidacji
Oddzialu w Warszawie oraz zmian wynikajacych z Rekomendacji Z Komisji Nadzoru
Finansowego, Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwca 2021r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzerh w bankach. Ponadto zmiany dotycza zaszeregowania w ramach trzech
linii obrony dotyczacych nastepujacych komorek tj. Zespoét Wierzytelnosci Trudnych, Zespoét
Analizy Ryzyka Kredytowego/Zespét Analizy Ryzyka Kredytowego ds. Transakcji

Finansowania Nieruchomosci.

Zgodnie z nowym podzialem kompetencji w Zarzadzie Banku, pod Prezesa, Wiceprezesa Zarzadu
oraz pod poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu podlegaja nastepujace Zespoly / Stanowiska /

Placowki:

1) Prezes Zarzadu - Stanowiska ds. Audytu Wewnetrznego, Stanowisko ds. Kontroli
Wewnetrznej, Stanowisko ds. Zgodnosci, Biuro Zarzadu i Komunikacji Spolecznej, Zespot
Kadr i Plac, Zespét Finansowo-Sprawozdawczy, Zesp6t Operacji i Administracji Kredytami,

Stanowisko ds. BHP,
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2) Czlonek Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych - Zespét Ryzyka Bankowego, Zespét Monitoringu
i Zarzadzania Zabezpieczeniami, Zesp6l Analizy Ryzyka Kredytowego, Zespét Analizy
Ryzyka Kredytowego ds. Transakcji Finansowania Nieruchomosci,

3) Wiceprezes Zarzadu - Zesp6t Produktéw Bankowych i Wsparcia Sprzedazy, Oddzialy, filie
i punkty kasowe,

4) Czlonek Zarzadu - Zesp6l Bezpieczeristwa i Administracji, Zespot Wierzytelnosci Trudnych,
Zespo6l Obstugi Informatycznej,

Regulamin zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwalg nr 191/2021 z dnia 28.12.2021 r.
i obowiazuje od dnia 28.12.2021 r.

5. Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sa nastepujace normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)
postepowania:

. Kodeks Etyki Bankowej,

. Zasady fadu korporacyjnego,

" Polityka tadu wewnetrznego.

6. Dziatalno$é na rzecz lokalnej spotecznosci

Realizujgc zalozenia Planu dzialaii wizerunkowych na 2021 rok, Polski Bank Spétdzielczy
w Ciechanowie kontynuowat polityke wizerunkowgq zapewniajaca utrzymanie wizerunku instytucji
stabilnej, bezpiecznej i godnej zaufania, rozwijajacej si¢ w sposéb zréwnowazony.

W 2021 rok, ze wzgledu na sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19, Bank ograniczy! aktywnosc¢
w obszarze dziatalnosci na rzecz lokalnej spotecznosci. W miare luzowania obostrzen zwigzanych
z pandemia SARS-CoV-2, Bank wspart Miejskie Przedszkole Samorzadowe nr 10 im. Janusza
Korczaka w Ciechanowie w zakresie organizacji imprezy sportowej ,Sport for Kids” oraz 6 edycje

zawodoéw biegowych , Lesna zadyszka”.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce
Wedtug prognoz na rok 2022 sytuacja gospodarcza przedstawia sig, jak ponizej:
1) W zakresie czynnikéw zewnetrznych:
a) Stabilizacja tempa wzrostu aktywnosci ekonomicznej w gospodarce $wiatowej na relatywnie
niskim poziomie,
b) Utrzymanie podstawowych stép procentowych EBC,
c) Obnizenie wolumenu handlu $wiatowego,

d) Nieprzewidywalna dynamika proceséw inflacyjnych oraz trudna do przewidzenia
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reakcja bankéw centralnych na $wiecie i jej implikacje,
e) Zaklécenia aktywnosci w gospodarce Swiatowej poprzez rozprzestrzenianie sie epidemii
koronawirusa,
f) Wojna w Ukrainie,
2) W zakresie czynnikéw wewnetrznych:
a) Pandemia - ciggla niepewnosé¢ dotyczaca sytuacji zdrowotnej,
b) Poglebiajace sie pesymistyczne nastroje przedsigbiorcéw i konsumentéw,
c) Kluczowa niewiadoma - tarcze antyinflacyjne - dlugos¢ obowigzywania, skala , wplyw
na poziom inflacji,
d) Kurs walutowy - stabszy kurs ztotego wobec euro,
e) Prawdopodobna zmiana struktury koszyka towaréw i ustug konsumpcyjnych,
f) Wysoki poziom dynamiki ptac oraz dalszy spadek bezrobocia,
g) Dalsze zaostrzanie polityki kredytowej przez banki oraz brak istotnych zmian wielkosci
popytu na kredyty dla przedsigbiorstw i kredyty konsumpcyjne,
h) Narastajgce ryzyka w niektoérych sektorach gospodarki, zwlaszcza w budownictwie i
ustugach,
Ponadto, na biezaca i przyszla koniunkture oddzialywac beda:
1. Niskie, w stosunku do inflacji, oprocentowanie depozytéw generujace ryzyko wycofywania,
srodkéw z bankéw i przeznaczania ich na konsumpcje,
2. Skala i tempo absorbcji srodkéw z UE,
3. Dostosowania placowe wynikajace z latwiejszego dostepu do rynkéw pracy w UE obywateli
Ukrainy,
4. Mozliwosé negatywnych zdarzen na zagranicznych rynkach finansowych,
5. Problemy strukturalne UE,
6. Zakl6cenia w gospodarce spowodowane rozprzestrzenianiem sie koronawirusa.
Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na niepewnos$¢ odnosnie polityki gospodarczej rzadu i otoczenia
zewnetrznego, diugookresowe ryzyka dla polskiej gospodarki zwigzane ze zmniejszaniem sie
srodkéw z UE po 2020 r., pogarszajaca sie demografia i wzrost wydatkéw na emerytury.
Ponadto rok 2021 byl kolejnym rokiem dostosowywania przepiséw krajowych do unijnych
w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitalowa, w tym ustawy Prawo bankowe,
ustawy Prawo spétdzielcze, ustawy o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie

i bankach zrzeszajacych.
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Tabela 1. Prognozowane zatozenia makroekonomiczne

Prognoza dla: 2022r.
Srednioroczny PKB 4,3%
Srednioroczna inflacja CPI 7,4%
Stopa bezrobocia 5,2%
Wzrost wynagrodzen 8,1%
Stopa referencyjna NBP 2,25%
Kurs sredni EUR/PLN 4,53
Na podstawie danych:

1. Biuletynu Prognostycznego SGB - Bank S.A.

2. Prognozy wskaznikéw makroekonomicznych, stop procentowych i kurséw walut NBP

2. Ovpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Podstawowe obszary dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Na dziert 31.12.2021 r. w Polskim Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie nastapit spadek
depozytéw terminowych w poréwnaniu do 31.12.2020 r. o kwote 72 324,45 tys. zl tj. 27,67%,
w wyniku obnizenia oprocentowania lokat. Ze wzgledu na znaczny przyrost nowozakladanych
rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych i biezacych, nastapil znaczny wzrost bazy
depozytéw biezacych, w poréwnaniu z 31.12.2020 r., o kwote 21 481,03 tys. z, tj. 0 13,75%.

Zmiany depozytéw wraz z ich podzialem na terminowe i biezace, przedstawia ponizszy wykres:

333 700,15

320 206,34
400 000,00
276 11'9 - 261 375,70
300 000,00
200 000,00
100 000,00
0,00
31.12.2020 31.12.2021
W depozyty biezgce W depozyty terminowe

*Dane nie zawieraja kwoty kaucji

Na koniec grudnia 2021 roku na rachunkach biezacych zdeponowano 320 206,34 tys. z1, natomiast
na rachunkach terminowych (bez kaucji) 261 375,70 tys. z1.

Stan depozytéw terminowych oraz biezacych spadl w stosunku do 2020 roku o 4,64%. Wzrost
depozytéow biezacych w 2021 r., przyczynit sie do pozyskania taniszego Zrdédla finansowania
kredytow. Spadek depozytéw terminowych (z zachowaniem norm ptynnosciowych) przyczynia sie

do zmniejszenia kosztéw odsetkowych, co pozytywnie wplywa na wynik finansowy banku.
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W celu utrzymania bazy depozytowej na bezpiecznym poziomie, Bank wprowadzat do oferty nowe
produkty depozytowe dostosowane do oczekiwan klientéw. W roku 2021 do oferty Polskiego Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie wprowadzono nastepujace produkty depozytowe:

= Zlota Lokata 2021 - lokata 3-miesieczna z oprocentowaniem statym, przeznaczona dla klientéw
indywidualnych,

* Lokata platynowa, na nowe $rodki lub srodki pochodzace ze Zlotej lokaty 2021; 3, 6 lub 12
miesieczna, przeznaczona dla klientéw indywidualnych.

W celu zwiekszenia przychodéw z tyt. prowizji i optat, zmodyfikowano oferte rachunkéw
dla osob fizycznych. Nowe oplaty zaczety obowigzywac od 01.03.2021 r. Wprowadzono min. oplate
za rachunek, uzalezniong od wplywoéw oraz oplaty za wplaty i wyplaty gotéwkowe, a takze za smsy
autoryzacyjne i do logowania. Bank zmienil réwniez taryfe prowizji i oplat, w czesci dotyczacej
rachunkéw dla klientéw instytucjonalnych w I kw. 2021 r.

Celem unowoczesnienia funkcjonalnosci rachunkéw, Bank wprowadzil aplikacje mobilng
oraz profil zaufany.

Najwiekszym zainteresowaniem klientéw, cieszyla si¢ promocyjna Ztota Lokata 2021, ktéra
jest juz ,sztandarowym” produktem depozytowym oferowanym przez Polski Bank Spétdzielczy
w Ciechanowie. Srodki zdeponowane na 21 edyciji tej lokaty stanowia 34,19% wszystkich depozytéw
terminowych Banku (bez kaucji) wg stanu na dzien 31.12.2021 r. Wplyw na preferencje klientéw,
oprocz korzystnego oprocentowania, ma réwniez fakt, iz klienci spetniajacy dodatkowe warunki
dotyczace okresu utrzymywania wkladu, biora udziat w loterii promocyjnej. W tej loterii, mozna
bylo wygrac atrakcyjne nagrody, w postaci: 1 szt. samochodu osobowego marki KIA model Picanto,
2 szt. rowerow elektrycznych , 3 szt. roweréw marki Kross , 4 szt. laptopéw HP, 5 szt. telewizoréw
marki LG oraz 6 szt. robotéw sprzatajacych ILIFE, o tacznej wartosci 71 939,88 zlotych brutto.

Pozostale lokaty, wprowadzone do oferty Banku, monitorowane i modyfikowane,
w zaleznosci od biezacych potrzeb, réwniez charakteryzuja sie duzym zainteresowaniem
deponentéw. Produkty depozytowe oferowane w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie
uzyskaly uznanie klientéw, szczegdlnie ze wzgledu na atrakcyjne oprocentowanie, okres
deponowania dostosowany do potrzeb klientéw oraz bezpieczeristwo deponowanych srodkéw.
Powyzsze dane dotyczace dziatalnosci depozytowej moga Swiadczy¢ i utwierdza¢ w przekonaniu,
iz Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie jest jednostka wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom
klientéw, odpowiednio reagujaca na potrzeby rynku i klientéw przy jednoczesnym zachowaniu
maksymalizacji bezpieczeristwa zdeponowanych érodkéw.

W IV kw. 2021 r., wprowadzono mozliwo$¢ sprzedazy lokat w Oddziale Internetowym, ktéra
obecnie cieszy si¢ bardzo duzym zainteresowaniem, ze wzgledu na bardzo atrakcyjna oferte

cenowa.
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Dziatalnosé kredytowa

Dziatalnos¢ kredytowa banku koncentrowata sie na :

. prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dziatalnosci,
. pelnej obstudze dotychczasowych klientéw,
. udzielaniu kredytéw wiarygodnym kredytobiorcom.

Na dzien 31.12.2021 r. kredyty podmiotéw finansowych, niefinansowych i jednostek budzetowych
nominalnie osiggnely poziom 469 108 tys. zl, natomiast rok 2020 zakorniczy1 sie stanem kredytéw na

poziomie 464 167 tys. zt, co daje dynamike 101,06%.

Zobowiazania pozabilansowe z tytulu niewykorzystanych kredytéw oraz udzielonych gwarancji
bankowych wg stanu na 31.12.2020 r. wyniosty 19 158 tys. zt. W stosunku do 31.12.2020 r. nastapit
spadek 0 25,51%.

Wartoéé kredytéw w sytuacji normalnej i pod obserwacja nominalnie, wg stanu na 31.12.2021 r.,
wynosita 310558 tys. zl, co stanowilo 66,20% ogolnej kwoty udzielonych kredytéw. Kredyty
zagrozone nominalnie wynosity 158 550 tys. zt i stanowily 33,80% ogodlnej kwoty kredytéw.

Wg stanu na 31.12.2021 r. w obstudze znajdowaly sie 2 018 umowy kredytowe i umowy gwarancji
bankowych, przy éredniej kwocie na umowe na poziomie 242,12 tys. zt.

Na dzieni 31.12.2021 r. kredyty komercyjne wraz z gwarancjami stanowily 90,25% ogolnej kwoty,
kredyty preferencyijne 9,74% obliga kredytowego.

Struktura Ekspozycji Kredytowej Grup

Produktéw
0,28%

|
9,74%

89,97%

Komercyjne, Preferencyjne = Pozostale

Wsréd kredytéw komercyjnych 1 405 uméw na laczng kwote (wg wartosci bilansowej
i pozabilansowej) 439 603 tys. zt dominowaly kredyty inwestycyjne - 130 116 tys. zt oraz kredyty
obrotowe w rachunku kredytowym - 54 335 tys. zt za$ ilosciowo kredyty konsumpcyjne - 400 uméw
(Srednio 56,27 tys. z1) oraz kredyty w rachunku oszczednoéciowo-rozliczeniowym (ROR) + debet w
ROR - 117 uméw ($rednio 15,99 tys. zl).

Wsrdd kredytéw preferencyjnych (589 uméw na taczng kwote 47 608 tys. zt) kwotowo dominowaty

kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii RR (kredyty na inwestycje w rolnictwie i rybactwie

strona 16 z 53



Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021roku

srodladowym) na kwote 13012 tys. z i z linii NT (kredyt na realizacje przedsiewzieé
inwestycyjnych) na kwote 10 244 tys. zt oraz kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii MR (miody
rolnik) na kwote 7 765 tys. zi; ilosciowo dominowaty kredyty z linii KZ (kredyt na zakup gruntow
rolnych) - 207 uméw oraz MR (mlody rolnik) - 152 umowy.

Wg stanu na 31.12.2021 r. w strukturze podmiotowej (bilansowo) Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie dominowaly przedsigbiorstwa i spotki prywatne oraz rolnicy, ktére stanowig
odpowiednio 31,81% i 24,43%. Na trzecim miejscu plasuja sie osoby fizyczne 16,37%, nastepnie
kredyty udzielone przedsigbiorcom indywidualnym 11,84% i JST 1545%. Pozostala grupa

podmiotéw stanowi nieznaczacy udzial w strukturze obliga kredytowego.

Struktura naleznosci od sektora finansowego, niefinansowego i jednostek budzetowych nominalnie

stan zadluzenia w tys. z1
Podmiot (bilansowe nominalnie) Struktura
31.12.2021 r.
Przedsiebiorstwa i sp6iki paristwowe 0 0,00%
Przedsieb. i spotki prywatne oraz spétdzielnie 149 215 31,81%
Rolnicy 114 587 24,43 %
Przedsiebiorcy indywidualni 55521 11,84%
Osoby prywatne 76 777 16,37 %
Instyt. niekomerc. dzial. na rzecz gospod. dom. 520 0,11%
IRiS 72 487 15,45%
Instytucje posrednictwa finansowego 0 0,00%
Ogolem 469108 100,00%

Struktura podmiotowa naleznosci (nominalnie) 31.12.2021r.

0o

B Przedsieb.i spotki panstwowe
B Przedsigb. i spotki prywatne
oraz spotdzielnie

H Rolnicy

M Przedsiebiorcy indywidualni

B Osoby prywatne

Na dzien 31.12.2021 r. w Banku funkcjonowato 24 szt. gwarancji bankowych na taczna kwote
1382 tys. z1, a wg stanu na 31.12.2020 r. 61 gwarangji na taczna kwote 3 080 tys. z1, co daje dynamike
44,88%.

W strukturze gwarancji bankowych przewazaja gwarancje udzielone przedsiebiorstwom i spétkom

prywatnym oraz przedsiebiorcom indywidualnym i stanowia odpowiednio 37,48% i 62,52%.
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Wedlug stanu na 31.12.2020 r. struktura przedstawiala sie nastepujaco: przedsiebiorstwa i spotki
prywatne 55,78%, przedsiebiorcy indywidualni 44,22%.

Dziatalnos$é windykacyjna

Zarzad Banku aktywnie uczestniczy w procesie restrukturyzacji i windykacji wierzytelnosci. Bank
intensyfikuje dziatania restrukturyzacyjne i windykacyjne, aby unikngé zmiany wartosci
tworzonych rezerw, zanim zacznie obowigzywaé zmniejszenie limitéw pomniejszeri podstawy
tworzenia rezerw wynikajace z zapiséw Zalgcznika nr 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2008r. (Dz.U. z 2019 poz.520) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane
z dzialalnoscia bankéw oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 kwietnia 2020r. ( Dz.U. z
2020 poz. 687 ) zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dzialalnoscia bankoéw.

Ma to szczegblne znaczenie w odniesieniu do ekspozycji zagrozonych, w stosunku do ktérych
prowadzona jest windykacja, bedaca diugotrwalym procesem ze wzgledu na uwarunkowania
prawne.

Kwota utworzonych rezerw w roku 2021 z tytulu obowiazywania zapiséw powyzszego

Rozporzadzenia to 766 100 zt.

Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie na dziert 31.12.2021 r. prowadzil aktywne dziatania
restrukturyzacyjne i windykacyjne w 315 sprawach na 1gczng kwote 233 989 251,91 zl, z czego
kapitat stanowit 177 480 244,39 zt (w tym bilans 154 872 470,70 z1, spisane w straty i przeniesione do
ewidencji pozabilansowej 22 607 773,69 z1), zas odsetki 56 509 007,52 z1 (w tym bilans 41 848 505,95
zl, spisane w straty i przeniesione do ewidencji pozabilansowej 14 660 501,57 z1). Kwota odpis6w na
rezerwy celowe na wyzej wymienione transakcje wynosita wg stanu na 31.12.2021 r. - 98 217
804,45 z1.

Iloé¢ spraw objetych aktywnym procesem restrukturyzacji i windykacji w poszczegélnych
kategoriach ryzyka na dzier 31.12.2021r.:
- kredyty w kategorii ryzyka , ponizej standardu” stanowia 18 sztuki na Iaczng kwote 16 395 611,12
zt z czego kapital stanowi 15 735 591,92 z1, za$ odsetki 660 019,20 zi.
- kredyty w kategorii ryzyka ,, watpliwe” stanowig 37 sztuki na 1gczng kwote 39 953 321,70 z1, z czego
kapital stanowi 34 048 270,30 z1, za$ odsetki 5 905 051,40 z1,
- kredyty w kategorii ryzyka ,stracone” stanowiag 232 sztuki na 1aczng kwote 177 640 319,09 z1,
z czego kapital bilansowy stanowil 105 088 608,48 zi, odsetki 35 283 435,35 zl oraz kapitat
przeniesiony do ewidencji pozabilansowej 22 607 773,69 z1, odsetki 14 660 501,57 zt.

Kwota wierzytelnosci odzyskanych w procesie windykacji do dnia 31.12.2021r. wynosita tacznie

18 426,01 tys. zl, z czego kapitat stanowit 15 285,91 tys. zt.
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W calym roku 2021 w wyniku dzialart windykacyjnych czy tez skutecznych proceséw
restrukturyzacji odzyskano w calosci 41 ekspozycji kredytowych na Iaczng kwote 4 136,32 tys. zt (w
tym kapitat 3 614,29 tys. zl, odsetki 522,03 tys. z1) i rozwigzano rezerwy.

Wsréd kredytéw objetych procesem restrukturyzacji znajdowaty sie 53 ekspozycje kredytowe, ktére
zostaly objete ugoda na Iaczng kwote kapitatu i odsetek 74 971 351,18 zt. Bank w 2021 r. podpisat

9 ugo6d na aczng kwote 23 292,53 tys. z1.

Pozostata dzialalnosé

Polski Bank Spéidzielczy w Ciechanowie prowadzi dzialalno$é¢ dewizowsq, dzieki ktérej klienci
moga by¢ obslugiwani kompleksowo. Dzialalnoé¢ dewizowa jest traktowana jako element
uzupelniajacy do oferty zlotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez
klientéw lecz nie stanowiaca bezposredniego Zrédia dochodéw Banku. Oferowane przez Bank
produkty dewizowe, to skup i sprzedaz walut obcych, posrednictwo w dokonywaniu rozliczen
w kraju z nierezydentami, wykonywanie transferéw zagranicznych, otwieranie i prowadzenie

rachunkoéw biezacych oraz walutowych lokat terminowych

Dzialalnosé marketingowa

Wizerunek i marka
Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie prowadzil w 2021 r. kampanie marketingowe
i wizerunkowe skierowanie zaréwno do obecnych jak i nowych klientow. Efekty dzialalnosci

wizerunkowej sg widoczne we wszystkich placéwkach banku.

Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych
Reklama Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie obejmowata nastepujace kanaty:

. ulotki formatu DL, plakaty formatu A2, A4, A3,

J reklame w witrynach okiennych placéwek Banku,

. stojaki na ulotki do stoisk wystawienniczych,

. standy reklamowe,

. gadzety reklamowe,

. bankowa witryne internetowa (strone internetowa),

. system BSTV,
J informacje podawana na wyciagach bankowych,

. reklame w bankomatach,
. reklame na Facebook,
J kampanie w Google,
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J reklame na samochodach stuzbowych.

Ponadto Bank reklamowal swoje produkty za posrednictwem strony internetowej i portali
spotecznosciowych.
2.2, Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie w 2021 roku, posiadal w swojej podstawowej
ofercie rachunki zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych. Do pierwszej grupy
klientéw dedykowane jest konto na dobry poczatek, konto za zlotéwke, dla senioréw oraz konto
VIP. Bank w swojej ofercie posiada takze rachunek dedykowany klientom z segmentu non-profit.
W  ofercie rachunkéw przeznaczonych dla klientéw instytucjonalnych, znajduja sie: KONTO
BIZNES MEGA, KONTO BIZNES oraz KONTO BIZNES DEBIUT, ponadto wprowadzono KONTO
FARMER przeznaczone dla Rolniczych Podmiotéw Gospodarczych tj. oséb fizycznych lub
prawnych prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza. Dla deweloperéw Bank posiada w ofercie,
mieszkaniowe otwarte i zamkniete rachunki powiernicze, ktdre ciesza sie zainteresowaniem. Klienci
Banku moga korzystaé réwniez z ustug, takich jak ustugi bankowosci elektronicznej czy ustugi kart
platniczych, zapewniajacych staly dostep do Srodkéw zgromadzonych na rachunku bez
koniecznoéci odwiedzania placéwek Banku. Ponadto Klienci moga korzysta¢ z aplikacji mobilnej
Bsgo. W celu uatrakcyjnienia oferty rachunkéw, wprowadzono profil zaufany.

Obok rachunkéw, Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie oferuje swoim Klientom lokaty
terminowe, w tym réwniez lokaty zakladane za posrednictwem CBP (Customer Banking Platform)
i w Oddziale Internetowym, ktore ciesza si¢ niestabnacym zainteresowaniem klientéw od momentu
wprowadzenia produktu do oferty Banku.

W 2021 roku, podobnie jak w latach poprzednich, najwiekszym zainteresowaniem Klientéw
cieszyla sie lokata promocyjna Zlota Lokata 2021, ktoéra jest juz ,tradycyjnym” produktem
depozytowym oferowanym przez Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie, polaczonym z loteria
promocyjna, w ktdérej do wygrania s atrakcyjne nagrody rzeczowe.

Ponadto w celu zwiekszenia bazy kredytowej, dostosowywano oferte i monitorowano ceny,

a takze zalozenia i wymagania produktowe.

3. Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2021

Wsréd Klientéow Banku dominujacg role odgrywatly osoby fizyczne, ktérych depozyty stanowity
94,83% depozytéow terminowych (bez kaucji) oraz 73,75% og6lnej liczby depozytéw (nie
uwzgledniajac odsetek i kaucji).

Wsréd produktéw najchetniej wybieranych przez Klientéw Banku dominowata Ztota Lokata 2021.
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Innymi produktami, ktére cieszyly sie duzym zainteresowaniem ze strony Klientéw, byly: Lokata
Super PBSiak , lokata 3-miesieczna, lokata na sz6stke oraz lokata platynowa.

Bank koncentrowatl sie¢ na obsludze Klientéw m.in. z powiatéw ciechanowskiego, mtawskiego,
przasnyskiego, zurominskiego, sierpeckiego, plockiego. Realizujac swoja strategie, Bank
koncentruje sie gtéwnie na obstudze Klientéw indywidualnych, rolnikéw oraz matych i srednich

przedsiebiorstw.

4, Informacje o wumowach znaczgcych dla dzialalnoéci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspotpracy lub konsorciach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie w zakresie zabezpieczenia ekspozycji kredytowych
w formie ubezpieczenia, na dzieni 31.12.2021 r. wspélpracuje z:

1) Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A (Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen
Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A., a od 01.11.2019 r. Generali Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.), co wynika z polaczenia spoétek , zyciowych”,

2) Generali TU S.A. (01.08.2021 r. doszto do potaczenia Concordia Polska TU S.A. z Generali TU S.A.
- ubezpieczenia majatkowe).

W ramach prowadzonej wspélpracy w zakresie bancassurance Klienci Banku moga korzystaé
z wigkszoéci oferowanych przez ubezpieczycieli produktéw. Wszystkie ubezpieczenia ,Zycie
Komfort” zawierane sa w celu zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z uméw kredytu lub
pozyczki.

W ramach oferowanej wspoélpracy, firmy moga korzysta¢ zaréwno z ubezpieczenia budynkoéw,
budowli, maszyn i urzadzen, jak réwniez srodkéw obrotowych czy nakladéw inwestycyjnych.
Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sg przez przeszkolonych pracownikéw Banku
posiadajacych certyfikat osoby fizycznej wykonujacej czynnosci agencyjne (OFWCA). Pracownicy
sa obowigzani oferowac klientom Banku szeroka game ubezpieczert zaréwno zyciowych jak
i majatkowych celem zwiekszenia dochodéw z dzialalnosci bancassurance, ale przede wszystkim
obowigzani sa kierowa¢ produkty dopasowane do potrzeb klienta.

4.2. Umowy wspotpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Od 23 listopada 2018 r. Bank dziata jako samodzielny, wspélpracujacy z SGB-Bankiem S.A.

4.3. Umowy Zrzeszenia

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie od 10 stycznia 2002 roku do 22 listopada 2018 roku byt
zrzeszony w Spétdzielczej Grupie Bankowej. Od 23 listopada 2018 r. Bank dziata jako samodzielny,
wspolpracujacy z SGB-Bankiem S.A. na podstawie porozumienia o wspoélpracy do 30.11.2021 r.,
a nastepnie na zasadzie indywidualnych uméw regulujacych konkretne obszary dzialania Banku

zapewniajac cigglos¢ dzialania Banku.
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5  Giléwni konkurenci Banku

Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie posiada uprawnienia do $wiadczenia swoich
uslug na terenie catego kraju. W rzeczywistosci jednak jego dziatalno$¢ koncentruje sie gtéwnie na
terenie pétnocnego Mazowsza, gdzie zlokalizowane sa placéwki Banku. Wiodacy Oddziat oraz
Centrala Banku zlokalizowane sg na terenie Ciechanowa. W kazdym miescie, w ktérym funkcjonujg
placowki PBS w Ciechanowie, mamy do czynienia z silng konkurencja ze strony bankow
komercyjnych oraz lokalnych bankéw spoétdzielczych i instytucji parabankowych, a takze SKOK-
ow.

W samym tylko Ciechanowie, w ktérym miesci sie Centrala Banku i ktéry stanowi jednoczesnie
wiodaca jednostke Banku, dziatajg liczne konkurencyjne banki komercyjne, m.in. PKO Bank Polski,
Santander Bank Polska S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Pocztowy, Pekao S.A., Bank
Millenium S.A., Getin Bank S.A., ING Bank Sle}ski S.A., Credit Agricole S.A., SKOK Stefczyka, Bank
Spoéldzielczy w Plorisku, Warminsko-Mazurski Bank Spoétdzielczy w Piszu, Warszawski Bank
Spéldzielczy, Alior Bank S.A., mBank oraz Nest Bank. Tak duza konkurencja na lokalnym rynku

wyznacza sposob postepowania i wywiera znaczacy wplyw na ksztalt strategii rozwoju Banku.

6. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia
Bank oferuje produkty depozytowe i kredytowe o konkurencyjnym oprocentowaniu, ktére

pozwalaja przycigga¢ Klientéw. W nastepnych latach Bank planuje utrzymac¢ pozycje na rynku
lokalnym pozyskujac nowych Klientéw poprzez dazenie do udoskonalania metod ich obstugi,
unowoczeénianie systeméw informatycznych i zaplecza sprzetowego oraz wprowadzanie
i doskonalenie nowoczesnych produktéw i ustug bankowych.
Czynniki otoczenia rynkowego

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie jest jednym z najstarszych bankéw spoétdzielczych
w naszym kraju. Swoja dzialalnosc¢ rozpoczat od roku 1899 jako Towarzystwo Wzajemnego Kredytu
i z niewielkiej instytucji finansowej przeksztalcil sie w nowoczesny, solidny i dynamicznie
rozwijajacy sie polski Bank. Kazdego dnia Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje polegajaca
na efektywnym zaspokajaniu potrzeb na uslugi finansowe Klientéw indywidualnych
i instytucjonalnych, bedacych wlascicielami w §rodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi.
Podstawowym celem dzialalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie jest wspieranie
rozwoju gospodarczego Srodowisk lokalnych, kompleksowa obstuga finansowa firm, a takze
przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego dziatajacych na terenie miasta Ciechanowa oraz innych
miast i gmin wojewddztwa mazowieckiego. Bank stara sie dostosowac oferte do potrzeb i wymagan
Klientéw dziatajagcych na lokalnym rynku, pamietajac o tym, ze tylko satysfakcja Klienta jest

gwarancja sukcesu Banku.
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7. Inne dzialania

Bank opracowat ,Plan finansowy na rok 2021 Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie”,
stanowigcy uszczegétowienie i uaktualnienie danych dla tego roku zawartych w Projekgji
finansowej na lata 2020-2024, bedacej podstawa opracowania Strategii dziatania Polskiego Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie.
Plan finansowy na 2021 rok stanowi zatacznik do zaktualizowanego Planu naprawy przekazanego
do Komisji Nadzoru Finansowego. Zaktualizowany Plan naprawy opracowany zostal zgodnie z
wymogami Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw
oraz przymusowej restrukturyzacji z dnia 10 czerwca 2016 roku. (Dz. U. z 2016, poz.996 z
pdzniejszymi zmianami), wytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego, w oparciu o osiggniete
wyniki finansowo-ekonomiczne wg stanu na 31.12.2020 r. oraz zalozenia Planu finansowego na rok
2021.
Zaktualizowany Plan naprawy zostal zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
20.08.2021 r.
W zwiazku z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2020 r. (Dz. U. z 18.03.2020 r.,
poz. 473) uchylajacym rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka systemowego Bank osiagnat wg
stanu na 31.12.2021 r. wszystkie wspolczynniki kapitalowe na wymaganym przepisami
nadzorczymi poziomie. Bank wg stanu na 31.12.2021 r. spelnil wymég minimalnej wartosci w
stosunku do wszystkich wspélczynnikéw kapitalowych, w tym lacznego wspélczynnika
kapitalowego, osiagajac poziom 13,24% przy wymaganym 10,50%. Bank dokonal szeregu zmian
w  wielu istotnych obszarach funkcjonowania, m.in. opracowal i wdrozyt wiele ulepszen
w strukturze organizacyjnej, systemie zarzadzania ryzykiem, w szczegélnosci ryzykiem
kredytowym oraz procedury zwiekszajace bezpieczenistwo, sprawnosc i efektywnosé Banku.
Mozna tu wymienic:

e biezace zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

e realizacje Programu redukcji kosztow,

* kontynuowanie projektéw w obszarze informatycznym,

* zmiany procesu kredytowego oraz regulacji wewnetrznych Banku w zakresie procesu

zarzadzania ryzykiem kredytowym i procesu udzielania transakcji kredytowych.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym, z uwagi na jego wplyw na profil ryzyka i poziom
adekwatnosci kapitalowej podlega ciaglemu doskonaleniu oraz dostosowywaniu do

obowiazujacych regulacji.
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IIT1 ZASOBY JEDNOSTKI

Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego oraz jego

zmiany przedstawiajq sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie  |Rok poprzedni | Zatrudniono | Zwolniono Rok biezgcy
Liczb iko
iczba pracownikow w 139 56 35 160
osobach
Liczb iko
reaha procortmitott 1 138,25 20,65 35 123,9

wg etatow

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzieri bilansowy roku biezacego i poprzedniego:

Wiek Liczba pracownikéw
zatrudnionych
pracownikéw Rok poprzedni | Rok biezgcy
do 30 lat 19 17
od 31 - do 45 lat 85 95
od 46 - do 55 lat 28 38
ponad 55 lat 7 10

W 2021 roku 120 pracownikéw Banku uczestniczylto tacznie w 41 réznego rodzaju szkoleniach,

kursach, seminariach i konferencjach.

IV. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJI

Bank nie posiada wilasnych udziatéw/akcji.

V. CELE I RYZYKA

Cele strategiczne w odniesieniu do catego portfela kredytowego odnosity sie do:

1) zapewnienia stabilnego rozwoju, optymalnego jakoéciowo portfela zapewniajacego zachowanie
réwnowagi pomiedzy dochodowoscia a bezpieczeristwem,

2) zakladanego, jednak nie zrealizowanego, podwyzszania jakosci catego portfela kredytowego
Banku wyrazonego udzialem naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek rzadowych
i samorzadowych z rozpoznang utrata wartosci (zagrozonych) wedlug wartosci brutto do
naleznosci ogétem od sektora niefinansowego i jednostek rzadowych i samorzadowych (wartos¢
wskaznika prognozowana w Planie Finansowym na rok 2021 na dzieri 31.12.2021 r. wynosi 37,58 %),
wskaznik jakosci calego portfela kredytowego (wg wartosci bilansowej brutto) wg stanu na
31.12.2021 r. wynidst 39,30%, wskaznik jakosci nominalnie wyniést 33,80%. Przyczyna wysokiego
wskaznika jakosci kredytow bylo w szczegdélnosci przeklasyfikowanie kredytéw do wyzszych grup

ryzyka w wyniku dokonanego przegladu portfela kredytowego w 2016 r., wstrzymanie akcji
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kredytowej do 19.06.2017 r., z uwagi na dostosowywanie rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci do
posiadanych funduszy wiasnych, a nastepnie wzrost wskaznika na 30.09.2020 r. spowodowany
wzrostem ekspozycji zagrozonych wskutek przeklasyfikowania w wyniku ustalen UKNF po
inspekcji problemowej z kategorii ,pod obserwacja” do kategorii ,ponizej standardu” lacznie
8 ekspozycji kredytowych oraz przediuzajacy sie proces sprzedazy wierzytelnosci ze wzgledu na
brak satysfakcjonujacych ofert, a takze przedluzanie proceséw windykacyjnych ze wzgledu na
stosowanie przez dluznikéw instrumentéw prawnych przewidzianych przepisami prawa
restrukturyzacyjnego i prawa upadltosciowego.

3) ograniczenia calkowitej Ekspozycji Kredytowej na Klienta Kredytowego lub na Grupie
Powigzanej,

4) zakltadanego udziatu instrumentéw finansowych w funduszach wlasnych - nie mégt przekroczy¢
390% funduszy wlasnych, nie wiecej niz 250 000 000 zi, ktéry zostal ustanowiony . Bank podczas
ostatniego przegladu limitow wewnetrznych, w zwigzku z weryfikacja Strategii Zarzgdzania
Ryzykiem. Limit ten wg stanu na 31.12.2021 r. zostal wykonany w 71,45%,

5) ograniczania ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego

z czynnikami Srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spolecznymi i zwigzanymi
z zarzadzaniem (czynniki ESG) na jako$é ekspozycji kredytowych oraz zdolnoé¢ kredytobiorcy do
obstugi zadluzenia, w tym identyfikacja klientéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub
rolnicza o podwyzszonym ryzyku ESG oraz analiza wptywu ryzyka ESG na zdolno$¢ kredytowa
tych klientéw, na etapie udzielania kredytu lub przediuzania okresu kredytowania.

5) &ciste monitorowanie portfela kredytowego dostarczajagce Zarzadowi Banku informacji
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci

kredytowej Banku.

Bank realizowat swoje cele strategiczne poprzez:
1) stosowanie standardé6w zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegélnosci dotyczacych
a) w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej:
= oceny zdolnosci kredytowej (ilosciowej i jakosciowej), zréznicowanej w odniesieniu do
poszczegdlnych grup kredytobiorcéw, w tym identyfikacja kredytéw zréwnowazonych
srodowiskowo,
* monitorowania ekspozycji przez caly okres kredytowania,
b) w odniesieniu do portfela kredytowego:
* ustalanie apetytu na ryzyko (wartos¢ wskaznika jakosci portfela kredytowego brutto
prognozowana w Planie Finansowym na rok 2021 na dzien 31.12.2021 r. wynosi 37,58%),

wskaznik jakosci calego portfela kredytowego (wg wartosci bilansowej brutto) wg stanu na
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31.12.2021 r. wynidst 39,30%, nominalnie 33,80%. Wskaznik alokacji kapitatu na ryzyko
kredytowe ustalony na poziomie 74,25%, wykorzystany w 86,52%).
Od dnia 28122021 r. obowigzuje zaktualizowana ,Strategia Zarzadzania Ryzykiem w PBS
w Ciechanowie”, wedlug ktérej udzielanie kredytéw odbywa sie zgodnie z zawartymi w niej
zweryfikowanymi limitami. Prowadzone jest systematyczne monitorowanie portfela
i przedkladanie informacji organom Banku. Prawidlowosé¢ dziatari zmierzajacych do osiagniecia
w/w celéw podlega kontroli wewnetrznej;
2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytéw, obejmujacych w szczegélnosci:

a) weryfikacje stanu prawnego nieruchomosci, ocene jakosci zabezpieczen,

b) weryfikacje ich wartosci i ptynnosci na etapie udzielania kredytu i w ramach prowadzonego
monitoringu zabezpieczen,

c) dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) utrzymywanie wskaznika
wyrazajacego stosunek wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci nieruchomoéci (wskaznik LtV)
na poziomie wynikajacym z instrukcji monitorowania pojedynczej transakcji kredytowej;

3) stosowanie wymogu wnoszenia wlasnych $Srodkéw przy realizacji przedsiewzieé
inwestycyjnych na poziomie minimum 20% catkowitego kosztu inwestycji;

4) utrzymywanie w portfelu aktywéw Banku wylacznie aktywéw o charakterze bankowym.

Z uwagi na samodzielne dzialanie, Bank posiada obligacje Skarbu Parnstwa, stanowigce
zabezpieczenie Funduszu Ochrony Srodkéw Gwarantowanych (FOSG), w wartoéci nominalnej
3000 tys. zt. Bank ujmuje te obligacje w bilansie w pozycji papiery wartoéciowe - instrumenty
dtuzne dostepne do sprzedazy. Sa one zdeponowane na rachunku papieréw wartoéciowych w SGB-

Banku S.A.

Ograniczajac ryzyko w odniesieniu do DEK (detalicznych ekspozycji kredytowych) i EKZH
(ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) ustalono:
1) utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie,
2) poziom wskaznikéw DTI (wskaznik dtugu do dochodu) wynoszacy:

a) 50% przy dochodach miesiecznych netto mniejszych lub réwnych sredniemu wynagrodzeniu
w gospodarce narodowej,

b) 65% przy dochodach wyzszych niz $rednie wynagrodzenie w gospodarce narodowej,
3) wskazniki maksymalnego zaangazowania w kazdy z portfeli (EKZH - 80%, DEK - 30%),
4) wskazniki maksymalnego udziatlu ekspozycji zagrozonych w kazdy z portfeli, w portfelu
ogotem EKZK i DEK (EKZH - 55%, DEK - 30%),
5) maksymalne okresy kredytowania - Bank limituje okres finansowania kredytami do 25 lat,

z wylaczeniem:
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a) kredytow udzielanych jednostkom samorzadu terytorialnego, dla ktérych okres
kredytowania jest zgodny z okresem finansowania przewidzianym w Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zamoéwienia (SIWZ);

b) Produktéw Kredytowych na cele mieszkaniowe, dla ktérych Zarzad Banku moze
w uzasadnionych przypadkach wydluzy¢ okres kredytowania maksymalnie do 30 lat.

6) stosowanie szczeg6lowych limitéw LtV na maksymalnym poziomie:

o
Nt

80% dla kredytéw zabezpieczonych nieruchomos$ciami mieszkalnymi,

=

75% dla kredytéw zabezpieczonych nieruchomosciami przeznaczonymi na wynajem,

(@)
~

75% dla kredytéw zabezpieczonych na gruntach rolnych,

2

65% dla kredytéw zabezpieczonych na gruntach rolnych wraz z zabudowaniami
mieszkalnymi (tzw. Siedlisko),

e) 65% dla kredytéw zabezpieczonych nieruchomosciami o przeznaczeniu produkcyjnym,

f) 75% dla kredytéw zabezpieczonych pozostatymi nieruchomosciami komercyjnymi

g) 75% dla kredytéw zabezpieczonych dziatka budowlana.

7) udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie dla klientéw instytucjonalnych
z badaniem zdolnoéci kredytowej metoda ekspercka,

8) wprowadzenie zasad oceny wartosci nieruchomosci wycenionej na podstawie operatu
szacunkowego, zgodnie z Instrukcja prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci banku w Polskim
Banku Spétdzielczym w Ciechanowie.

Waznym elementem ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktére zarzadzane jest poprzez
wyznaczanie, a nastepnie monitorowanie przestrzegania limitéw koncentracji w podziale na:

1 Klientéw lub Grupy Powigzane,

)
2) Podziat geograficzny,
3) Podzial pod wzgledem Segmentu Klienta,
4) Podziat pod wzgledem sektora branzowego,
5) Ekspozycje  zabezpieczone  hipotecznie  (odrebnie  ekspozycje  zabezpieczone

nieruchomosciami mieszkaniowymi i ekspozycje zabezpieczone nieruchomoéciami komercyjnymi
oraz ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami niebedacymi wilasnoscia kredytobiorcy),

6) Detaliczne Ekspozycje Kredytowe.

Strategia Ryzyka podlega, co najmniej raz w roku przegladowi zarzadczemu, ostatni miat miejsce
w sierpniu 2021 r. z moca obowigzywania od 31.08.2021 r. (utrzymano wczeéniej zweryfikowane
limity - obowigzujace od 28.06.2021 r.)

I zmiana ,Strategii Zarzadzania Ryzykiem” obowiazujaca od 28.12.2021 r. dostosowala limity

portfelowe ryzyka kredytowego w odniesieniu do kapitalu Tier I, dotyczace Ekspozycji
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Kredytowych Indywidualnie Istotnych, Duzych i Wysokich do rozmiaréw prowadzonej

dziatalnosci.

Ryzyko kontynuacji dzialalnosci Jednostki

Dziatania podjete przez Bank w celu zmniejszenia ryzyka zagrozenia kontynuaciji dziatalnosci.

Bank, stosownie do oczekiwan Komisji Nadzoru Finansowego, opracowat , Plan naprawy
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie na lata 2017-2022”, ktéry zostat w dniu 31.03.2017 .
przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego. Zarzad Banku mimo braku formalnej akceptacji
Planu naprawy przez Komisje Nadzoru Finansowego podjat dziatania w celu jego realizacji.

W trakcie jego realizacji cze$¢ zalozen ulegla dezaktualizacji, w zwiazku z czym Zarzad Banku
podjat decyzje o jego aktualizacji, co zostalo przedstawione Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank opracowal nowy zaktualizowany Plan naprawy w oparciu o osiggniete wyniki finansowo-
ekonomiczne wg stanu na 31.12.2020 r. oraz Plan finansowy na rok 2021, ktéry stanowil
uszczegblowienie i uaktualnienie projekcji finansowej dla tego roku zawartych w Projekcji
finansowej na lata 2020-2024, stanowigcej podstawe opracowania Strategii dziatania Polskiego
Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie. Plan naprawy zostal zatwierdzony Uchwala Rady
Nadzorczej z 23.02.2021 r. i przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego.

Decyzja z dnia 20 sierpnia 2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita zaktualizowany Plan

naprawy Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie.

Zarzad Banku w zwigzku z otrzymang decyzja Komisji Nadzoru Finansowego zatwierdzajgca
zaktualizowany Plan naprawy Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie, podjat decyzje
o wdrozeniu do realizacji opcji i dzialan okreslonych w zaktualizowanym Planie naprawy
warunkujacych poprawe rentownosci Banku:

1. Intensyfikacja sprzedazy kredytéw.

2. Zwigkszenie pozaodsetkowych dochodéw Banku z tytutu prowizji i optat.

3. Sprzedaz portfela kredytow niepracujacych przy zalozeniu przynajmniej neutralnego
wplywu na kapitaty Banku.
Intensyfikacja proceséw windykacji i restrukturyzacji.
Obnizenie kosztéw ogélnego zarzadu.
Sprzedaz wybranych aktywoéw trwatych.

Sprzedaz portfela kredytowego (ekspozycje stracone).

© N o a &

Poprawa rentownosci Banku poprzez wspoétprace z Wielkopolskim Bankiem Spétdzielczym
z siedzibg w Poznaniu.
Bank nie byl w stanie spelni¢ w terminie do 23.11.2018 r. jednego kryterium przystapienia do

Systemu Ochrony SGB, ktérym jest aby ,Naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek
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rzagdowych lub samorzadowych zrozpoznang utrata wartosci wedlug wartosci bilansowej
brutto/Naleznosci ogétem od sektora niefinansowego i jednostek rzagdowych lub samorzadowych
wedlug wartosci bilansowej brutto osiagnety wartos¢ max 10%”.

W zwigzku z terminem wygasniecia w dniu 23.11.2018 r. umowy zrzeszenia taczacej Bank z SGB-
Bankiem S.A., w dniu 22 listopada 2018 r. strony zawarly porozumienie o wspétpracy kompleksowo
regulujace zasady dalszej wspotpracy Banku oraz SGB-Banku S.A. w zakresach regulowanych do tej
pory umowa zrzeszenia oraz umowami szczegélowymi regulujacymi konkretne obszary

wspolpracy Banku oraz SGB-Banku S.A. w ramach zrzeszenia SGB.

W wyniku zawarcia Porozumienia o wspétpracy z SGB-Bankiem S.A. oraz przejecia do
samodzielnego wykonywania przez Bank czesci czynnosci od SGB-Banku S.A. dalsze
funkcjonowanie Banku po wygasnieciu umowy zrzeszenia SGB-Bankiem S.A. w stanie
niezaki6conym zostalo w pelni zapewnione. Zmiana formy prawnej wspélpracy z SGB-Bankiem
S.A. nie wplywa negatywnie na dalsze funkcjonowanie Banku.

Porozumienie o wspétpracy z SGB-Bankiem S.A. zostalo zawarte na okres 24 miesiecy
z zastrzezeniem, ze wygasnie ono przed uplywem ww. terminu w przypadku przystapienia przez
Bank do innego zrzeszenia oraz systemu ochrony. W dniu 17 lipca 2020 r. zawarto aneks do
powyzszego Porozumienia wydluzajacy okres jego funkcjonowania do 30 listopada 2021 r. Od
1 grudnia 2021 r. Bank dziala w oparciu o zawarte z SGB-Bankiem S.A. indywidualne szczegétowe

umowy regulujace konkretne obszary dziatania Banku.

Informacja o prowadzonych sprawach sadowych wg 31.12.2021 r., w ktérych Bank wystepuje
w charakterze Pozwanego:

- liczba spraw sadowych w toku z obszaru kadrowego - 5,

- liczba spraw sagdowych w toku z obszaru czlonkowskiego - 2,

- liczba innych spraw sagdowych w toku - 3.

Laczna wartos¢ przedmiotu sporu - 25 077 371,00 z1, kwota utworzonych rezerw 487 235,63 z1.

Informacja o prowadzonych sprawach sadowych wg 31.12.2021 r., w ktérych Bank wystepuje
w charakterze Powodu/Zainteresowanego:

- liczba spraw sadowych w toku z zakresu Zespotu Wierzytelnosci Trudnych - 13,

- liczba spraw sadowych o odszkodowanie - 3,

- liczba innych spraw sagdowych w toku - 1.

Laczna wartosé przedmiotu sporu - 26 144 840,36 zt.

VI. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
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1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

1) aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,

2) udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wlasne banku,
3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kazda forma inwestowania kapitatu. Lokowanie
srodkéw w instrumenty finansowe zawsze wiaze sie¢ z ryzykiem utraty czesci lub caltosci
zainwestowanego kapitalu, a w przypadku niektérych instrumentéw, nawet z koniecznoscia
wniesienia dodatkowych érodkéw celem uzupelnienia strat, zwlaszcza jezeli mamy do czynienia
z dzwignia finansowa, dajaca mozliwos¢ wiekszego zysku przy jednoczesnym mniejszym udziale
srodkéw wiasnych co zwieksza ryzyko utraty, a nawet doptaty do zainwestowanego kapitatu. Im
wiekszy oczekiwany zysk tym wieksze ryzyko inwestycji. Rynek papieréw wartosciowych,
w szczeg6lnosci obrét gieldowy, cechuja wahania kurséw notowanych tam instrumentéw, ktére nie
zawsze zalezg od emitentow czy od ich wynikéw z dziatalnosci. Wplyw na ksztaltowanie cen moga
mie¢ réwniez watki polityczne, ekonomiczne i prawne. Ryzykiem moga by¢ krétkoterminowe
wahania wartoéci. Inwestor ponosi wiec ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw i ograniczeniami
plynnoséci (mozliwos¢ szybkiego nabycia i zbycia instrumentu).

Zgodnie z Polityka inwestycyjna, Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie inwestuje w instrumenty
finansowe charakteryzujace si¢ niskim poziomem ryzyka, aktualnie sa to instrumenty diluzne
utrzymywane do terminéw wymagalnosci - bony pieniezne Narodowego Banku
Polskiego, obligacje Skarbu Panistwa i obligacje BGK, ktére charakteryzuja sie niskim poziomem
ryzyka.

Bank, ze wzgledu na samodzielne dzialanie, utrzymuje zakupione obligacje Skarbu Parstwa
zaewidencjonowane w bilansie jako instrumenty diuzne dostepne do sprzedazy, stanowiace

zabezpieczenie FOSG, zdeponowane na rachunku papieréw wartosciowych w SGB-Banku S.A.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym

Istota dzialalnosci kredytowej polega na jednoczesnym sterowaniu ryzykiem w odniesieniu do
pojedynczej ekspozycji kredytowej i do lacznego zaangazowania kredytowego, w tym duzymi
ekspozycjami kredytowymi. Z uwagi na strukture aktywow gltéwnym zZrédtem ryzyka kredytowego
(w tym koncentragcji) jest portfel kredytowy.

Ograniczenie tego ryzyka jest realizowane poprzez przyjecie wewnetrznych zasad

zabezpieczenia splaty udzielonych kredytéw oraz zachowania norm koncentracji wierzytelnosci
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okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo Bankowe i zalecen KNF dla dziatalnosci
kredytowe;.
1. Celami strategicznymi dla ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji zaangazowan sa:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzgdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym

a. calym portfelem kredytowym,

b. portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK),

c. portfelem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH), ktére
uwzgledniajag w sposéb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnoéci zapisy dobrych praktyk w
zakresie zarzadzania ryzykiem;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem DEK i EKZH majacej na
celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) przestrzeganie wyznaczonych wskaznikéw: wyrazajacego stosunek wydatkow
zwigzanych z obsluga zobowiazarn kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz
zobowigzania kredytowe do dochodu klienta detalicznego (Dtl - ang. debt to income)
i wyrazajacego stosunek wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci nieruchomosci (LtV - ang. loan
to value) oraz maksymalnych okreséw kredytowania, ocene wskaznika Texas, w przypadku
w ktérym wskaznik kredytéw zagrozonych (NPL) jest nie mniejszy niz 5%;

4) utrzymywanie stabilnych, umiarkowanie zdywersyfikowanych i zréwnowazonych pod
wzgledem jakosci i wartosci portfeli réwnoczesnie cechujacych sie wysoka dochodowoscia oraz
bezpieczenistwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw zagrozonych;

5) w zwiazku z dzialaniem w $rodowisku wysokiego ryzyka kredytowego, Bank kladzie
szczegblny nacisk na ustanawianie skutecznych zabezpieczen splaty kredytow oraz wdrozenie
adekwatnego do profilu ryzyka kredytowego Banku systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym;

6) stosowanie zabezpieczenn splaty kredytéow gléwnie w postaci hipoteki na
nieruchomoéciach, zaréwno komercyjnych, jak i mieszkalnych, ktére podlegaja systematycznej
ocenie i weryfikacji;

7) dazenie Banku do zwigkszenia skali rodzajéw przyjmowanych zabezpieczen, ktére
umozliwig stosowanie technik redukcji ryzyka kredytowego,

8) ocena udzialu kredytéw restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

9) zarzadzanie ryzykiem koncentracji: duzych zaangazowan, geograficznej, branzowej oraz
w rodzaj zabezpieczenia. W obszarze koncentracji zwigzanej z kredytami udzielonymi duzym
kredytobiorcom (tj. takim, ktérych zaangazowanie wobec Banku przekracza 10% kapitatu Tier I)
Bank ustalil limit na poziomie 350% kapitalu Tier I. Po przekroczeniu tego poziomu, bedzie

wyznaczany i utrzymywany wewnetrzny wymog kapitatowy;
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10) analiza ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa w art.
79 a ustawy Prawo bankowe,

11) w zakresie koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia Bank stara sie ograniczac ryzyko
zwigzane z zabezpieczeniami w formie hipoteki poprzez minimalizowanie ryzyka prawnego przy
ustanawianiu zabezpieczen, monitorowanie wartosci nieruchomosci, ustanawianie odpowiednich
pozioméw wskaznikéw LtV (wyrazajacych stosunek wartoéci kredytu do wartosci nieruchomosci
stanowiacej zabezpieczenie) lub wskaznik adekwatnosci zabezpieczenia (liczony jako stosunek
zadluzenia do wartosci wszystkich zabezpieczen rzeczowych) oraz limitéw na poszczegoélne rodzaje
zabezpieczei - ekspozycje zabezpieczone hipotecznie (odrebnie ekspozycje zabezpieczone
nieruchomosciami mieszkaniowymi i ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi
oraz ekspozycje zabezpieczone nieruchomos$ciami niebedacymi wlasnoscia kredytobiorcy).
Najbardziej preferowane zabezpieczenia pieniezne oraz gwarancje bankowe nie zostaly objete

limitami.

b. zarzqgdzanie ryzykiem operacyjnym

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:
1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
2) racjonalizacje kosztow;
3) zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
4) automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposéb bezpieczny
zredukowa¢ ryzyko wynikajace z btedéw ludzkich;
5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél
i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
2. Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzenia czynnoéci podmiotom zewnetrznym,
sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynnosci w sposéb zapewniajacy:
a) ciagle i niezaklocone ich dziatanie, zwlaszcza w przypadku powierzania funkcji
krytycznych lub istotnych;
b) brak niekorzystnego wptywu na:
e prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,
e ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,
e skuteczno$c¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
e mozliwos¢ wykonywania obowigzkéw przez bieglego rewidenta upowaznionego do
badania sprawozdan finansowych Banku,
e ochrone tajemnicy prawnie chronione;j.

3. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

strona 32 z 53



1)

2)

Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021roku

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do
profilu ryzyka Banku;

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na
stworzenie kultury organizacyjnej wspierajgcej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;
opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na
monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegélnosci w obszarach
najbardziej narazonych na ryzyko);

zapewnienie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych)
wspierajacych w sposéb bezpieczny dziatalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego
informacje, w szczegolnosci w sytuacji powierzenia wykonania czynnosci podmiotowi
zewnetrznemu;

opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejgce w Banku procesy, ktére regularnie
sa dostosowywane do zmieniajacych warunkéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;
opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planéw awaryjnych i planéw
zachowania cigglosci dziatania Banku;

zachowanie nalezytej starannoéci przy wyborze ustugodawcy;

monitorowanie uslugodawcy oraz jakosci §$wiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania
umowy;

zapewnienie sobie mozliwoéci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing
w przypadkach, w ktérych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji celow

okreslonych w ust. 2.

4. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1)
2)

3)

4)

wszystkie obszary dziatalnosci Banku, w tym réwniez zlecanie czynnoéci na zewnetrz;
identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narzedzia samooceny
ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach,

monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system raportowania
zdarzen i strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji KRI, w tym wartosci
progowych w zakresie strat dotyczacych rodzajow zdarzen ryzyka operacyjnego,
przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych,

akceptowanie poziomu ryzyka, badZ w uzasadnionych przypadkach podejmowanie dziatan

ograniczajacych ryzyko.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym przebiega w ramach odpowiedniego Srodowiska

wewnetrznego zarzadzania ryzykiem (organizacyjnych narzedzi zarzadzania ryzykiem).

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym odnosi si¢ do:

1) struktury organizacyjnej banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celéw,
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) czynnosci wykonywanych przez pracownikéw,

3) adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb banku,

) zatrudnienia, bezpieczenistwa i higieny pracy,

5) przeciwdzialania dyskryminacji pracownikéw m.in. ze wzgledu na wiek, ple¢, przekonania,
przynalezno$é¢ do partii politycznej, organizacji i zwiazkéw zawodowych,

6) ubezpieczen oraz odszkodowarn,

7) zapobiegania dzialalnosci przestepczej pracownikéw, klientéw oraz innych oséb na szkode
banku,

8) procesé6w realizowanych przez kanaly dystrybucji produktéw (tradycyjne i elektroniczne)
wykorzystywanych przez bank,

9) bezpieczenistwa fizycznego i informatycznego,

10)zdarzen dotyczacych zaburzen pracy systeméw teleinformatycznych i informacyjnych,
11)ochrony zasobéw informacyjnych i informacji,

12)braku mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Bank lub poniesienia strat w wyniku zdarzen
nadzwyczajnych,

13) planéw wdrozenia nowych technologii teleinformatycznych,

14) postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania banku,

15)zdarzen, ktérych skutki dotykaja bank, natomiast ich przyczyny znajduja sie poza jego
bezposrednia kontrola,

16)ustug Swiadczonych w ramach wspélpracy z kontrahentami na podstawie umoéw
o wykonywanie czynnoéci nalezacych do zakresu dziatania banku oraz innych uméw,
17)adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej banku w relacji do ponoszonego ryzyka,

18)nowych i istniejacych produktéw, projektéw oraz proceséw.

c. zarzagdzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowigzann w toku
normalnej dzialalnoéci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
konieczno$éci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystapienia takiej sytuacji,

3) utrzymanie wskaznikéw ptynnosci na odpowiednich poziomach:

a) Nadzorcza Miara Ptynnosci M1 - 20 000 tys. zi,
b) Nadzorcza Miara Ptynnosci M2 - 1,20,
c) Nadzorcza Miara Ptynnosci M3 - 1,05,
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d) Nadzorcza Miara Ptynnosci M4 - 1,05,
e) Wskaznik LCR -200%,
f) Wskaznik NSFR - 120%.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

9)

utrzymywanie przez Bank aktywéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowiacym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow skrajnych plynnosci
w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3;

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnoéci, tak aby Bank mogt
otwierac po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) przynajmniej na poziomie
okreslonym w Planie naprawy jako poziom ostrzegawczy oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majatek trwaly przez
depozyty powiekszone o fundusze wlasne;

utrzymywanie ptynnoéciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym wystepowanie
nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami (wraz ze
zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi) w okresie do 1 roku oraz nadwyzki
skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;
zapewnienie globalnej wyplacalnoéci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
plynnosci (bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na
poziomie nieujemnym;

dywersyfikacja zZrédel finansowania poprzez ograniczanie udzialu srodkéw duzych

deponentéw lub duzych depozytéw w bazie depozytowej;

10)dazenie do podnoszenia stabilnosci zZrédel finansowania gltéwnie poprzez pozyskiwanie

srodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie;

11) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zaleznosci od

stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedlug procedur awaryjnych
okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci

i finansowania.

3. Bank przyjmuje nastepujaca strategie finansowania:

1)

gléownym Zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotéw niefinansowych,

ich faczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 75% pasywow ogoétem;
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2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

3) Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywéw wrazliwych
na zmiany stép procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow:

a) ryzyka przeszacowania - 30% annualizowanego wyniku odsetkowego,
b) ryzyko bazowe - 5% annualizowanego wyniku odsetkowego,
c) ryzyko przeszacowania i bazowe fjcznie - 35% annualizowanego wyniku
odsetkowego,
d) wplywu zmiany stép procentowych na wartoé¢ ekonomiczng kapitatu (zmiana +/- 200
p.b.) - 5% funduszy wlasnych (regulacyjny wymog 20% funduszy wilasnych),
e) wplywu zmiany stép procentowych na wartoé¢ ekonomiczng kapitatu (zmiana zgodna
z wytycznymi EBA - 6 scenariuszy testu) - 8% kapitalu podstawowego TIER 1
(regulacyjny wymog 15% kapitalu podstawowego TIER 1).

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji

wynikajacych z produktéw bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami

przeszacowania powyzej 1 roku;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek wtasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwlaszcza dla aktywow
wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
byltoby od stawek rynkowych (stép rynku miedzybankowego);

4) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym

1. Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmuja:
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1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnieri walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw
walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymywanych
iwysylanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za
posrednictwem SGB-Banku S.A ;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja
walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych Banku;

2) prowadzenie dziatalnosci walutowej nie przekraczajacej 5% sumy bilansowej;

3) prowadzenie transakcji wymiany walut 2z SGB-Bankiem S.A. polegajacych na
zagospodarowywaniu nadwyzek srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;

4) utrzymywanie relatywnie wysokiego poziomu aktywoéw ptynnych w walutach obcych;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

f. zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest utrzymywanie funduszy wtasnych
na poziomie adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci obarczonej ryzykiem.

Bank w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi
Banku, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wiasnych, ktére
winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem
charakteru dziatania oraz wyliczern dodatkowych wymogéw kapitalowych w ramach procesu
szacowania kapitalu wewnetrznego.

Bank okreéla maksymalng wielko$¢ apetytu na ryzyko poprzez wyznaczenie poziomu kapitatu
wewnetrznego w odniesieniu do funduszy wlasnych oraz poprzez przyjecie minimalnego poziomu
wewnetrznego wspodlczynnika kapitalowego; okreslenie tych wielkosci stanowi gitéwne cele
strategiczne w zakresie zarzadzania kapitalem. Poziom adekwatnosci kapitalowej, mierzony
wielkoscig wspétczynnikéw kapitalowych, podlega systematycznemu monitorowaniu w okresach
miesiecznych, natomiast mierzony wielkoscia wewnetrznego wspoélczynnika kapitalowego
w okresach kwartalnych; w przypadku, gdy wielkoé¢ wymogoéw kapitalowych lub poziom
funduszy wlasnych beda zagraza¢ utrzymaniu pozioméw wspoélczynnikéw kapitalowych lub
wewnetrznego wspoélczynnika kapitalowego na poziomach okreslonych w celach strategicznych,
czestotliwos¢ analizy poziomu adekwatnosci kapitalowej zostaje zwigkszona. W celu zapewnienia

adekwatnosci funduszy wtasnych w relacji do poziomu ponoszonego ryzyka, Zarzad podejmuje
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dzialania o charakterze krotko- lub dilugoterminowym, szczegélowo okreélone w Strategii

zarzadzania i planowania kapitalowego.

Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:

8

1)

poziomu, struktury i zmian w funduszach wtasnych;

poziomu uznanego kapitatu;

poziomu i zmian wspélczynnikéw kapitalowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem;

poziomu i struktury kapitalu wewnetrznego;

wynikow testow warunkéw skrajnych;

realizacji przyjetych limitéw alokacji;

realizacji planu kapitalowego,

poziomu wskaznika dzwigni finansowej,

realizacji wskaznika MREL-TREA i MREL-TEM.

zarzqgdzanie ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej

Bank stara si¢ ogranicza¢ ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie

nim, a w szczeg6lnosci przez:

1) dokfadne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dZzwigni finansowej,

2) okresowa ocene wskaznika dzwigni finansowej, w tym:

a) analize przesztych wielkosci wskaznika dzwigni finansowej,

b) analize biezacej wielkoéci wskaznika dzwigni finansowej,

c) analize zmian wskaznika dzwigni finansowej bioragc pod uwage zmiany wynikajace

z zatwierdzonego planu finansowego,

3) biezace monitorowanie wielkosci wskaznika dZzwigni finansowej bioragc pod uwage stopien

wykonania planu finansowego i zatozen zawartych w Strategii dzialania Banku i Planie naprawy,

4) podejmowanie dzialann minimalizujacych ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej oraz

zmierzajacych do jego redukgji.

h.

1.

zarzgdzanie ryzykiem bancassurance

We wspoélpracy z zakltadem ubezpieczeni Bank stosuje modele wspétpracy polegajace na:

1) zawieraniu przez Bank uméw agencyjnych,

2) zawieraniu przez Bank umoéw ubezpieczenia na cudzy rachunek, tj. na rachunek klienta

(umowy grupowego ubezpieczenia),

3) zawieraniu przez Bank uméw ubezpieczenia na rachunek Banku, tj. zabezpieczajacych interes

Banku (umowy grupowego ubezpieczenia).
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2. Bank ogranicza ryzyko wynikajgce z prowadzonej dzialalnosci bancassurance przede
wszystkim w zakresie:
1) ryzyka utraty reputacji, m. in. poprzez budowanie prawidlowych relacji pomiedzy Bankiem
a klientami w procesie oferowania produktéw ubezpieczeniowych (umozliwienie klientom
podejmowania $wiadomych decyzji w wyborze produktu ubezpieczeniowego, dostosowywanie
produktéw ubezpieczeniowych do potrzeb klienta),
2) ryzyka braku zgodnosci,
3) ryzyka kredytowego, dotyczacego koncentracji zabezpieczen w postaci przyjmowanej
ochrony ubezpieczeniowej ekspozycji kredytowych Banku,
4) ryzyka prawnego zwiazanego z ewentualnymi roszczeniami  wynikajacymi
z prowadzenia dziatalnosci bancassurance.
3. Bank monitoruje bezposrednio ryzyko kredytowe w zakresie, o ktérym mowa w ust. 2
pkt 3) i ogranicza je poprzez:
1) analize skali przyjmowanych zabezpieczerr w postaci poszczegélnych rodzajéw ubezpieczen,
2) analize skali przyjmowanych zabezpieczern pochodzacych od poszczegélnych firm
ubezpieczeniowych,
4. Wprowadzenie limitébw wyznaczajacych maksymalna kwote ekspozycji zabezpieczonych
ubezpieczeniem, jezeli istnieje zagrozenie spadku efektywnosci zabezpieczenia (wynikajace m. in.
ze slabej kondycji ekonomicznej firmy ubezpieczeniowej, wystepowania wysokiej ilosci odmow
wyplaty ubezpieczenia).
5. Szczegdtowe wytyczne w zakresie bancassurance znajduja sie w obowiazujacej w Banku w tym

zakresie polityce.

i. zarzqgdzanie ryzykiem strategicznym

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznym jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie
negatywnych konsekwengji finansowych spowodowanych:

e blednymi decyzjami,

e decyzjami podjetymi na podstawie niewlasciwej oceny,

¢ lub niepodjeciem wtasciwych decyzji dotyczacych kierunku rozwoju strategicznego Banku.
Bank dazy do wypracowania wyniku finansowego na poziomie pozwalajagcym na odpowiednie
wzmocnienie funduszy Banku. Prowadzi dzialania majace na celu prawidlowe zarzadzanie
i strukturyzowanie aktywoéw i pasywéw w celu ustalenia optymalnego wyniku finansowego
poprzez ograniczanie jego narazenia na negatywne skutki.
Identyfikacja ryzyka strategicznego Banku polega na rozpoznaniu i okresleniu czynnikéw
(aktualnych, jak i planowanych), ktére wynikaja z biezacej i planowanej dziatalnosci Banku i ktore

moga znacznie wplywaé na sytuacje ekonomiczno-finansowa Banku, powstanie lub
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zmiane/odchylenie przychodéw oraz kosztéw od ich prognozowanych wartosci, zwtaszcza

w sytuacji aktualnie zmian podstawowych stép procentowych.

j- zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci realizowane jest na podstawie wprowadzonych przez
Zarzad, zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza procedur.
Podstawowe dokumenty regulujace proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci to:
a) Regulamin funkcjonowania komérki do spraw zgodnosci w Polskim Banku Spétdzielczym
w Ciechanowie
b) Polityka zgodnosci w Polskim Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie
¢) Zasady zapewnienia zgodnosci w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie
d) Polityka zarzadzania konfliktami intereséw w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie
e) Procedura anonimowego zglaszania naruszer prawa oraz obowiazujacych w Banku procedur
i standardéw etycznych
f)Zasady skladania i rozpatrywania reklamacji w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie
g) Instrukcja opracowywania i wprowadzania wewnetrznych aktéw normatywnych w Polskim

Banku Spétdzielczym w Ciechanowie

Realizujac swoje zadania, Bank dziala zgodnie z prawem i w granicach nim przewidzianych,
respektuje zasady dobrej praktyki bankowej i etyki biznesu, dazy do unikania konfliktéw intereséw,
stosuje zasady uczciwej konkurencji, rzetelnosci oraz poszanowania norm wspélzycia spotecznego,
w spos6b sumienny, wiarygodny i czytelny informuje w zakresie przewidzianym prawem,
o prowadzonej dziatalnosci.

Bank dazy do zapewnienia zgodnoéci w celu:

1) ograniczenia ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka utraty reputacji i ryzyka operacyjnego,

2) ochrony interesow klientéw,

3) budowania korzystnego wizerunku Banku, jako instytucji przestrzegajacej przepisow prawa,

regulacji wewnetrznych i przyjetych standardéw postepowania.

W zarzgdzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na prowadzenie
dziatlaii zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi
i wewnetrznymi) lecz réwniez normami, ktére charakteryzuja Bank, jako instytucje zaufania
publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka,
analize/ocene ryzyka, kontrole ryzyka, tj. stosowanie mechanizméw kontrolnych oraz

mechanizméw ograniczajacych ryzyko, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie. Jako proces
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dynamiczny, ustawicznie modyfikowany, jest integralnym elementem kultury organizacyjneji stylu
dzialania, ajego nieodlacznym elementem jest stala obserwacja otoczenia Banku, w tym
w szczegodlnosci otoczenia prawnego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje dziatania:

1) Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, zmierzajace do ustanowienia i zatwierdzenia polityki,
zapewnienia jej przestrzegania, nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz
oceny jego efektywnosci, podejmowania dziatani zaradczych, w przypadku stwierdzenia istotnych
zdarzen braku zgodnosci

2) komorek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
3) wszystkich pracownikow Banku na kazdym szczeblu organizacyjnym, opierajace si¢ na
$wiadomosci przyjetych rozwigzan oraz przestrzeganiu obowigzujacych w Banku zasad.
Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci polega w Banku na:

1) zapobieganiu naruszen compliance

2) identyfikowaniu naruszen compliance

3) wdrazaniu odpowiednich dzialan naprawczych w przypadku pojawienia sie¢ naruszen
compliance

4) monitorowaniu, czy wdrozone dziatania naprawcze sa skuteczne.

Zgodnie z Ustawa Prawo Bankowe, Bank wyodrebnia w ramach systemu kontroli wewnetrznej
niezalezne Stanowisko ds. Zgodnosci, ktérego gtéwnym zadaniem jest wspieranie Zarzadu Banku
w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci dzialalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz majace za zadanie jego

identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie.

k. zarzadzanie ryzykiem modeli

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka modeli obejmuja ograniczanie ryzyka poniesienia strat
w wyniku podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie modeli, ktére funkcjonuja
w Banku, tj. zapewnienie bezpieczenistwa dzialania Banku poprzez wprowadzenie formalnych
zasad zarzadzania modelami i ich ryzykiem na wszystkich etapach cyklu zycia modeli.

2. Procesem zarzgdzania ryzykiem modeli objete sa wszystkie modele wykorzystywane w Banku.
3. Jednym z elementéw zarzadzania modelami jest objecie regularng, niezalezna walidacja

wszystkich modeli istotnych w Banku.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
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VII. AKTUALNY i PRZEWIDYWANY (w 2022 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikow)
w 2021 roku

W okresie od 01.01. do 31.12.2021 r. Bank realizowat zalozenia ,Planu finansowego na rok 2021
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”. Plan finansowy na 2021 rok stanowi zalacznik do
zaktualizowanego Planu naprawy przekazanego do Komisji Nadzoru Finansowego.
Zaktualizowany Plan naprawy opracowany zostal zgodnie z wymogami Ustawy o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji
z dnia 10 czerwca 2016 roku. (Dz. U. z 2016, poz.996 z péZniejszymi zmianami), wytycznymi Komisji
Nadzoru Finansowego, w oparciu o osiaggniete wyniki finansowo-ekonomiczne wg stanu na
31.12.2020 r. oraz zalozenia Planu finansowego na rok 2021.

Zaktualizowany Plan naprawy zostal zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu

20.08.2021 r.

Zarzad Banku w zwiagzku z otrzymana decyzja Komisji Nadzoru Finansowego zatwierdzajaca
zaktualizowany Plan naprawy Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie, podjal decyzje
o wdrozeniu do realizacji opcji i dziatann okreslonych w zaktualizowanym Planie naprawy
warunkujacych poprawe rentownosci Banku:

1. Intensyfikacja sprzedazy kredytow.

2. Zwigkszenie pozaodsetkowych dochodéw Banku z tytutu prowizji i oplat.

3. Sprzedaz portfela kredytéw niepracujacych przy zalozeniu przynajmniej neutralnego
wplywu na kapitaty Banku.
Intensyfikacja proceséw windykacji i restrukturyzaciji.
Obnizenie kosztéw ogélnego zarzadu.
Sprzedaz wybranych aktywoéw trwatych.

Sprzedaz portfela kredytowego (ekspozycje stracone).

® N o O &

Poprawa rentownosci Banku poprzez wspotprace z Wielkopolskim Bankiem Spétdzielczym

z siedziba w Poznaniu.

Biorac pod uwage Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2020 r. (Dz. U. z 18.03.2020
r., poz. 473) uchylajace rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka systemowego, Bank spelnia wg
stanu na 31.12.2020 r. wszystkie wspoélczynniki kapitalowe zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
CRR, z uwzglednieniem buforéw kapitalowych, przy czym w przypadku Banku jest to wymoég

bufora zabezpieczajacego w wysokosci 2,5%.
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Bank osiggnat na 31.12.2021 r. poziom tacznego wspoétczynnika kapitalowego ponad obowigzujacy
wymog nadzorczy, tj. 10,50%; wg stanu na 31.12.2021 r. Bank laczny wspélczynnik kapitalowy
wyniost 13,24%. Zarzad bedzie dazyt do poprawy poszczegélnych wspoétczynnikéw wyplacalnosci
w stosunku do osiaggnietych na date 31.12.2021 r.
W 2022 roku Zarzad Banku zaklada:
1. Utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci (M1, M2, M3, M4), LCR, NSFR na poziomie
gwarantujacym bezpieczeristwo Banku - Zarzad na biezaco nadzoruje monitorowanie nadzorczych
miar ptynnosci, za proces zarzadzania plynnoscia odpowiedzialne sa okreslone w regulacjach
wewnetrznych komorki organizacyjne, ktérym przypisano odpowiednie kompetencje, przy czym
wdrozona zostala zasada rozdzialu komorek organizacyjnych zarzadzajgcych ryzykiem plynnosci
od dokonujacych jego pomiaru; wg stanu na 31.12.2021 r. wartoéci wskaznikéw miar ptynnosci
utrzymywaly sie istotnie powyzej limitéw nadzorczych.
2. Dostosowywanie rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci, w tym kreowanie akcji kredytowej
adekwatnie do posiadanych funduszy wiasnych,
3. Zmiany w ofercie produktowej Banku, w celu utrzymania stabilnej bazy depozytowej, Bank
rozwija elektroniczng forme dzialalnosci tj. Oddzial Internetowy, wyspecjalizowany
w pozyskiwaniu depozytow terminowych od klientéw indywidualnych nie bedacych
przedsiebiorcami.
4. Aktywne, bezpieczne zarzadzanie posiadanym portfelem kredytowym, proces zarzadzania
ryzykiem kredytowym, z uwagi na jego wptyw na profil ryzyka i poziom adekwatnosci kapitalowej
podlega ciaglemu doskonaleniu, dostosowywaniu do obowiazujacych regulacji, a takze
usprawnianiu, w tym réwniez zasady monitorowania zaangazowania kredytowego wobec
indywidualnego klienta i portfela kredytowego celem zwiekszenia efektywnosci i skutecznosci
identyfikacji zagrozen oraz okreslenia dziatani podejmowanych w sytuacji zmian poziomu ryzyka,
5. Utrzymanie kompetencji decyzyjnych w procesie kredytowym na poziomie Zarzadu.
6. Polozenie nacisku na restrukturyzacje i windykacje celem zmniejszania naleznosci zagrozonych;
Zarzad Banku szczegélng uwage przyklada do zadan realizowanych przez Zespot Wierzytelnosci
Trudnych (ZWT), w gestii ktérego znajduje sie zarzadzanie portfelem naleznosci zagrozonych.
7. Przenoszenie kredytéow do ewidencji pozabilansowej z jednoczesnym spisaniem z bilansu
kredytow w sytuacji ,straconej” zgodnie z Rozporzadzeniem MF;

dla realizacji powyzszego procesu przyjeto zasady:

¢ naleznoé¢ w sytuacji straconej co najmniej 12 miesiecy,

e utworzono 100 % rezerw na naleznos¢,

e uprawdopodobnienie nie$ciggalnosci.

* dokonanie sprzedazy nieodzyskanego portfela straconego - w trakcie realizacji,
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8. Ograniczanie kosztéw dzialania Banku; Bank stosuje zapisy Zalacznika nr 3 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008r. (Dz.U. z 2019 poz.520) w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscig bankéw, zgodnie z ktérym zmniejszeniu ulegaja limity
pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw ekspozycji kredytowych, w zwigzku z wydtuzaniem
sie opOznienia w splacie zmienionego Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnial6 kwietnia
2020 r. (Dz.U. z 2020 poz. 687). Ma to szczegélne znaczenie w odniesieniu do ekspozycji
zagrozonych, w stosunku do ktérych prowadzona jest windykacja, bedaca diugotrwalym
procesem ze wzgledu na uwarunkowania prawne.

Wedtlug stanu na 31.12.2021 r. Iaczna wartos¢ aktywow netto wyniosta 649 655 tys. zt i w stosunku
do 31.12.2020 r. ulegta zmniejszeniu o 39 864 tys. zi.

Dynamika sumy bilansowej w poréwnaniu do 31.12.2020 r. wyniosta 94,22%.

Gléwne pozycje aktywoéw Banku (w tys. z1)

Stan na Stan na “miana Dynamika
Wyszczeg6lnienie 31.12.2021r. 31.12.2000r. 31.12.2021r. 31.12.2021r.
do 31.12.2020r. do 31.12.2020r.

Kasa i operacje z bankiem Centralnym 19 230 7319 11911 262,74 %
Naleznosci od sektora finansowego 21151 32509 -11 358 65,06 %
Naleznoéci od sektora niefinansowego 360132 346 985 13 147 103,79%
Naleznosci od sektora budzetowego 72 508 80 807 -8299 89,73%
Dtuzne papiery wartosciowe 140589 180 654 -40 065 77,82%
Udziaty lub akcje w innych jednostkach 3600 3827 -227 94,07 %
Rzeczowe aktywa trwate i WNiP 19 606 21 048 -1442 93,15%
Inne aktywa 2322 3090 -768 75,15%
Rozliczenia miedzyokresowe 10517 13 280 2763 79,19%
Razem Aktywa 649 655 689 519 -39 864 94,22 %

W aktywach najwieksza pozycje stanowily naleznosci od sektora niefinansowego. Udziat tej pozycji
w aktywach na 31.12.2021 r. wynosit 360 132 tys. zt. (55,43 %), natomiast na 31.12.2020 r. wynosit 346
985 tys. zt (50,32%), dynamika 103,79%. Kolejna pozycje w strukturze aktywéw stanowily papiery
wartoéciowe, ktére wg stanu na 31.12.2021 r. wynosity 140 589 (21,64%), wg stanu na 31.12.2020 r.
wynosity 180 654 tys. z1 (26,20%) istanowily je bezpieczne instrumenty finansowe, tj. bony pieniezne
NBP, obligacje skarbowe i obligacje BGK, posiadajace gwarancje Skarbu Pafistwa. Nastepna pozycje
w strukturze aktywéw obejmowaly naleznosci od sektora budzetowego. Na 31.12.2021 r. naleznosci
te wynosity 72 508 tys. z1. (11,16%), na 31.12.2020 naleznosci te wynosity 80 807 tys. zt (11,72%),
dynamika 89,73%.

Gléwne pozycje pasywow Banku (w tys. z1)
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Wyszczeg6lnienie Stan na Stan na 31.211;?(;1;11 ?3}11;321‘1;1&1;2
3112.2021r. 31.12.2020r. d031.12.2020r. | do 31.12.2020r.
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 574 478 599 580 -25102 95,81 %
Zobowiazania wobec sektora budzetowego 11 027 15078 -4 051 73,13%
fvf;‘r’t"ovs“c‘fjj;;‘jhz tyt.emisji diuznych papierow 16 459 24 456 7997 67,30%
Inne pasywa 2453 2906 -453 84,41%
Rezerwy celowe na zobowigzania pozabilansowe 4495 2769 1726 162,33%
Rezerwa na ryzyko ogélne 0 0 0 0,00%
Kapitaly (fundusze) 44 871 44 488 383 100,86 %
Zysk (strata) netto roku biezacego -4128 242 -4 370 -1705,79%
Razem Pasywa 649 655 689 519 -39 864 94,22%

Najwieksza pozycje w strukturze pasywoéw Banku stanowily zobowigzania wobec klientéw z tytutu
deponowania érodkéw na rachunkach biezacych i terminowych, stanowiace gtéwne zrédio
finansowania dziatalnosci Banku. Zobowigzania Banku wobec sektora niefinansowego na dzien
31.12 2021 r. stanowity 574 478 tys. z1 (88,43%), na dzieri 31.12.2020 stanowily wartos¢ 599 580 tys.
zt  (86,96%). Dynamika wyniosta 95,81%. Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligacji na
31.12.2021 r. wynosily 16 459 tys. zt. (2,53%), wg stanu na 31.12.2020 r. wynosity 24 456 tys. zl.
(3,55%). Kolejna pozycja w strukturze pasywow to kapitaly, bez zobowigzan podporzadkowanych,
ktore stanowia wyemitowane przez Bank obligacje, ktére sa zaliczane do odpowiedniej kategorii
zobowigzan. Na 31.12.2021 r. osiagnely wartos¢ 44 871 tys. zt. (6,91%), na 31.12.2020 r. osiagnety
wartos¢ 44 488 tys. z1 (6,45%).

Gléwne pozycje rachunku zyskoéw i strat (w tys. z1)

Wyszczegélnienie Stanna 31.12.2021r. | Stan na 31.12.2020r.
Wynik z tytutu odsetek 16 035,64 14 103,23
Wynik z tytulu oplat i prowizji 3422,64 2910,96
Wynik z pozycji wymiany 73,70 80,42
Wynik operadji finansowych 68,11 0,00
Wynik z dzialalnosci bankowej 19 600,09 17 094,61
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych 1377,49 3 388,33
Koszty dzialania banku 16 996,30 18 049,96
1. Koszty pracownicze 9 955,80 10 102,80
2. Koszty ogélnego zarzadu 7 040,50 7 947,16
Amortyzacja srodkéw trwatych 1595,88 1 631,60
Roéznica wartoéci rezerw i aktualizacji 4 688,20 -350,97
Wynik operacji nadzwyczajnych 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto -2 302,80 1152,38
Podatek dochodowy 1825,28 910,04
Zysk (strata) netto -4128,08 242,34

Bank na 31.12.2021 r. poni6st strate netto w wysokosci 4 128,08 tys. zt.

strona 45 z 53



Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021roku

W rachunku zyskéw i strat najwazniejsza pozycje stanowi wynik z tytutu odsetek w wysokosci

16 035,64 tys. zl, nastepnie wynik z tytutu prowizji i oplat w kwocie 3 422,64 tys. zl, dzigki czemu

wynik na dziafalnosci bankowej uksztattowat sie na poziomie 19 600,09 tys. zl, wyzszym niz wg

stanu na 31.12.2020 r..

Ponizsza

wspodlczynnikéw kapitatowych (w tys. z1).

tabela przedstawia poszczegélne pozycje funduszy wlasnych dla obliczenia

. Dynamika
Wyszezegélnienie Stan na 31122021r. | Stanna 3112.2020r. | ZMN3SLIRI2LE | 55 00
ot ia s do 31.12.2020r.
Fundusze wlasne ogétem dla wspéiczynnika o
wyplacainetel 51 665,21 60178,21 -8513,00 85,85%
Kapitat Tier 1 37 543,78 44 255,98 -6 712,20 84,83%
Kapitat Tier 2 14 121,43 15922,23 -1 800,80 88,69%

Fundusze wlasne dla wyliczania tacznego wspétczynnika kapitatowego wyniosty na 31.12.2021 r.

51 665,21 tys. z1 i byly nizsze w stosunku do 31.12.2020 r. o0 8 513,00 tys. zi. (na 31.12.2020 r. wynosity

60 178,21 tys. zb).

Laczny wspélczynnik kapitalowy na 31.12.2021 r. wyniést 12,32%.

1. Analiza wskaZnikowa

Osiggniety na koniec grudnia 2021 roku wynik finansowy brutto zamknat sie kwota w wysokosci

- 2302 tys. zl. Strata netto wyniosta 4 128 tys. zl.

Bank dazy do utrzymania wlasciwych relacji miedzy:

. wielkoscig kredytéw i depozytow,

. plynnoscia finansowa a rentownoscia,
. marza finansowa i kosztami dziatania.
2. Sytuacja majgtkowo - kapitatowa

Strategia dzialalnosci realizowanej w 2021 roku przez Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie byto

zapewnienie stabilnoéci bazy depozytowej oraz minimalizacji ryzyka dzialalnoéci poprzez

kompleksowa obstuge klientéw, budowanie wysokiego poziomu zaufania banku. Bank wdraza

zasady sprzedazy wigzanej, wykorzystywanie elektronicznych kanaléw dystrybucji, wdraza nowe

konkurencyjne produkty bankowe, w tym kredytowe we wspétpracy z Wielkopolskim Bankiem

Spétdzielczym.

Kapital wlasny (w zl1)
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Wyszczegélnienie 31.12.2021 31.12.2020
Kapitat udziatowy 44190 196,76 44168 696,76
Kapital zasobowy 518 533,25 166 600,00
Kapitat z aktualizacji wyceny 162 747,22 153 107,72
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubieglych 0,00 0,00
Wynik finansowy netto -4 128 082,68 242 333,25
Razem kapitaly wtasne 40 743 394,55 44 730 737,73
3. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem

terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2021 roku

Bank nie posiada zaciagnietych kredytéw i pozyczek.

4, Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym

Bankom, przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z wwzglednieniem terminéw ich

wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W 2021 roku Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie nie udzielil kredytow, poreczen i gwarancji

podmiotom finansowym.

5. Objasnienie rézZnic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi, a wczesnief

zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik

finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozyciji z planu finansowego

Analizujac wykonanie podstawowych wielkosci finansowych Banku za rok 2021 nalezy zaznaczy¢,
iz Plan finansowy na 2021 r. jest ujety w wewnetrznym dokumencie Banku , Plan finansowy na rok
2021 Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie”. Bank monitoruje realizacje Planu
finansowego w okresach miesiecznych, przedstawiajagc wyniki Radzie Nadzorczej, kwartalnie
sprawozdaje realizacje Planu finansowego do Komisji Nadzoru Finansowego. Suma bilansowa na
31.12.2021 r. wyniosta 649 655 tys. zl. Glowny wplyw na wynik finansowy miala wyzsza niz
planowana réznica wartosci rezerw. Ponadto nizszy wynik pozostalych przychodéw i kosztow
operacyjnych, ktéry spowodowany jest wydluzajagcym sie procesem postepowart sadowych

i upadlosciowych.

VIII. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Ilub
KAPITAEOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie posiada nastepujace udzialy i akcje w innych podmiotach:
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e SGB BANKS.A. -3 600 000,00 ztotych.
e Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych TUZ w Warszawie - 10,00 ztotych

Bank nie nabywat wlasnych udziatéw w 2021 roku.

IX. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie ze Strategia dzialania na lata 2022-2024 Bank stopniowo optymalizuje sie¢ swoich
placowek, sprzedajac placéwki nierentowne i nie wpisujace sie w nowy model biznesowy,
koncentrujgcy sie gtéwnie na kredytowaniu matych i srednich przedsiebiorstw.

Zarzad Banku kontynuuje zawarta w dniu 7 grudnia 2021 roku umowe pomiedzy Polskim Bankiem
Spétdzielczym w Ciechanowie (dalej ,PBSC”) a Bankiem Spétdzielczym z siedzibg w Starej Biatej
(dalej ,BSSB”) o wspdtpracy obu bankéw, polegajacej na stopniowym przejmowaniu przez BSSB
dziatalnosci bankowej prowadzonej w Oddziale PBSC w Bodzanowie.

W dniu 18 lutego 2022 r .podpisana zostalta umowa ramowa o wspodlne kredytowanie w ramach
konsorcjum bankowego.

W dniu 28 lutego 2022 roku zawarto umowe pomiedzy Polskim Bankiem Spoétdzielczym

w Ciechanowie a Bankiem Spoétdzielczym z siedziba w Przasnyszu (dalej ,,BSP”) o wspétpracy obu
bankéw, majacej na celu stopniowe przejmowanie przez BSP dziatalnosci bankowej prowadzonej
w Oddziale Banku w Przasnyszu.

W dniu 12 maja 2022 r. podpisana zostala umowa o wspoélpracy z Bankiem Spoétdzielczym w
Koérniku.

W dniu 13 maja 2022 r. podpisanie umowy o wspétpracy z Bankiem Spétdzielczym w Zurominie.
Wyzej wskazane umowy stanowia element procesu wewnetrznej restrukturyzacji i maja na celu

przebudowe sieci sprzedazy PBSC.

X. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

$rodowiska naturalnego.

XI. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Bank w 2022 roku zaklada kontynuacje wzrostu bazy depozytowej i intensyfikacje akcji kredytowej
przy zachowaniu odpowiedniej marzy, co wplynie na wzrost rentownosci oraz poprawe jakosci
portfela kredytowego. Jednym z gléwnych celéw Banku jest zabezpieczenie i utrzymanie

wspodlczynnikéw kapitatowych na poziomach okredlonych przepisami prawa.
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Bank planuje w szczegélnoéci kontynuowaé nawigzang w 2021 roku wspoétprace z Wielkopolskim
Bankiem Spétdzielczym w Poznaniu, w wyniku ktérej nastepowac bedzie zwigkszanie stabilnosci
Banku, przywrdécenie zdolnosci do generowania dodatnich wynikéw na dziatalnosci podstawowe;j,
obnizaniu ulega¢ bedzie portfel kredytéw zagrozonych poprzez restrukturyzacje portfela
zabezpieczonego na nieruchomosciach. W oparciu o transfer wiedzy i technologii z Wielkopolskiego
Banku Spétdzielczego, Bank bedzie rozwijal system informatyczny, dzieki czemu bedzie moégt

zintensyfikowa¢ dziatalnoé¢ Oddziatu Internetowego.

Wdrazanie nowego modelu biznesowego, optymalizujacego sie¢ placéwek i koncentrujacego sie
glownie na zintensyfikowaniu dzialan sprzedazowych produktéw dla matych i $rednich

przedsiebiorstw, rozpoczete sie w 2021 roku, bedzie kontynuowane w przysziosci.

XII. EAD KORPORACYJNY I WEWNETRZNY

W zwiazku z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwala nr 218/2014
z dnia 22 lipca 2014 roku , Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
postanowily o przyjeciu przez Bank zasad fadu zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci
wynikajaca ze skali, charakteru dzialalnoéci oraz specyfiki Banku. Implementowanie Zasad t.adu
Korporacyjnego do obowiazujacych regulacji wewnetrznych oraz praktyki dzialania Banku
nastapilo poprzez wprowadzenie ,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS w Ciechanowie”.

Wprowadzona przez Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie Polityka tadu
Korporacyjnego, reguluje organizacje, strukture organizacyjna i funkcjonowanie kluczowych
proceséw, systemoéw i funkcji dziatania Banku, kwestie relacji wewnetrznych i zewnetrznych Banku,
w tym relacje z Czlonkami i Klientami Banku, jak réwniez kwestie funkcjonowania i wspoétdziatania
organéw statutowych, a takze polityke informacyjna oraz dzialalnos¢ promocyjng Banku. Zapisy
Polityki podlegaja regularnemu przegladowi i aktualizacji. Ostatnia zmiana Polityki miata miejsce
26 czerwca 2019 roku.

W zwigzku z wdrozeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Rekomendacji Z dotyczacej
zasad tadu wewnetrznego w bankach, stanowiacej zalacznik do uchwaly nr 289/2020 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r., Bank wprowadzit i przyjal , Polityke tadu
wewnetrznego w Polskim Banku Spoéidzielczym w Ciechanowie”. Proces wdrazania w Banku
zapisow Rekomendacji Z zostal okreslony etapowo, na podstawie przeprowadzonej analizy luki
regulacyjnej, w zwiazku z wydaniem tej Rekomendacji, w uchwale Nr 724/2021 Zarzadu Banku
z dnia 12 sierpnia 2021 r. oraz uchwale Nr 158/2021 Rady Nadzorczej Banku z dnia 31 sierpnia
2021 r. z ostatecznym terminem jego zakornczenia do dnia 31 grudnia 2021 r. Organy Banku traktuja
Rekomendacje Z jako istotne wytyczne programowe dla ksztaltowania polityki i strategii dziatania

Banku, wprowadzajac zbiér zasad i dobrych praktyk zawarty w Polityce tadu wewnetrznego.
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Jednoczesnie zobowigzaly sie przestrzega¢ zasad okreslonych w przywotanym dokumencie KNF,
zgodnie z zasada proporcjonalnosci, wynikajaca ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki
Banku.

Celem w tadu wewnetrznego jest usystematyzowanie wszystkich zasad i dobrych praktyk
dotyczacych obszaréw tadu wewnetrznego oraz zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z tymi
zasadami, a tym samym eliminowanie niewlasciwych praktyk podwyzszajacych ryzyko Banku lub
negatywnie oddziatujgc na reputacje Banku.

Organizacja Banku zapewnia skuteczng realizacje przyjetych przez instytucje celow
strategicznych z uwzglednieniem koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego
w dzialalnoéci i obejmuje: zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci
wewnetrznej, przeptywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw.

Przyjeta struktura organizacyjna jest przejrzysta, adekwatna do skali i charakteru
prowadzonej dzialalnosci i podejmowanego ryzyka oraz zapewnia odpowiedni podzial zadan,
zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci. W 2019 roku Bank podjat dzialania zmierzajace do
dostosowania swojej struktury i procedur do wymaganego prawem podziatu kompetencji cztonkéw
Zarzadu Banku, o ktérym mowa w art. 22a ust. 6 pkt 1 Prawa Bankowego,
tj. rozdzielenia funkcji prezesa banku oraz cztonka zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dzialalnosci banku, powstalymi na skutek wygasniecia z mocy prawa umowy
zrzeszenia. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Bank nie ma obsadzonego stanowiska
cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dzialalnosci Banku, a do czasu
decyzji Komisji Nadzoru Finansowego w przedmiocie zezwolenia na powolanie cztonka zarzadu
nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, nadzér nad zarzadzaniem
ryzykiem istotnym pelni Zarzad Banku dzialajacy kolegialnie.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci dokonujac jego
identyfikacji, pomiaru, szacowania, monitorowania oraz poprzez stosowanie mechanizméw
kontrolujacych i ograniczajgcych poziom ryzyka. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny
system kontroli wewnetrznej obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze organizacji, jak réwniez
efektywna i niezalezng funkcje zapewniania zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi. W ramach struktury organizacyjnej Bank wyodrebnia niezalezne
Stanowisko ds. Zgodnosci, za$ sama struktura organizacyjna jest zorganizowana na 3 niezaleznych
liniach obrony przed ryzykiem. W zwigzku z wygaénieciem Umowy Zrzeszenia oraz
funkcjonowaniem Banku poza systemem ochrony, od dnia 24 listopada 2018 roku, zgodnie z art. 9¢c
ust.2 pkt 3) Ustawy Prawo bankowe, Bank wyodrebnit w strukturze organizacyjnej niezalezna
komoérke audytu wewnetrznego, dostosowujac tym samym strukture organizacyjng Banku

i procedury do wymogoéw okreslonych art. 9c ust.2 pkt 3) Ustawy Prawo bankowe, mialy swojg
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i spelniajgc wymogi funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej przewidziane dla bankow
funkcjonujacych poza zrzeszeniem i systemem ochrony instytucjonalnej.

Bank stosuje plany utrzymania ciggtosci dzialania majace na celu zapewnienie ciaglosci
dzialania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zakt6cerr w dziatalnosci Banku.

Bank dziala w interesie wszystkich czlonkéw z poszanowaniem interesu klientéw.
Uprawnienia i obowigzki Czlonkéw Banku maja odzwierciedlenie w tresci Statutu Banku, jak
réowniez zostaly zawarte w ,Regulaminie Zebran Grup Czlonkowskich”, ,Regulaminie obrad
Zebrania Przedstawicieli PBS w Ciechanowie” oraz tresci ,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS
w Ciechanowie”. Bank umozliwia Czlonkom wtasciwy dostep do rzetelnych i kompletnych
informacji, bez stosowania preferencji dla wybranych Czlonkéw.

Bank przyktada wage do profesjonalizmu oséb wchodzacych w sklad organéw statutowych,
ze szczegblnym uwzglednieniem czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktérzy zgodnie
z zapisami regulaminéw normujacych prace tych organéw oraz procedurami dotyczacymi oceny
odpowiednioéci Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, powinni posiadaé¢ kompetencje do
nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorczych i zarzadczych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami Banku, kierujgc sie przy wykonywaniu
swoich zadan dbalosciag o prawidlowe i bezpieczne dzialanie Banku. Posiada ona zdolno$¢ do
podejmowania na biezaco niezbednych czynnosci nadzorczych, wykonuje swoje funkcje w sposéb
aktywny poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, skutecznosci zarzadzania ryzykiem, wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej. Sklad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali dziatalnosci
prowadzonej przez Bank, wyodrebniona jest w nim funkcja Przewodniczacego, ktéry kieruje
pracami Rady w oparciu o doswiadczenie, umiejetnosci kierowania zespotlem. Nadz6r wykonywany
przez Rade Nadzorcza ma charakter staly, a posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej
niz co dwa miesigce, sa protokolowane, a odrebne zdania cztonkéw Rady sa odnotowywane
w protokole.

Rada Nadzorcza zapewnia wybdr czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji oraz ocenia czy dzialania Zarzadu
w zakresie zarzadzania bankiem sg skuteczne i zgodne z polityka Rady. Kwestie te reguluje
»Procedura oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu PBS w Ciechanowie”, ktéra w 2020 roku
zostala dostosowana do opublikowanej w styczniu ,Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkéw
organéw podmiotéw nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego”.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Bank powotal Komitet Audytu, ktéry wspiera dziatania
Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej

oraz systemu zarzadzania ryzykiem.
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Czlonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do nalezytego prowadzenia spraw Banku oraz
wykonywania powierzonej funkcji oraz wykazuja sie odpowiednim do$wiadczeniem
w zarzadzaniu Bankiem. Indywidualne kompetencje Cztonkéw Zarzadu uzupelniaja sie w sposéb
zapewniajacy odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania nad wszystkimi obszarami Banku.
,Regulamin dziatania Zarzadu PBS w Ciechanowie” w spos6b przejrzysty i jednoznaczny reguluje
podziat odpowiedzialnoéci za poszczegélne obszary dziatalnosci Banku. Podziat tych obowigzkow
ma réwniez swoje odzwierciedlenie w innych regulacjach wewnetrznych.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania. Zasady wynagradzania zostaly
okreslone w wewnetrznych aktach prawnych regulujacych polityke wynagradzania. Rada
Nadzorcza, uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli, odpowiada za zasady wynagradzania
Czlonkéw Zarzadu.

Zarzad zapewnia przestrzeganie fadu korporacyjnego i wewnetrznego w Banku, a Rada
Nadzorcza nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowil w regulacjach wewnetrznych zasady
ograniczania i identyfikacji konfliktu intereséw dotyczace Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
jak réwniez zasady wytaczania danej osoby w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw.

Bank dba o relacje z Klientami prowadzac przejrzysta polityke informacyjna uwzgledniajaca
potrzeby Cztonkéw oraz Klientéw. Polityka informacyjna Banku opiera sie na ulatwianiu dostepu
do informacji, jak réwniez okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi. Informacje w zakresie
oferowanej ustugi czy produktu sa rzetelne i przekazywane w sposéb zrozumialy dla przecietnego
odbiorcy. Przekazy marketingowe w zakresie produktéw i ustug nie wprowadzaja w blad oraz
cechujg sie poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa oraz dobrych
obyczajow.

Proces oferowania produktéw jest realizowany przez odpowiednio przygotowane osoby,
W spos6b zapewniajacy rzetelnos¢ przekazywanych informacji oraz udzielenie zrozumialych
wyjaénien. Bank doklada staran, aby oferowane produkty i ustugi byly adekwatne do potrzeb
odbiorcéw. Bank opracowat i udostepnia Klientom przejrzyste i jasne zasady rozpatrywania skarg
i reklamacji, jak réwniez prowadzi zorganizowana forme rozpatrywania skarg i reklamacji,
podejmujac jednocze$nie dzialania zmierzajace do ograniczenia sytuacji powodujacych ich
wystepowanie.

W Banku funkcjonuje system powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach
w Banku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania zasad wprowadzonych na mocy przyjetej przez
Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie ,Polityki tadu Korporacyjnego”, a wyniki tej oceny sa
udostepniane na stronie internetowej Banku, jak réwniez zostaly przekazane pozostaltym organom

Banku.
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XI11.ZAKONCZENIE

Rok 2021 zamknat sie suma bilansowa w kwocie 649 655 406,91 zt oraz wynikiem finansowym -
strata brutto w wysokosci 2 302 797,68 zl, strata netto w wysokosci 4 128 082,68 zi.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za rok 2021
zostato poddane badaniu przez PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. ul.
Orzycka 6, lok. 1B 02-695 Warszawa, wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod Nr KRS 579479
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie 1 XIII Wydziat Gospodarczy
- firma audytorska wpisana na liste Firm Audytorskich prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw pod NR 477.

ZARZAD POLSKIEGO BANKU SPOEDZIELCZEGO W CIECHANOWIE:

1.  Bartlomiej Sl_’rzydbg/fa Wiceprezes Zarzqdu p.o. Prezesa Zarzqdu
P:)gdnpeisa n¥) /p rzez:

Barttomiej Przybyta

D3t 2% 15
4 -05-30 16:4
KOtaj Kotoalshi

Signed by /

Podpisano przez:

2. Wiceprezes Zarzqdu

Mikotaj Kowalski

Date / Data:
2022-05-30
16:13

3. Bartosz Grendzisz Cztonek Zarzqdu

Signed by /
Podpisano przez:

Bartosz Grendzisz

Date / Data:
2022-05-30 16:28

(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie

(pieczec firmowa)

Ciechanéw, dnia 30.05.2022 roku
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