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Spotdzielczy w Poznaniu

SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI
POLSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO
W POZNANIU

w okresie od 01 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku



Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Poznaniu

w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

I. STAN PRAWNY I WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dzialania

Polski Bank Spotdzielczy w Poznaniu dziala w oparciu o ustawe Prawo spoétdzielcze,
ustawe Prawo bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu

si¢ i bankach zrzeszajacych.

2. Dane ogdlne o Banku

Petna nazwa Banku: Polski Bank Spoétdzielczy w Poznaniu
(do dnia 17.11.2022 r. Bank dziatal pod nazwa Polski Bank
Spotdzielczy w Ciechanowie)

Adpres siedziby: ul. Garbary 71, 61-866 Poznan
(do dnia 17.11.2022 r. siedzibg Banku byto miasto Ciechanow)

Bank powstal w: 1899 roku

Bank zostal wpisany do rejestru sagdowego dnia 19.07.2001 roku przez Sad Rejonowy

m.st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

pod nr KRS 0000027891.

W zwigzku z uchwaleniem przez Zebranie Przedstawicieli Banku w dniu 23.06.2022 r.

zmiany Statutu Banku w zakresie m.in. zmiany siedziby z miasta Ciechandw na miasto

Poznan, a nastepnie wpisem nowej siedziby do KRS, co nastgpito w dniu 17.11.2022 r.,

sadem rejestrowym wiasciwym dla Banku jest Sad Rejonowy Poznart Nowe Miasto i Wilda

w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Ostatniego wpisu w KRS dokonano dnia 13.12.2022 r.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508046 oraz nr NIP 566-00-10-929.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie catego kraju.

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD nie ulegt zmianie od 31.12.2013 roku.

Zgodnie ze Statutem, Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkladéw pienieznych platnych na zadanie lub z nadejSciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
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3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)

Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Poznaniu

w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

udzielanie kredytow i pozyczek pienigeznych osobom fizycznym zamieszkujacym lub
prowadzacym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym
i jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym osobowosci prawnej, a posiadajacym
zdolno$¢ prawna, majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania
Bankuy,

udzielanie gwarancji bankowych i poreczen osobom fizycznym zamieszkujacym lub
prowadzacym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym
i jednostkom organizacyjnym nieposiadajagcym osobowosci prawnej a posiadajacym
zdolno$¢ prawng, majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania
Banku,

przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

wykonywanie operacji czekowych i wekslowych,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji zwigzanych z ich uzyciem,
nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek

sejffowych,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

11) posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami,

12) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych.

Ponadto Bank wykonuje nastepujace czynnosci:

D)

2)
3)

4)
5)
6)

obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akgcji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

dokonuje obrotu papierami warto$ciowymi,

dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dluznikiem, zamiany wierzytelnosci na
sktadniki majatku dtuznika, z tym ze Bank jest obowigzany do ich sprzedazy w okresie
nie dtuzszym niz 5 lat od daty nabycia,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

$wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

$wiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:

a) posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy

inwestycyjnych,
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b) posrednictwa ubezpieczeniowego w  zakresie ubezpieczenn osobowych
i majatkowych,
7) Swiadczy ustugi posrednictwa w zakresie udzielania kredytow i pozyczek,
8) posredniczy w $wiadczeniu ustugi zaufania oraz wydawaniu srodkow identyfikagji

elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania.

3. Wladze Banku
ZARZAD

Od 01.01.2022 r. do 25.01.2022 r. Zarzad pracowat w skladzie:

* Bartlomiej Przybyla — Wiceprezes Zarzadu p. o. Prezesa Zarzadu,

* Mikotaj Kowalski — Wiceprezes Zarzadu,

* Mariusz Kotakowski — Czlonek Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych,

= Bartosz Grendzisz — Cztonek Zarzadu.
W dniu 25.01.2022 r. Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu indywidualnej oceny
odpowiednio$ci Czlonka Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych oraz kolegialnej oceny
odpowiedniosci Zarzadu, podjela decyzje o odwotaniu Czlonka Zarzadu ds. Ryzyk
Istotnych, powierzajac nadzor nad zarzadzaniem ryzkiem istotnym w dziatalnosci Banku
Zarzadowi dziatajagcemu kolegialnie od dnia 26.01.2022 r. do momentu dokonania
stosownych zmian w Regulaminie dzialania Zarzadu i Regulaminie organizacyjnym oraz
uzyskania wymaganej zgody Komisji Nadzoru Finansowego na powierzenie funkcji
Czlonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.
W zwiagzku z powyzszym od 26.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Zarzad pracowal w sktadzie:

* Bartlomiej Przybyla — Wiceprezes Zarzadu p. o. Prezesa Zarzadu,

* Mikotaj Kowalski — Wiceprezes Zarzadu,

= Bartosz Grendzisz — Cztonek Zarzadu,
przy czym nalezy wskaza¢, ze w dniu 29.06.2022 roku wszyscy trzej Cztonkowie Zarzadu
ztozyli do Rady Nadzorczej Banku rezygnacje z petnienia funkci w Zarzadzie Banku,
wykazujac jednoczesnie gotowos¢ do dalszego pelnienia funkcji w Zarzadzie, oddajac sie
tym samym do dyspozycji nowo powotanej Rady Nadzorczej, ktora po przeprowadzeniu

procedury oceny odpowiednioéci indywidualnej poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu oraz
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Poznaniu

w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

oceny odpowiedniosci zbiorowej, podjeta decyzje o ponownym powotaniu Barttomieja
Przybyly, Mikotaja Kowalskiego i Bartosza Grendzisza do Zarzadu Banku oraz
powierzeniu im dotychczasowych funkgji w Zarzadzie. W tym skladzie Zarzad dziatat do
korica 2022 roku.
Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére odbyto sie w dn. 29.06.2022 r. Rada Nadzorcza
Banku dokonata ponownie wyboru kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu w osobie
Bartlomieja Przybyly ze skutkiem od chwili wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru
Finansowego, powierzajac mu petnienie obowigzkdw Prezesa Zarzadu do dnia wyrazenia
zgody przez KNF.
W zwiazku z wylonieniem kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza
Banku wystapita do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wyrazenie zgody na
powotanie Bartlomieja Przybyly na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania postgpowanie w tym zakresie jest w toku.
W dniu 06.04.2023 r. Mikotaj Kowalski — Wiceprezes Zarzadu zlozyl, podyktowana
wzgledami osobistymi, rezygnacje z penienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku ze
skutkiem na dzien 28.04.2023 r. W zwiazku z powyzszym, w celu uzupelnienia skfadu
Zarzadu, Rada Nadzorcza w dniu 26.04.2023 r., po przeprowadzeniu procedury oceny
odpowiedniosci, powotata do Zarzadu Banku z dniem 29.04.2023 r. Sebastiana
Maciaszczyka, powierzajac mu pelnienie funkcji Czlonka Zarzadu Polskiego Banku
Spotdzielczego w Poznaniu. Ponadto Rada Nadzorcza powotata z dniem 29.04.2023 r.
dotychczasowego Czlonka Zarzadu - Bartosza Grendzisza do pelnienia funkgi
Wiceprezesa Zarzadu Banku.
W ciagu 2022 r. odbylo sie 69 (szescdziesiat dziewigc¢) protokotowanych posiedzen
Zarzadu, na ktérych podjeto facznie 262 (dwiescie sze$¢dziesigt dwie) uchwaly.
Najwazniejsze tematy omawiane na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:
- przyjecia projektu Strategii dziatania Banku na lata 2022 — 2026 oraz Planu finansowego
na 2022 rok,
- biezacej realizacji oraz monitorowania i sprawozdawania celéw Planu naprawy oraz
zalozen przyjetych w Planie finansowym,

- wdrazania nowego modelu biznesowego Banku i optymalizacji sieci placéwek,
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oznaczenia termindw, miejsc i ustalenia porzadku obrad Zebran Grup Cztonkowskich
oraz Zebrania Przedstawicieli w 2022 roku,

spraw czlonkowskich, w tym, w zakresie przyjecia nowych Czlonkéw w poczet
Czlonkéw oraz zawarcia umoéw potracenia wierzytelnosci (konwersji udziatow
wypowiedzianych na niewypowiedziane),

przyjecia projektu zmiany Statutu Banku oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu,
zapewnienia adekwatnosci i efektywnosci systemow zarzadzania ryzykiem oraz
kontroli wewnetrznej,

analizy ustalenl i wnioskéw z przeprowadzanych w Banku kontroli, inspekcji i audytéw,
rozwoju produktow i ustug oferowanych przez Bank, w tym produktéw dostepnych
w Oddziale Internetowym Banku, przy uwzglednianiu zmian w prawodawstwie
i wytycznych instytucji nadzorczej,

spraw korporacyjnych i organizacyjnych, w tym zmian w strukturze organizacyjnej,
wdrazaniu przepisdOw prawa dotyczacych systemu zarzadzania oraz zapewniajacych
zgodnos¢ dziatania Banku z przepisami prawa,

zatwierdzenia nowego adresu siedziby Banku, w zwiazku z rejestracja w KRS zmian
w Statucie Banku, polegajacych miedzy innymi na zmianie firmy i siedziby Banku
z miasta Ciechanow na miasto Poznan,

przyjecia nowego logotypu Banku,

podejmowania decyzji w obszarze organizacyjnym zwiazanych m. in. z okre$leniem
warunkow sprzedazy nieruchomosci stanowigcych wtasno$¢ Banku, zgodnie z wola
Zebrania Przedstawicielj,

przyjecia regulacji badZz zmian w regulacjach wewnetrznych - w tym zmian
wynikajacych z realizacji zalecen poinspekcyjnych KNF, jak réwniez zmian
wynikajacych ze zmiany nazwy Banku,

wystapienia z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wydanie zezwolenia na
przeprowadzenie wezwania do wykupu wszystkich obligacji serii BSC1114,
stanowigcych instrumenty w kapitale Tier II przed uptywem ich umownego terminu
zapadalnosci, a nastepnie wykonania prawa wczesniejszego wykupu obligadji,
biezacego monitorowania i oceny poziomu ryzyk istotnych, w tym kredytowego

i operacyjnego oraz adekwatnosci kapitalowej,
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- dziatalnosci kredytowej, w tym decyzji kredytowych oraz zmian w rezerwach celowych
oraz dokonania przegladu stanu rezerw,

- spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych, w tym windykagji,
restrukturyzacji oraz sprzedazy wierzytelnosci,

- analizy informagji na temat ekspozycji kredytowych oraz analizy zidentyfikowanych
znakoéw ostrzegawczych w monitoringu podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu
Banku,

- spraw administracyjnych i gospodarki wtasnej, w tym kosztéw funkcjonowania Banku,

- obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidlowego
funkcjonowania produktow i ustug bankowosci elektronicznej,

- analizy ustalen i wnioskow w obszarze efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

- reklamagji, spraw sagdowych oraz zwigzanych z nimi kosztéw rozstrzygnie¢, jak réwniez

postepowan wszczetych z zawiadomienia Zarzadu Banku.

RADA NADZORCZA

W okresie od 01.01.2022 r. do 23.06.2022 r. Rada Nadzorcza Banku pracowata w sktadzie
wybranym przez Zebranie Przedstawicieli w wyniku wyboréw uzupeiajacych w dniu
23.06.2021 r. na kadencje w latach: 2018-2022, t.:

= Jakub Sodkiewicz — Przewodniczacy,

* Tomasz Gornowicz — Zastepca Przewodniczacego,

* Agnieszka Wolkiewicz — Sekretarz,

* Krzysztof Hubert — Cztonek,

= Karolina Ryczkowska — Cztonek,

=  Marta Smierzchata — Czlonek,

* Anna Kasztelan — Czlonek.
W dniu 23 .06.2022 r., w zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, podczas Zebrania
Przedstawicieli Banku wybrano i powotano do Rady Nadzorczej na kadencje w latach
2022-2026 siedmiu cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach:

= Jakub Sodkiewicz — Przewodniczacy,

* Krzysztof Grobelny — Zastepca Przewodniczacego,
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* Agnieszka Wolkiewicz — Sekretarz,

* Krzysztof Hubert — Czlonek,

* Karolina Ryczkowska — Czlonek,

= Marta Smierzchata — Czlonek,

* Anna Kasztelan — Cztonek.
W wyzej wskazanym skladzie Rada Nadzorcza dziatata do 31.12.2022 r.
Wyzej wymienieni czlonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani po przeprowadzeniu
oceny odpowiedniosci, zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego i Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartos$ciowych z dnia
21.03.2018 r. (EBA/GL/2017/12), art. 22 aa ustawy Prawo bankowe a takze z kryteriami
okreslonymi w obowiazujacej w Banku Polityce oceny odpowiedniosci kandydatéw na
cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej. W wyniku
przeprowadzonej wstepnej oceny odpowiedniosci kandydatow, Zebranie Przedstawicieli
pozytywnie ocenito ich odpowiednios¢.
Poszczegdlne funkcje cztonkdw Rady Nadzorczej zostaly ustalone w ramach uchwat Rady
Nadzorczej, podczas pierwszego posiedzenia Rady, ktore odbylo si¢ w dn. 29.06.2022 r.
Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly si¢ stosownie do potrzeb, zgodnie
z przyjetym planem pracy, nie rzadziej niz co dwa miesiace. W ciagu roku 2022 roku odbyto
sie 7 (siedem) protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 114 (sto czternascie) uchwat.
Praca Rady przebiegala sprawnie, przy wspotudziale i zaangazowaniu wszystkich jej
czlonkow.
Do najwazniejszych spraw rozpatrywanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato:
— przyjecie Strategii dziatania Banku na lata 2022 - 2026 oraz zatwierdzenie Planu

finansowego na 2022 rok,

— zatwierdzenie projektu zmiany Statutu Banku,
— przyjecie zmian Regulaminu dziatania Zarzadu,
— zatwierdzenie zaktualizowanego Planu naprawy,
— zatwierdzenie zmian w Regulaminie organizacyjnym Banku,
— nadzdér nad realizacja celow Planu naprawy oraz zalozen przyjetych w Planie

finansowym,
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przyjecie, a nastepnie zlozenie Zebraniu Przedstawicieli sprawozdania rocznego
z dziatania Rady Nadzorczej,

dokonanie oceny spelniania przez Cztonkéw Komitetu Audytu wymogdéw okreslonych
w art. 129 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z przeprowadzenia przez
firme audytorska badania sprawozdania finansowego Banku za 2021 rok,

dokonanie oceny stosowania przez Bank Polityki t.adu Korporacyjnego w roku 2021,
dokonanie oceny systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, kontroli
wewnetrznej oraz oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,
dokonanie indywidualnej oceny odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu oraz kolegialnej
oceny odpowiedniosci Zarzadu, a w ich nastepstwie przeprowadzenie zmian w skfadzie
Zarzadu,

wybor kandydata na Prezesa Zarzadu Banku,

zatwierdzanie zmian w regulacjach wewnetrznych Banku, w tym zmian strategii
i polityk zarzadzania ryzykiem i adekwatno$cia kapitatows,

analiza plandw kontroli wewnetrznej oraz analiza ustalen i wnioskow
z przeprowadzonych kontroli, inspekgji i audytow,

powotanie osoby kierujacej komorka audytu wewnetrznego,

analiza wynikdw ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

monitorowanie informacji o prowadzonych sprawach sadowych,

opiniowanie projektow uchwat oraz materiatéw na Zebrania Przedstawicieli,

analiza spraw udziatowych,

ustalanie liczby Przedstawicieli wybieranych przez poszczegdlne Grupy Czlonkowskie,
cykliczna analiza sytuacji Banku, w tym rowniez kredytéw trudnych, nadzoér nad
postepem w windykagcji i restrukturyzacji kredytéw oraz postepem prac w zakresie
kredytow przeklasyfikowanych do nizszej kategorii,

opiniowanie propozycji Zarzadu co do wierzytelnosci majacych podlegac sprzedazy,
klasyfikowanych do kategorii ryzyka "stracone", bedacych przedmiotem dochodzenia

Zespotu Wierzytelnosci Trudnych,
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- zatwierdzanie raportéw m.in. z zakresu ryzyk istotnych, obszarow IT, przeciwdziatania
praniu pieniedzy, ryzyka braku zgodnosci,
— zatwierdzenie Matrycy funkcji kontroli, rocznego planu audytu wewnetrznego na rok
2022 oraz wieloletniego plan audytu wewnetrznego na lata 2022-2025,
- zapoznawanie si¢ ze sprawozdaniami Zarzadu oraz ocena efektow pracy Zarzadu,
— realizacja pozostatych obowigzkow Rady Nadzorczej zgodnie ze statutowymi
kompetencjami.
W 2022 roku w Polskim Banku Spoétdzielczym w Poznaniu funkcjonowatl, powotany
w oparciu o art. 128. ustawy z dnia 11.05.2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, trzyosobowy Komitet Audytu Rady Nadzorczej.
Od 01.01.2022 r. do 23.06.2022 r. Komitet Audytu pracowat w skladzie:
= Karolina Ryczkowska — Przewodniczaca,
* Krzysztof Hubert — Czlonek,
* Anna Kasztelan — Cztonek.
W dniu 23.06.2022 r., po przeprowadzeniu przez Zebranie Przedstawicieli wyborow do
Rady Nadzorczej, Rada wybrata ze swojego grona Komitetu Audytu w takim samym
sktadzie, tj.:
= Karolina Ryczkowska — Przewodniczaca,
» Krzysztof Hubert — Cztonek,
* Anna Kasztelan — Cztonek.
W wyzej wskazanym skladzie Komitet Audytu dziatal do 31.12.2022 r.
W 2022 roku Komitet odbyt 5 (pie¢) protokotowanych posiedzen, podczas ktdérych
w szczegolnosci: monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosc¢
systemOw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem w Banku, a takze
kontrolowal i monitorowat niezalezno$¢ biegltego rewidenta i firmy audytorskiej,
przeprowadzajacych badanie ustawowe sprawozdania finansowego Banku, a nastepnie
przedstawial Radzie Nadzorczej Banku stanowiska, oceny, wnioski i rekomendacje,
pozwalajace na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci finansowej,

systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.
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ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W dniu 23.06.2022 r. odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli Banku, w ktorym uczestniczyto

dwudziestu pigciu uprawnionych Przedstawicieli, tj. 100% Przedstawicieli wybranych na

Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto uchwaty w sprawach:

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2021 rok,

oceny polityki wynagradzania za rok podlegajacy ocenie (poprzedni rok obrotowy),
dokonania wtoérnej oceny indywidualnej Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny
zbiorowej Rady Nadzorczej,

ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej na kadencje w latach 2022-2026,
zatwierdzenia Polityki wynagrodzern Rady Nadzorczej oraz ustalenia wynagrodzenia
dla Cztonkéw Rady Nadzorczej,

dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej
(odrebnie dla kazdego kandydata),

powotania Czlonkéw Rady Nadzorczej na kadencje w latach 2022-2026,

zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku za rok 2021,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania
Przedstawicieli oraz wnioskdéw z Zebrant Grup Czlonkowskich,

zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Banku za 2021 rok,

pokrycia straty bilansowej za 2021 rok,

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Banku pelniacym swoje funkcje w 2021
roku,

okres$lenia najwyzszej sumy zobowiazan,

okreslenia kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej
Banku na 2022 rok,

wyrazenia zgody na rozpoczecie procesu potaczenia,

zmiany Statutu Banku,

zatwierdzenia Polityki Ladu Korporacyjnego i Wewnetrznego, uwzgledniajacej zapisy

Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego.

Na mocy uchwaty w sprawie pokrycia straty bilansowej za 2021 rok, zgodnie z decyzja

Zebrania Przedstawicieli, strata w wysokosci (-) 4128 082,68 zl zostala pokryta
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w nastepujacy sposob: (-) 518733,25 zt z funduszu zasobowego, (-) 3 609 349,43 zi

z funduszu udziatowego.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowgq strukture organizacyjng Banku wg stanu na dzieni 31.12.2022 r. tworzyly:
— Centrala,
— Oddziaty: Ciechanéw, Mtawa, Ptock, Plonsk, Poznan, Zuromin,

— Punkt kasowy: Przasnysz.

Komorkami organizacyjnymi Centrali sa:

— Biuro Zarzadu i Komunikacji Spotecznej,

— Zespot Kadr i Plac,

— Zespot Finansowo-Sprawozdawczy,

— Zespot Operacji i Administracji Kredytami,
— Stanowisko ds. Zgodnosci,

— Audytor Wewnetrzny,

— Inspektor Ochrony Danych,

— Stanowisko ds. BHP,

— Zespol Ryzyka Bankowego,

— Zespot Analizy Ryzyka Kredytowego,

— Zespo6t Monitoringu i Zarzadzania Zabezpieczeniami,
— Zespot Wierzytelnosci Trudnych,

— Zespol Obstugi Informatycznej,

— Dyrektor Sieci Placowek,

— Zespot Obstugi Kredytowej,

— Zesp6t Produktéw i Wsparcia Operacyjno-Administracyjnego.

W ramach struktury organizacyjnej Banku realizowane sg réwniez funkgje:
— Administratora ds. Bezpieczenstwa,
— Administratora Systemow Informatycznych,

— Administratora Bezpieczeristwa Fizycznego i Srodowiskowego.

strona 12 z 71



Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Poznaniu

w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

Ponadto w Banku funkcjonuja nastepujace komitety:

— Komitet ds. Zarzadzania Aktywami, Pasywami i Ryzykiem (Komitet ALCOR),

— Komitet ds. Jakosci Danych.

Zmiany w strukturze organizacyjne;j:

1)

2)

3)

Uchwatq Zarzadu nr 40/2022 z dnia 16.02.2022 r. w Regulaminie organizacyjnym

Banku wprowadzono zmiany wynikajace z:

utworzenia stanowisk: Dyrektor ds. Kredytowych, Dyrektor Sieci Placowek,
podlegtych bezposrednio pod Wiceprezesa Zarzadu,

zlikwidowania stanowisk: Dyrektor Oddziatu, Naczelnik Oddziatu, Naczelnik
Oddziatu ds. Portfela Kredytowego oraz Naczelnik Oddziatu ds. Portfela
Depozytowego,

likwidagji Filii w Regiminie,

utworzenia Oddziatu w Poznaniu,

likwidacji Stanowiska ds. Kontroli Wewnetrznej,

wprowadzenia zarzadzania matryca funkcji kontroli w obszar zadan Zespotu
Ryzyka Bankowego,

dodania zapisu: ,W przypadku tymczasowego funkcjonowania skladu Zarzadu
Banku bez obsadzonego stanowiska Cztonka Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych, do czasu
jego powotania przez Rade Nadzorcza, nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem

istotnym w dziatalnosci Banku petni Zarzad Banku dziatajacy kolegialnie.”

Regulamin zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Uchwala nr 223/2022 z dnia

29.03.2022 1.

Z dniem 30.04.2022 r. na mocy Uchwaly Zarzadu nr 58/2022 z dnia 16.03.2022 r.,

w zwiazku z Uchwatg Zarzadu nr 39/2022 z dnia 16.02.2022 r., zlikwidowano Oddziat

w Bodzanowie.

Uchwata Zarzadu nr 180/2022 z dnia 19.10.2022 r. w Regulaminie organizacyjnym

Banku wprowadzono zmiany wynikajace ze zmian organizacyjnych podlegltych

stanowisk, tj.:

Prezesowi Zarzadu:
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e wyodrebnienie stanowiska Inspektora Ochrony Danych (IOD) w zamian funkgji
pelnionej przez firme zewnetrzna,

o likwidacji Stanowiska ds. Kontroli Finansowej, wyodrebnionego w strukturze
Zespotu Finansowo Sprawozdawczego,

e przeniesienie zakresu zadan stanowisk zajmujacych sie rozliczeniami i zajeciami
komorniczymi z Zespotu Operacji i Administracji Kredytami do Zespotu
Finansowo Sprawozdawczego,

— Czlonkowi Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych:

e likwidacja Zespotu Analizy Ryzyka Kredytowego ds. transakgcji finansowania
Nieruchomoséci,

— Cztonkowi Zarzadu:

e likwidacja Zespotu Bezpieczenistwa i Administracji, zakres zadan przeniesiony
do Zespotu Produktéw i Wsparcia Operacyjno — Administracyjnego,

—  Wiceprezesowi Zarzadu:

¢ likwidacja stanowiska Dyrektora ds. Kredytowych (zakres zadan wykonywany
jest przez Dyrektora Sieci Placéwek),

e utworzenie Zespotu Obstugi Kredytowej,

e zmiana Oddzialu w Przasnyszu w Punkt Kasowy w Przasnyszu podlegly pod
Oddziat w Ciechanowie,

e usunigcie ze schematu organizacyjnego zlikwidowanych jednostek tj. Oddziatu
w Bodzanowie i Filii w Sierpcu.

Powyzsze zmiany Regulaminu organizacyjnego zostaly zatwierdzone przez Rade

Nadzorcza Uchwata nr 302/2022 z dnia 27.10.2022 r.

Zgodnie z nowym podzialem kompetencji w Zarzadzie Banku, pod Prezesa, Wiceprezesa

Zarzadu oraz pod poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu podlegaja nastepujace Zespoly /

Stanowiska / Placéwki: .

1) Prezes Zarzadu - Biuro Zarzadu i Komunikacji Spotecznej, Zespo6t Kadr i Ptac, Audytor
Wewnetrzny, Stanowisko ds. Zgodnosci, Inspektor Ochrony Danych, Zespot
Finansowo-Sprawozdawczy, Zespot Operacji i Administracji Kredytami, Stanowisko ds.

BHP,
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2) Czlonek Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych — Zespo6t Ryzyka Bankowego, Zespdt Monitoringu
i Zarzadzania Zabezpieczeniami, Zespot Analizy Ryzyka Kredytowego,
3) Wiceprezes Zarzadu — Zespodt Produktéw i Wsparcia Operacyjno — Administracyjnego,
Dyrektor Sieci Placowek, Zespdt Obstugi Kredytowej, Oddziaty/Punkt Kasowy,
4) Czlonek Zarzadu — Zespdt Wierzytelnosci Trudnych, Zespo6t Obstugi Informatyczne;.
W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem,
stanowiacy cze$¢ systemu zarzadzania. System zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej zorganizowany jest w Banku na trzech, niezaleznych poziomach: 1 linia
(poziom) - zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej, 2 linia (poziom) — co najmniej
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii
(poziomie) oraz dziatalnos$¢ komorki s.. zgodnosci, 3 linia (poziom) — dziatalno$¢ audytu

wewnetrznego.

5. Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

Bank prowadzi swoja dzialalnos¢ w sposob odpowiedzialny, uwzgledniajac normy
etyczne, fad korporacyjny i wewnetrzny. Kierujac si¢ zasada odpowiedzialnosci spotecznej,
uwzgledniamy wplyw swoich dzialan na spoteczenstwo, klientoéw, dostawcow,
pracownikéw i udzialowcow. Jednoczesnie, w trosce o zapewnienie przejrzystosci zasad
zarzadzania Bankiem, staramy sie¢ udoskonala¢ swoj tad korporacyjny.

W Banku stosowane sa nastepujace normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy
(regulaminy) postepowania:

1) Kodeks Etyki Bankowej,

2) Zasady tadu korporacyjnego,

3) Polityka tadu korporacyjnego i wewnetrznego.

6. Dzialalnos¢ na rzecz lokalnej spolecznosci

W 2022 roku Polski Bank Spoéldzielczy w Poznaniu kontynuowat polityke wizerunkowa
zapewniajaca utrzymanie wizerunku instytucji stabilnej, bezpiecznej i godnej zaufania,

rozwijajacej sie¢ w sposdb zrownowazony.
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II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU

1. Otoczenie makroekonomiczne

Po ozywieniu aktywnosci gospodarczej, ktore miato miejsce w 2021 roku, w roku 2022
Polska weszta w faze oslabienia koniunktury pod wplywem globalnego szoku
podazowego wzmacnianego skutkami agresji Rosji na Ukraine. Dynamika cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych w Polsce, podobnie jak w wielu innych gospodarkach na swiecie,
wyraznie wzrosta, osiggajac w ostatnich miesigcach 2022 roku poziomy najwyzsze od lat.
Wysoka inflacja wynikata gtdwnie z silnego wzrostu cen energii i Zywnosci, co w znacznej
czesci jest konsekwencja kryzysu energetycznego, ktéry od poczatku 2022 roku powoduje
wzrost cen ropy naftowej, gazu ziemnego, wegla i energii elektrycznej w catej Europie do
nieobserwowanych wczesniej poziomdéw. Wzrostom cen sprzyjaly tez czynniki
o charakterze popytowym powiazane z szybka odbudowa aktywnosci gospodarczej po
okresie obowigzywania silnych restrykcji sanitarnych w trakcie pandemii COVID-19. Skale
biezacej inflacji zmniejsza natomiast obnizenie czesci stawek podatkowych w ramach
Tarczy Antyinflacyjnej oraz ograniczenie wzrostu cen gazu dla gospodarstw domowych.
Ksztattowanie si¢ inflacji na najwyzszym poziomie od ponad dwudziestu lat, sktonito
wladze monetarne w Polsce do utrzymywania w 2022 roku, rozpoczetego od pazdziernika
2021 roku, cyklu podwyzek stop NBP. Podwyzki stop wyhamowaty dopiero
w IV kwartale 2022 roku. Gléwna stopa procentowa NBP osiggneta na koniec
roku 6,75 %, wobec 1,75% na koniec 2021 roku. Rada Polityki Pienieznej formalnie nie
zakonczyta cyklu podwyzek stop procentowych, jednak nie jest skfonna do zmian ich
wysokosci, twierdzac, ze obecny poziom stdp jest wlasciwy, aby wréci¢ do normalnego
poziomu wzrostu cen.

Przez wigkszos¢ 2022 roku kurs zlotego w relacji do gtéwnych walut ostabiat sie w $lad
za dynamicznym umocnieniem dolara i franka szwajcarskiego. Na wycene zlotego
wptywaly m.in. czynniki wewnetrzne, m.in. niepewnos¢ co do $ciezki inflacji oraz brak
potwierdzenia porozumienia w sprawie wyptaty srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy,
a takze innych funduszy UE. Wysoka zmiennos¢ oraz szeroki przedzial zmian kursu
ztotego w relacji do EUR i CHF utrzymuje si¢ réwniez z powodu trwajacej wojny

w Ukrainie i pogorszenia perspektyw makroekonomicznych Polski.
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W 2022 roku krajowy rynek akcji, podobnie jak rynki globalne, pozostawal w trendzie
spadkowym z powodu rosnacych obaw o perspektywy wzrostu gospodarczego w obliczu
dalszego zacie$niania polityki pienieznej przez gléwne banki centralne oraz ryzyka
wystgpienia kryzysu energetycznego w sezonie zimowym.

Na koniec 2022 roku krajowy system bankowy pozostaje stabilny, jednak perspektywa
przysztosci powinna uwzglednia¢ niesprzyjajace otoczenie makroekonomiczne oraz
prawno-regulacyjne sektora bankowego, co moze skutkowac wzrostem odpisow na ryzyko
kredytowe i wyraznym spowolnieniem akgji kredytowej, zwlaszcza dla gospodarstw
domowych.

Poziom kapitatldow w sektorze bankowym jest aktualnie wystarczajacy do zaabsorbowania
strat, nawet przy zalozeniu szokowych scenariuszy makroekonomicznych. Nowym
zjawiskiem jest spodziewane obnizenie si¢ w skali sektora nadwyzki kapitalowej ponad
faczne wymogi, co moze ogranicza¢ sktonnos¢ i zdolnos¢ bankéw do finansowania
gospodarki.

W ostatnim okresie, wiele wyzwan dla stabilnosci systemu finansowego w Polsce ma swoje
zrédto w zmianach obowiazujacych rozwigzan prawnych i regulacyjnych lub ich
asymetrycznym stosowaniu wobec roéznych uczestnikow rynku. Dotyczy to
m.in. powszechnych wakacji kredytowych dostepnych dla mieszkaniowych
kredytobiorcow ztotowych bez wzgledu na ich sytuacje finansowa. Wdrozone rozwiazania
w tym zakresie w latach 2022-2023 w znacznym stopniu redukuja ryzyko wystapienia
problemoéw z obstluga zlotowych kredytéw mieszkaniowych, ale jednoczesnie budza
obawy, ze po zakonczeniu okresu obowiazywania wakacji kredytowych skala problemow
z obsluga kredytéw wzrosnie i bedzie to dotyczy¢ gléwnie kredytéw o wysokim
obciazeniu sptatg juz w momencie ich zaciagniecia.

W 2022 roku pojawiaty sie proby podwazania, obowigzujacych i niekwestionowanych
przez wiele lat, umow zlotowych kredytéw mieszkaniowych opartych na wskazniku
WIBOR, mimo wydanego przez KNF zezwolenia dla GPW Benchmark na administrowanie
wskaznikiem WIBOR, co potwierdza, ze metoda jego wyznaczania jest zgodna
z przepisami UE, co zapewnia rzetelno$¢ i wiarygodno$¢ tego wskaznika. Nasilanie sie
zjawiska podwazania umoéw opartych o WIBOR moze podwazac¢ zaufanie do instytucji

kredytu ze szkoda dla wzrostu gospodarczego. W ostatnim okresie rozpoczety si¢ prace
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nad opracowaniem wskaznika alternatywnego dla wskaznika WIBOR, co wynika z
rekomendacji organizacji miedzynarodowych dotyczacych wskaznikow typu WIBOR na
swiecie, strukturalnych uwarunkowan krajowego rynku transakcji lokacyjnych oraz
dziatann podejmowanych w innych jurysdykcjach. W lipcu 2022 r. powotano w Polsce
Narodowa Grupe Robocza ds. reformy wskaznikéw referencyjnych, ktoéra koordynuje
dziatania majace na celu wprowadzenie w Polsce nowego wskaznika referencyjnego stopy
procentowej bazujacego na danych o transakcgach depozytowych O/N oraz sprawne
i bezpieczne zastapienie nim wskaznikéw WIBOR i WIBID.

Wedtug prognoz Narodowego Banku Polskiego, tempo wzrostu gospodarczego w 2023 r.
uksztattuje si¢ na poziomie 0,7% r/r, tj. znacznie nizszym od prognozowanego na rok 2022
(4,6% r/r). Krajowa koniunktura w najblizszych kwartatach w dalszym ciagu bedzie
pozostawa¢ pod wplywem silnego ujemnego szoku podazowego, odzwierciedlonego
w szybkim wzroscie cen wielu surowcéw oraz dobr i ustug. Niekorzystnie na aktywnos¢
gospodarcza w Polsce bedzie oddzialywa¢ rowniez wyrazne spowolnienie za granica,
w szczegdlnosci w gospodarce niemieckiej. Skale pogorszenia krajowej koniunktury bedzie
natomiast tagodzi¢ szereg dziatan ostonowych dla gospodarstw domowych i podmiotéw
wrazliwych w zakresie wzrostu cen no$nikdw energii.

Po dalszym prognozowanym wzroscie inflacji w I kw. 2023 r., w kolejnych kwartatach,
wraz z wygasaniem wplywu globalnych szokdéw obecnie podbijajacych ceny, a takze pod
roztozonym w czasie wplywem spowolnienia krajowej i zagranicznej aktywnosci
gospodarczej, jej poziom zacznie si¢ obniza¢. Dynamika cen w najblizszych kwartatach
bedzie ksztattowac sie pod istotnym wptywem dziatan rzadu. Do jej wzrostu przyczyni si¢
planowane wycofanie znacznej czesci rozwigzan w ramach Tarczy Antyinflacyjnej. Efekt
ten bedzie kompensowany przez planowane na 2023 r. znaczace ograniczenie wzrostu taryf
dla wybranych no$nikow energii. Przyszla sytuacja gospodarcza oraz Sciezka inflacji CPI
w Polsce sa w znacznym stopniu uzaleznione od skali zaburzen w funkcjonowaniu
Swiatowej gospodarki, ktdre wywotata zbrojna agresja Rosji na Ukraine.

Skutkiem prognozowanego na rok 2023 pogorszenia koniunktury gospodarczej bedzie
prawdopodobnie wzrost strat kredytowych w najblizszych kwartatach. Prognozy

przewiduja znaczny spadek tempa wzrostu gospodarczego i pogorszenie sytuacji
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przedsigbiorstw, w tym ich rentownosci i ptynnosci. Najczestszym problemem, z ktérym
musza sie zmierzy¢ przedsigbiorcy jest wzrost cen surowcow i kosztow energii.

W przypadku ryzyka kredytéw dla gospodarstw domowych niekorzystny
moze by¢ spadek, a nastepnie niski wzrost ptac w ujeciu realnym oraz przewidywane

pogorszenie sytuacji na rynku pracy, w tym stopniowy wzrost bezrobocia.

Prognozowane zalozenia makroekonomiczne

Prognoza dla: 2023 r.
grednioroczny PKB 2,6%
Srednioroczna inflacja CPI 9,3%
Stopa bezrobocia 51%
Wzrost wynagrodzen 9,0%
Stopa referencyjna NBP 6,75%
Kurs $redni EUR/PLN 45

Zrédto: Prognozy wskaznikéw makroekonomicznych, stép procentowych i kurséw walut NBP

2. Opis branzy i przedmiot dzialalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

Polski Bank Spoéldzielczy w Poznaniu jest jednym z najstarszych bankéw spodtdzielczych
w naszym kraju. Swoja dziatalnos¢ rozpoczat od roku 1899 jako Towarzystwo Wzajemnego
Kredytu i z niewielkiej instytucji finansowej przeksztalcit sie¢ w nowoczesny, solidny
i dynamicznie rozwijajacy si¢ polski Bank. Kazdego dnia Bank konsekwentnie realizuje
przyjeta misje polegajaca na efektywnym zaspokajaniu potrzeb na uslugi finansowe
klientow indywidualnych i instytucjonalnych.

Polski Bank Spoétdzielczy w Poznaniu posiada uprawnienia do $wiadczenia swoich ustug
na terenie calego kraju. W rzeczywistosci jednak jego dziatalnos¢ koncentruje sie gldwnie
na terenie polocnego Mazowsza, gdzie zlokalizowane sa placowki Banku. Wiodacy
Oddzial zlokalizowany jest na terenie Ciechanowa. W kazdym miescie, w ktérym

funkcjonujg placowki Banku, mamy do czynienia z silng konkurencja ze strony bankéw
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komercyjnych oraz lokalnych bankéw spétdzielczych i instytucji parabankowych, a takze
SKOK-6w.

W samym tylko Ciechanowie, w ktérym miesci si¢ wiodaca jednostka Banku, dzialaja
liczne konkurencyjne banki komercyjne, m.in. PKO Bank Polski, Santander Bank Polska
S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Pocztowy S.A., Pekao S.A., Bank Millenium S.A.,
Velo Bank S.A., ING Bank Slqski S.A., Credit Agricole S.A., SKOK Stefczyka, Bank
Spotdzielczy w Plorisku, Warminsko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Piszu, Warszawski
Bank Spotdzielczy, Bank Spotdzielczy w Racigzu, Alior Bank S.A., oraz mBank. Tak duza
konkurencja na lokalnym rynku wyznacza sposob postepowania i wywiera znaczacy
wplyw na ksztatlt strategii rozwoju Banku.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom swoich klientdw, Bank analizuje i dostosowuje swoja
oferte produktowa do oferty bankéw konkurencyjnych. W kolejnych latach Bank planuje
utrzymac pozycje na rynku lokalnym pozyskujac nowych Klientéw, poprzez dazenie do
udoskonalania metod ich obstugi, unowoczesnianie systemow informatycznych i zaplecza
sprzetowego oraz wprowadzanie idoskonalenie nowoczesnych produktow i ustug

bankowych.

2.2. Podstawowe obszary dzialalnosci Banku

Dzialalnos¢ depozytowa

W 2022 roku Polski Bank Spétdzielczy w Poznaniu posiadat oferte depozytéw biezacych
i terminowych dla klientéw indywidualnych i instytucjonalnych z oprocentowaniem
dostosowanym do cen proponowanych przez banki konkurencyjne, przy czym lokaty
oferowane klientom instytucjonalnym zostaly wycofane z oferty Banku z dniem
02.03.2022 r., podobnie jak lokaty w walucie innej niz PLN.

Rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe dedykowane klientom indywidualnym, to:
Konto na dobry poczatek, Konto za ztotowke, Konto dla senioréw oraz Konto VIP. Z mysla
o uchodzcach wojennych z Ukrainy, Bank wprowadzil promocje rachunku
oszczedno$ciowo-rozliczeniowego, pod nazwa Promocja ,Po sasiedzku”, trwajaca od

02.05.2022 r., ktorej szczegdty zostaty okreslone w Regulaminie Promogji , Po sasiedzku”.
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W ofercie rachunkow przeznaczonych dla klientéw instytucjonalnych znajduja sie:
KONTO BIZNES oraz KONTO FARMER dedykowane Rolniczym Podmiotom
Gospodarczym, tj. osobom fizycznym lub prawnym prowadzacym dziatalnos¢ rolnicza.
Klienci Banku moga korzysta¢ rdwniez z ustug i produktéw powigzanych z rachunkiem,
takich jak ustugi bankowosci elektronicznej czy ustugi kart platniczych, zapewniajacych
staly dostep do srodkéw zgromadzonych na rachunku bez koniecznosci odwiedzania
placowek Banku. Ponadto Klienci moga korzysta¢ z aplikacji mobilnej BSGo. W celu
uatrakcyjnienia oferty rachunkow, klienci moga korzystac z Profilu Zaufanego oraz ustugi
BLIK. Celem unowocze$nienia funkcjonalnosci rachunkéw, w 2022 roku Bank wprowadzit
w aplikacji mobilnej BSGo mozliwos¢ wykonywania ptatnosci przy pomocy ustugi BLIK.
Obok rachunkéw, Polski Bank Spétdzielczy w Poznaniu oferuje swoim Klientom lokaty
terminowe, w tym réwniez lokaty zakladane za posrednictwem CBP (Customer Banking
Platform) i w Oddziale Internetowym, ktore ciesza sie niestabnacym zainteresowaniem
klientow od momentu wprowadzenia produktu do oferty Banku. W 2022 roku
systematycznie rosta liczba klientéw korzystajacych wlasnie z oferty Oddziatu
Internetowego.

W 2022 roku, w zwigzku ze zmiang modelu biznesowego, Bank zrezygnowat
z wprowadzania do oferty lokaty promocyjnej, funkcjonujacej w latach poprzednich pod
nazwa Zlota Lokata, polaczonej z loteria promocyjna, w ktorej do wygrania byly nagrody
rzeczcowe. W miejsce tego produktu Bank wprowadzit do oferty szeroka game
terminowych lokat internetowych, rozwijajac ten kanat dystrybuci produktéw
depozytowych.

Na dzien 31.12.2022 r. baza depozytowa Polskiego Banku Spoétdzielczego w Poznaniu
osiggneta poziom 419 911,35 tys. zl, z czego na rachunkach biezacych zdeponowano
174 749,58 tys. z1, natomiast na rachunkach terminowych (bez kaugji) 245 161,77 tys. zt.

W porédwnaniu do ubieglego roku stan depozytéw terminowych oraz biezacych wykazat
spadek o0 27,80%.

Na dzien 31.12.2022 r. w Polskim Banku Spétdzielczym w Poznaniu, w poréwnaniu
do 31.12.2021 r., nastapil spadek depozytow terminowych (bez kaucji) o kwote
16 213,92 tys. zt, tj. 6,20%. W zakresie depozytéw biezacych na dzien 31.12.2022 r.

w poréwnaniu z rokiem ubieglym réwniez odnotowano spadek na poziomie 45,43%,
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tj. o kwote 145 456,76 tys. zt. Spadek lokat wynikat ze zmiany modelu biznesowego Banku
oraz restrukturyzacji sieci placowek.
Zmiany depozytdw wraz z ich podziatem na terminowe i biezace, przedstawia ponizszy

wykres (dane w zl, dane nie zawieraja kwoty kaugji):

320 206 341,83 261375 697.45

350 000 000,00
245161 770,43
300 000 000,00
174 749 581,

250 000 000,00
200 D00 000,00
150 000 00C,00
100 000 000,00

50 000 000,00

0,00

31.12.2021 31122022

W depozyty biezgce @ depozyty terminowe

W celu utrzymania bazy depozytowej na bezpiecznym poziomie, Bank wprowadzat do
oferty nowe produkty depozytowe dostosowane do oczekiwan klientow, pozyskiwane
gléwnie za pomoca Oddzialu Internetowego. W roku 2022 do oferty Polskiego Banku
Spotdzielczego w Poznaniu wprowadzono nastepujace produkty depozytowe:

* Lokata Irydowa - 3, 6 lub 12 - miesieczna z oprocentowaniem stalym, na nowe $rodki,
przeznaczona dla klientéw indywidualnych, zaktadana w placéwkach Banku,

= Lokata Opalowa - 3, 6 lub 12 - miesieczna z oprocentowaniem stalym, na nowe i stare
$rodki, przeznaczona dla klientow indywidualnych, zaktadana w placéwkach Banku
oraz poprzez bankowos¢ internetowa,

* Lokaty internetowe pozyskiwane za pomoca Oddziatu Internetowego - wprowadzone
do oferty Banku, monitorowane i modyfikowane, w zaleznosci od biezacych potrzeb,
rowniez charakteryzuja si¢ duzym zainteresowaniem deponentow.

Produkty depozytowe oferowane w Polskim Banku Spdtdzielczym w Poznaniu uzyskaty

uznanie klientéw, szczegdlnie ze wzgledu na atrakcyjne oprocentowanie, okres

deponowania dostosowany do potrzeb klientéw oraz bezpieczenistwo deponowanych

srodkéw.
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Powyzsze dane dotyczace dziatalnosci depozytowej moga swiadczy¢ i utwierdzac
w przekonaniu, iz Polski Bank Spotdzielczy w Poznaniu jest jednostka wychodzaca
naprzeciw oczekiwaniom klientoéw, odpowiednio reagujaca na potrzeby rynku i klientow,
przy jednoczesnym zachowaniu maksymalizacji bezpieczenstwa zdeponowanych

srodkéw.

Dzialalnos$é kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa banku koncentrowata sie na:

* prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dzialalnosci, w tym prowadzeniu
akcji kredytowej w tempie dostosowanym do mozliwosci kapitatowych Banku,

* kierowaniu oferty kredytowej przede wszystkim do przedsigbiorcéw, przy utrzymaniu
dominujacego znaczenia hipoteki jako zabezpieczenia,

* pelnej obstudze dotychczasowych klientow,

* udzielaniu kredytow wiarygodnym kredytobiorcom.

Na dzienn 31.12.2022 r. kredyty podmiotéw finansowych, niefinansowych i jednostek

budzetowych nominalnie osiggnety poziom 310 152 tys. zl, natomiast rok 2021 zakonczyt

si¢ stanem kredytéw na poziomie 469 108 tys. zl, co oznacza spadek 66,12%. Jest to

zwiazane z realizowanym w 2022 roku procesem przebudowy modelu biznesowego, w

wyniku ktorego zmniejszeniu ulegta liczba placoéwek Banku.

Zobowigzania pozabilansowe z tytulu niewykorzystanych kredytéw oraz udzielonych

gwarangji bankowych wg stanu na 31.12.2022 r. wyniosty 13 379 tys. zt. W stosunku do

31.12.2021 r. nastapit spadek o 31,34%.

Wartos¢ kredytow w sytuacji normalnej i pod obserwacja nominalnie, wg stanu na

31.12.2022 r., wynosita 194 941 tys. zt, co stanowito 62,85% ogolnej kwoty udzielonych

kredytow. Kredyty zagrozone nominalnie wynosily 115211 tys. zt i stanowity 37,15%

ogolnej kwoty kredytow.

Wg stanu na 31.12.2022 r. w obstudze znajdowaly si¢ 1 067 umowy kredytowe i umowy

gwarancji bankowych, przy sredniej kwocie na umowe na poziomie 303,21 tys. z1.

Na dzien 31.12.2022 r. kredyty komercyjne wraz z gwarancjami stanowity 93,66% ogdlnej

kwoty, kredyty preferencyjne 6,20% obliga kredytowego.
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Struktura Ekspozycji Kredytowej Grup

Produktow
0,14%
6,20%

93,66%

Komercyjne, Preferencyjne ® Pozostale

Wsrdd kredytow komercyjnych, 783 umowy na faczna kwote (wg wartosci bilansowej
i pozabilansowej) 303 026 tys. zt, dominowaty kredyty inwestycyjne —96 808 tys. zt oraz
kredyty obrotowe w rachunku kredytowym - 33 542 tys. zl, zas iloSciowo kredyty
konsumpcyjne — 193 umowy ($rednio 64,31 tys. zt) oraz kredyty mieszkaniowe — 192
umowy ($rednio 165,59 tys. z1).

Wsrod kredytow preferencyjnych (278 umoéw na faczng kwote 20 050 tys. z1) kwotowo
dominowaty kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii RR (kredyty na inwestycje
w rolnictwie i rybactwie srodladowym) na kwote 7 190 tys. zt i z linii MR (mtody rolnik)
na kwote 3 717 tys. zt oraz kredyty z linii KZ (kredyt na zakup gruntéw rolnych) na kwote
3 553 tys. zl; ilosciowo dominowaty kredyty z linii KZ (kredyt na zakup gruntéw rolnych)
— 125 umow oraz MR (mtody rolnik) — 37 umow.

Wg stanu na 31.12.2022 r. w strukturze podmiotowej (bilansowo) Polskiego Banku
Spoétdzielczego w Poznaniu dominowaly przedsiebiorstwa i spdtki prywatne oraz
spoldzielnie i rolnicy, ktore stanowia odpowiednio 36,91% i 18,44%. Na trzecim miejscu
plasuja sie¢ JST 16,67%, nastepnie kredyty udzielone osobom prywatnym 15,53%
i przedsigbiorcom indywidualnym 12,34%. Pozostala grupa podmiotéow stanowi
nieznaczacy udziat w strukturze obliga kredytowego.

Struktura naleznosci od sektora finansowego, niefinansowego i jednostek budzetowych

nominalnie:
Stan zadluzenia
w tys. zt
Podmiot (bilansowe Struktura
nominalnie)
31.12.2022 r.
Przedsigbiorstwa i spétki paristwowe 0 0,00%
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Przedsigbiorstwa. i spotki prywatne oraz spotdzielnie 114 477 36,91%
Rolnicy 57 203 18,44%
Przedsiebiorcy indywidualni 38275 12,34%
Osoby prywatne 48165 15,53%
Instytucje niekomercyjne dzial. na rzecz gospodarstwa domowe 333 0,11%
IRiS 51 698 16,67%
Instytucje posrednictwa finansowego 0 0,00%
Ogdtem 310152 100,00%

Struktura podmiotowa naleznosci (nominalnie) 31.12.2022r.

® Przedsieb.i spolki paristwowe

W Przedsieb. i spotki prywatne oraz
spotdzielnie

® Rolnicy

® Przedsiebiorcy indywidualni

B Osoby prywatne

¥ Instyt. niekomerc. dzial. na rzecz

gospod. domowych
» IRIS

® Instyt.posrednictwa finansowego

Na dzieni 31.12.2022 r. w Banku funkcjonowato 6 szt. gwarancji bankowych na taczng kwote
455 tys. z1, a wg stanu na 31.12.2021 r. 24 szt. gwarancji na faczna kwote 1 382 tys. zt.

W strukturze gwarancji bankowych przewazaja gwarancje udzielone przedsigbiorstwom
i spotkom prywatnym oraz przedsiebiorcom indywidualnym i stanowia odpowiednio
65,94% i34,06%. Wedtug stanu na 31.12.2021 r. struktura przedstawiala si¢ nastepujaco:
przedsigbiorstwa i spotki prywatne 37,48%, przedsigbiorcy indywidualni 62,52%.

W zwiazku z wejsciem w zycie art. 73 ustawy z dnia 07.07.2022 r. o finansowaniu
spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom wg stanu
na 31.12.2022 r. Bank stosowal na wniosek klienta tzw. , wakacje kredytowe” w odniesieniu
do 103 umow kredytowych, ktérych saldo wynosito 21 064,80 tys. zt. Lacznie w 2022 r.

zawieszono sptaty kapitatu w kwocie 320,35 tys. zt oraz odsetek w kwocie 457,42 tys. zt.
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Dzialalno$é windykacyjna

Bank intensyfikuje dziatania restrukturyzacyjne i windykacyjne, aby unikna¢ zmiany
wartoéci tworzonych rezerw, zanim zacznie obowiazywad¢ zmniejszenie limitéw
pomniejszert podstawy tworzenia rezerw, wynikajace z zapisow Zalacznika nr 3
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16.12.2008 r. (Dz.U. z 2019 poz.520) w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia bankow oraz Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 16.04.2020 r. (Dz.U. z 2020 poz. 687) zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
bankow.

W 2022 roku Bank utworzyt taczng kwote rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych na
Taczng kwote 36 812, 27 tys. zl, z czego w odniesieniu do ekspozydji znajdujacych sie
w portfelu Banku na 31.12.2022 r.,, dla ktérych w latach 2022-2025 mialo nastapic¢
utworzenie rezerw i odpiséw aktualizujacych, w zwigzku z zastosowaniem limitéw
pomniejszenn wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia bankow oraz dla pozostatych
wybranych kredytéw zagrozonych, zawigzano rezerwy i odpisy aktualizacyjne w kwocie
13 034,42 tys. zt. W zwiazku z trwajacymi negocjacjami dotyczacymi sprzedazy wybranych
ekspozycji portfela zagrozonego utworzono w 2022 r. rezerwy i odpisy aktualizacyjne
w kwocie 1 415,83 tys. zt. Ponadto w odniesieniu do ekspozydji portfela zagrozonego, ktore
podlegaty sprzedazy w 2022 r. zawigzano rezerwy i odpisy aktualizacyjne w kwocie
1 825,96 tys. zi.

Zespdt Wierzytelnosci Trudnych na dzien 31.12.2022 r. prowadzil aktywne dziatania
restrukturyzacyjne i windykacyjne w 246 sprawach na taczng kwote 205 217,75 tys. zl,
z czego kapitat stanowit 140 156,72 tys. zt (w tym bilans 113 722,70 tys. zl, spisane w straty
i przeniesione do ewidencji pozabilansowej 26 434,02 tys. z1), za$ odsetki 65 061,03 tys. zt
(w tym bilans 43 834,66 tys. z1, spisane w straty i przeniesione do ewidencji pozabilansowej
21 226,37 tys. zl). Kwota odpiséw na rezerwy celowe na wyzej wymienione transakcje
wynosita wg stanu na 31.12.2022 r. — 55 702,38 tys. zl, kwota rezerwy aktualizacyjnej
wynosita 31 544,44 tys. zt.
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Ilos¢ spraw objetych aktywnym procesem restrukturyzacji i windykacji w poszczegdlnych

kategoriach ryzyka na dzien 31.12.2022 r.:

— kredyty w kategorii ryzyka , pod obserwacja” stanowily 1 sztuke na kwote 2 565, 04 tys.
zt, z czego kapital stanowit 2 511,98 tys. zl, zas odsetki 53,06 tys. z,

- kredyty w kategorii ryzyka , ponizej standardu” stanowily 20 sztuk na taczng kwote
33 374,07 tys. zl, z czego kapitat stanowi 25 936, 44 tys. z1, zas odsetki 7 437,63 tys. z1,

— kredyty w kategorii ryzyka , watpliwe” stanowily 23 sztuki na taczna kwote 17 170,98
tys. zl, z czego kapitat stanowi 16 919,31 tys. zl, zas odsetki 251,67 tys. z1,

— kredyty w kategorii ryzyka , stracone” stanowily 161 sztuki na faczng kwote 104 447,28
tys. z1, z czego kapitatl bilansowy stanowit 68 354,97 tys. zi, odsetki 36 092,31 tys. zl oraz
kapital przeniesiony do ewidencji pozabilansowej 26 434,02 tys. z, odsetki 21 226,37 tys.
zt.

Przy udziale Zespotu Wierzytelnosci Trudnych w 2022 roku odzyskano kredyty na taczna

kwote 22 181, 68 tys. zl, z czego kapitat stanowil 15 924,76 tys. zt. Wigkszos¢ transakgji,

z ktorych mozna bylo odzyska¢ wierzytelnosci w stosunkowo krotkim czasie, zostala

zrealizowana.

W odniesieniu do pozostatych transakgji, gdzie wspdtpraca z dtuznikiem jest utrudniona,

Bank podjat dziatania zmierzajace do dochodzenia swoich roszczen na drodze

postepowania sadowego, komorniczego badz upadtosciowego.

W 2022 roku, w wyniku dziatan windykacyjnych, czy tez skutecznych proceséw

restrukturyzacji, odzyskano w calosci 13 ekspozycji kredytowych na taczna kwote

691,76 tys. zt (w tym kapitat 677,28 tys. z1, odsetki 14,48 tys. zl) i rozwigzano rezerwy.

W tym okresie dodatkowo 17 transakci zostalo zamknietych poprzez sprzedaz

wierzytelnosci.

Wsrdd kredytow objetych procesem restrukturyzacji na dzien 31.12.2022 r. znajdowalo sie

38 ekspozycji kredytowych, ktdre zostatly objete ugoda na taczng kwote kapitatu i odsetek

64 697,18 tys. zi. Bank w 2022 r. podpisal 1 Aneks do Ugody na laczng kwote

3 412,43 tys. zt.

Bank w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. dokonat przeniesienia do ewidengji

pozabilansowej 6 ekspozydji ,straconych” o wartosci 5 152,80 tys. zt.
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Pozostala dzialalnosé

W 2022 roku Polski Bank Spétdzielczy w Poznaniu prowadzit dziatalno$¢ dewizowa
w walutach: EUR i USD, jednak zgodnie z przyjeta w grudniu 2022 roku przez Zarzad
i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza ,Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym”,

dziatalnos¢ ta jest obecnie ograniczona i oparta tylko na dotychczas otwartych produktach.

Dzialalnos¢ marketingowa

Celem dziatan marketingowych podejmowanych przez Polski Bank Spotdzielczy
w Poznaniu jest umacnianie wizerunku i marki Banku, jako instytucji stabilnej,
wiarygodnej i odpowiedzialnej. W roku 2022 gléwny nacisk w komunikacji z klientami
polozony zostal na komunikacje on-line poprzez strone internetowg oraz media
spotecznosciowe.

W dniu 23.11.2022 roku, w zwiazku rejestracja w Krajowym Rejestrze Saqdowym zmiany
Statutu oraz firmy i siedziby Banku, Zarzad zatwierdzit nowy logotyp Banku (wersja w

poziomie i w pionie):

8| PolskiBank

Spétdzielczy w Poznaniu

PolskiBank

Spétdzielczy w Poznaniu

Bank komunikowal sie¢ z klientami zgodnie z zasadami przejrzystosci, rzetelnosci
i wiarygodnosci przedstawianych danych. Produkty znajdujace si¢ w ofercie Banku
promowane byly poprzez:

* wiadomosci na stronie internetowej,

= posty na Facebooku

= ulotki, plakaty, banery reklamowe,
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* reklama w witrynach okiennych placéwek Banku,

* stojaki na ulotki do stoisk wystawienniczych,

= standy reklamowe,

* gadzety reklamowe,

= system BSTV,

* informacja podawana na wyciagach bankowych,

* reklamy wielkoformatowe, w tym siatki reklamowe,

* reklama na grafikach bankomatowych.
W 2022 roku Bank skoncentrowatl swoje dziatania reklamowe na promowaniu oferty lokat
internetowych. Kanatami reklamowymi byly przede wszystkim portale internetowe
tj. bankier.pl, oprocentowanielokat.pl, najlepszelokaty.pl, najlepszekonto.pl. Oferta lokat
internetowych byta réwniez promowana na stronie internetowej Banku oraz na bankowym

profilu na Facebooku.

3. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspolpracy lub konsorcjach

3.1. Umowy ubezpieczenia

Polski Bank Spotdzielczy w Poznaniu, w zakresie zabezpieczenia ekspozycji kredytowych

w formie ubezpieczenia, na dzien 31 grudnia 2022 r. wspdtpracuje z:

1) Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A (Wielkopolskie Towarzystwo
Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A., a od 01.11.2019 r. Generali
Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.), co wynika z polaczenia spétek , zyciowych”,

2) Generali TU S.A. - ubezpieczenia majatkowe.

W ramach prowadzonej wspolpracy w zakresie bancassurance, klienci Banku moga

korzysta¢ z wigkszosci oferowanych przez ubezpieczycieli produktow. Wszystkie

ubezpieczenia ,Zycie Komfort” zawierane sa w celu zabezpieczenia zobowigzan
wynikajacych z uméw kredytu lub pozyczki.

W ramach oferowanej wspédtpracy, firmy moga korzysta¢ zarowno z ubezpieczenia

budynkow, budowli, maszyn i urzadzen, jak rdwniez srodkéw obrotowych czy naktadow

inwestycyjnych.
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Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sg przez przeszkolonych pracownikéw
Banku, posiadajacych certyfikat osoby fizycznej wykonujacej czynnosci agencyjne
(OFWCA). Pracownicy sa obowiazani oferowac klientom Banku szeroka game ubezpieczen
zardbwno zyciowych, jak imajatkowych, celem zwigkszenia dochodéw z dziatalnosci
bancassurance, ale przede wszystkim obowigzani sa kierowa¢ produkty dopasowane do

potrzeb klienta.

3.2. Umowy wspélpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

W celu wewnetrznej restrukturyzacji oraz przebudowy sieci sprzedazy w ramach nowego

modelu operacyjnego, Bank zawarl nastepujace umowy wspodtpracy:

1. W dniu 07.12.2021 r. Bank zawart umowe o wspolpracy z Bankiem Spodtdzielczym
z siedzibg w Starej Biatej. Wspdtpraca bankow polegata na stopniowym przejeciu do
dn. 31.05.2022 r. przez Bank Spdldzielczy w Starej Bialej dziatalnosci bankowej
prowadzonej w placdwce Polskiego Banku Spoétdzielczego w Poznaniu, znajdujacej sie
w Bodzanowie przy ul. Bankowej 5.

2. W dniu 28.02.2022 r. Bank zawarl umowe o wspoétpracy z Bankiem Spoétdzielczym
z siedzibg w Przasnyszu, ktorej celem bylo stopniowe przejmowanie przez Bank
Spotdzielczy w Przasnyszu dziatalnosci bankowej prowadzonej w placéwce Polskiego
Banku Spétdzielczego w Poznaniu, znajdujacej si¢ w Przasnyszu przy ul. Sw. Stanistawa
Kostki 11. W zwiazku ze zmiana Regulaminu organizacyjnego Polskiego Banku
Spoétdzielczego w Poznaniu, zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku na mocy
Uchwaly nr 302/2022 z dn. 27.10.2022 r., Oddziat w Przasnyszu zostat przeksztatcony
w punkt kasowy, podlegajacy organizacyjnie pod Oddziat w Ciechanowie.

3. W dniu 12.05.2022 r. Bank zawarl umowe o wspdtpracy z Bankiem Spoétdzielczym
w Korniku, zakladajaca wspolprace obu bankow w zakresie prowadzenia wspdlnej
dziatalnosci bankowej, wymiane wiedzy i doswiadczen oraz know-how w dziatalnosci
bankowej przy wzajemnym wylaczeniu zakazu konkurengi oraz zachowaniu
poufnosci. Umowa zostala rozwigzana w dniu 10.01.2023 r.

4. W dniu 13.05.2022 r. Bank zawarl umowe o wspdtpracy z Bankiem Spotdzielczym
z siedzibg w Zurominie. Wspétpraca bankéw polegala na nabyciu przez Bank

Spétdzielczy w Zurominie wybranych wierzytelnosci wynikajacych z uméw kredytow
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i pozyczek pienieznych, obstlugiwanych przez placowke Polskiego Banku
Spétdzielczego w Poznaniu — Oddziat w Zurominie, przy jednoczesnym zapewnieniu
biezacej obstugi klientom Banku. Zgodnie z Uchwata Zarzadu nr 135/2022
z dn. 03.08.2022 r. Oddzial w Zurominie zostat zlikwidowany z dniem 31.12.2022 r.

5. W dniu 14.06.2022 r. doszlo do zawarcia umowy pomiedzy Polskim Bankiem
Spotdzielczym w Poznaniu a Bankiem Spoétdzielczym z siedziba w Starej Bialej
o wspotpracy obu bankéw. Wspdtpraca bankdéw polegata na nabyciu przez Bank
Spotdzielczy w Starej Biatej wybranych wierzytelnosci wynikajacych z umow kredytu
i pozyczek pienieznych, obstlugiwanych przez placowke Polskiego Banku
Spétdzielczego w Poznaniu — Filie¢ w Sierpcu, przy jednoczesnym zapewnieniu biezacej
obstugi klientom Banku. Na mocy Uchwaty Zarzadu nr 138/2022 z dnia 17.08.2022 r.
Filia w Sierpcu ulegta likwidagji z dniem 31.10.2022 r.

6. W dniu 29.09.2022 r. Bank zawarl umowe wspolpracy z Bankiem Spoétdzielczym
z siedziba w Starej Biatej. Wspodtpraca polegata na nabyciu przez ten bank wybranych
wierzytelno$ci wynikajacych z umow kredytow i pozyczek pienieznych, obstugiwanych
przez placowke Polskiego Banku Spétdzielczego w Poznaniu — Oddzial w Plocku, przy
jednoczesnym zapewnieniu biezacej obstugi klientom.

Ponadto w 2022 roku nadal obowiazywala Umowa o wspdlpracy zawarta w dniu

16.03.2021 r. z Wielkopolskim Bankiem Spotdzielczym z siedziba w Poznaniu, ktorej celem

jest przede wszystkim wsparcie w restrukturyzacji portfela kredytowego zabezpieczonego

na nieruchomosciach oraz implementacja modelu i technologii Wielkopolskiego Banku

Spétdzielczego z siedziba w Poznaniu w Polskim Banku Spoéldzielczym w Poznaniu

w zakresie finansowania matych i srednich przedsigbiorcéw.

3.3. Umowy Zrzeszenia

Polski Bank Spotdzielczy w Poznaniu od 10.01.2002 r. do 22.11.2018 r. byl zrzeszony
w Spoétdzielczej Grupie Bankowej. Od 23.11.2018 r. Bank dziata jako samodzielny,
wspotpracujacy z SGB-Bankiem S.A. na podstawie porozumienia o wspodlpracy do
30.11.2021 r., a nastepnie na zasadzie indywidualnych uméw regulujacych konkretne

obszary dziatania Banku, zapewniajac cigglo$¢ dziatania Banku.
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3.4. Umowy konsorcjum

Na dzien 31.12.2022 roku Bank w ramach uméw konsorcjum posiadat 158 umoéw
kredytowych z aktualnym zadtuzeniem na taczna kwote 229 547,24 tys. zt, w tym:

- udzial kapitalowy Polskiego Banku Spdétdzielczego w Poznaniu — 64 230,06 tys. zt,

tj. 27,98 proc.,

— udziat kapitatowy innych bankow — 165 317,18 tys. z1, tj. 72,02 proc.
Lacznie umowy konsorcjum zawarto z 9 bankami, ktére dotyczyly kredytow na dziatalnos¢
gospodarcza i rolnicza.
Na dzien 31.12.2022 roku Bank byt rowniez uczestnikiem 6 umdéw konsorcjum z inicjatywy
innych bankéw na taczng kwote 194 489,16 tys. z1, z ktdrych pie¢ dotyczylo kredytéw na
dziatalnos¢ gospodarcza a jedna byta przeznaczona na finansowanie jednostki samorzadu

terytorialnego.

4. Inne dzialania

Bank w 2022 roku realizowat zalozenia Planu finansowego na rok 2022 Polskiego Banku
Spotdzielczego w Poznaniu, a jednoczesnie Plan naprawy, opracowany zgodnie
z wymogami Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji z dnia 10.06.2016 roku. (Dz. U. z 2016,
p0z.996 z poézZniejszymi zmianami) oraz wytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego,
zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 20.08.2021 roku.
Bank wg stanu na 31.12.2022 r. spetil wymoég minimalnej wartosci w stosunku do
wszystkich wspotczynnikow kapitatowych, w tym tacznego wspodtczynnika kapitatowego,
osiagajac poziom 14,47% przy wymaganym 10,50%. Bank dokonat szeregu zmian w wielu
istotnych obszarach funkcjonowania, m.in. opracowat i wdrozyl wiele ulepszen
w strukturze organizacyjnej, systemie zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci ryzykiem
kredytowym oraz procedury zwiekszajace bezpieczenstwo, sprawnos¢ i efektywnosc¢
Banku.
Mozna tu wymienic:

e Dbiezace zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

* kontynuowanie projektow w obszarze informatycznym,
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* zmiany procesu kredytowego oraz regulacji wewnetrznych Banku w zakresie
procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym i procesu udzielania transakgji
kredytowych.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym, z uwagi na jego wplyw na profil ryzyka
i poziom adekwatnosci kapitatowej podlega cigglemu doskonaleniu oraz dostosowywaniu

do obowiazujacych regulacji.

II1. ZASOBY JEDNOSTKI

Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego

oraz jego zmiany przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Rok
Wyszczegdlnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono .
biezacy
Liczba pracownikow
160 27 69 118
w osobach
Liczba pracownikow
, 123,9 20,25 62,7 81,45
wg etatow

Struktura wiekowa pracownikdéw Banku na dzien bilansowy roku biezacego

i poprzedniego:

Wiek zatrudnionych Liczba pracownikow
pracownikéw Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 17 15
od 31 — do 45 lat 95 72
od 46 — do 55 lat 38 21
ponad 55 lat 10 10

W 2022 roku 92 pracownikéw Banku uczestniczylo lacznie w 66 roznego rodzaju

szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach.

IV. INFORMACJE NA TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIALOW/

AKCIJI

Bank nie posiada wtasnych udziatow/akgji.
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V. CELE I RYZYKA

Cele strategiczne w odniesieniu do catego portfela kredytowego odnosily si¢ do:

1)

2)

3)

4)

5)

zapewnienia stabilnego rozwoju, optymalnego jakosciowo portfela, zapewniajacego
zachowanie réwnowagi pomiedzy dochodowoscia a bezpieczenstwem,

zakladanego, jednak nie zrealizowanego, podwyzszania jakosci catego portfela
kredytowego Banku wyrazonego udzialem naleznosci od sektora niefinansowego
i jednostek rzadowych i samorzadowych z rozpoznana utratq wartosci (zagrozonych)
wedlug wartosci brutto do naleznosci ogotem od sektora niefinansowego i jednostek
rzadowych i samorzadowych (wartos$¢ wskaznika prognozowana w Planie Finansowym
na rok 2022 na dzien 31.12.2022 r. wynosi 40,30%), wskaznik jakosci catego portfela
kredytowego (wg wartosci bilansowej brutto) wg stanu na 31.12. 2022 r. wyniost 44,95%,
wskaznik jakosci nominalnie wyniost 37,15%. Wynika to ze spadku obliga kredytowego
(przedterminowe sptaty kredytéw, realizowany przelew wierzytelnosci we wspdtpracy
z innymi bankami), ktory jest wiekszy niz spadek Zagrozonych Ekspozydji
Kredytowych, co rowniez jest spowodowane spowolnieniem sprzedazowym
zwigzanym z przebudowa modelu biznesowego.

Na wysokos¢ wskaznika jako$ci ma rowniez wptyw przedtuzajacy sie proces sprzedazy
wierzytelnosci ze wzgledu na brak satysfakcjonujacych ofert oraz przedluzanie
proceséw windykacyjnych ze wzgledu na stosowanie przez dluznikéw instrumentéw
prawnych przewidzianych przepisami prawa restrukturyzacyjnego i prawa
upadlosciowego.

ograniczenia catkowitej Ekspozycji Kredytowej na Klienta Kredytowego lub na Grupie
Powiazanej,

zakladanego udziatu instrumentéw finansowych w funduszach wiasnych - nie mogt
przekroczy¢ 370% funduszy wtasnych, nie wiecej niz 250 000 000 zi, ktéry zostat
ustanowiony podczas ostatniego przegladu limitéw wewnetrznych, w zwiazku
z weryfikacja Strategii Zarzadzania Ryzykiem; limit ten wg stanu na 31.12.2022 r. zostat
wykonany w 61,51%,

ograniczania ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powiazanego
z czynnikami srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spolecznymi i zwigzanymi

z zarzadzaniem (czynniki ESG) na jakos¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolnosé
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kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia, w tym identyfikacja klientéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza lub rolnicza o podwyzszonym ryzyku ESG oraz analiza
wplywu ryzyka ESG na zdolnos¢ kredytowa tych klientéw, na etapie udzielania kredytu
lub przedtuzania okresu kredytowania,

6) scistego monitorowania portfela kredytowego dostarczajacego Zarzadowi Banku
informacji umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji
dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku.

Bank realizowat swoje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci
dotyczacych:

a) w odniesieniu do pojedynczej transakgji kredytowej:

* oceny zdolnosci kredytowej (iloSciowej i jakoSciowej), zrdéznicowanej
w odniesieniu do poszczegolnych grup kredytobiorcow, w tym identyfikacja
kredytow zréwnowazonych srodowiskowo,

* monitorowania ekspozycji przez caly okres kredytowania;

b) w odniesieniu do portfela kredytowego:

* ustalanie apetytu na ryzyko (wartos¢ wskaznika jakosci portfela kredytowego
brutto prognozowana w Planie Finansowym na rok 2022 na dzien 31.12.2022 r.
wynosi 40,30%), wskaznik jakosci calego portfela kredytowego (wg wartosci
bilansowej brutto) wg stanu na 31.12.2022 r. wynidst 44,95%, nominalnie 37,15%.
Wskaznik alokacji kapitatu na ryzyko kredytowe ustalony na poziomie 74,25%,
wykorzystany w 68,97%);

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty
kredytéw, obejmujacych w szczegdlnosci:

a) weryfikacje stanu prawnego nieruchomosci, oceng jakosci zabezpieczen,

b) weryfikacje ich wartosci i plynnosci na etapie udzielania kredytu i w ramach
prowadzonego monitoringu zabezpieczen,

c) dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) utrzymywanie
wskaznika wyrazajacego stosunek wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci
nieruchomosci (wskaznik LtV) na poziomie wynikajacym z instrukcji monitorowania

pojedynczej transakcji kredytowej;
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3) stosowanie wymogu wnoszenia wlasnych srodkéw przy realizacji przedsiewziec
inwestycyjnych na poziomie minimum 20% catkowitego kosztu inwestycji;

4) utrzymywanie w portfelu aktywow Banku wylacznie aktywoéw o charakterze
bankowym.

Z uwagi na samodzielne dziatanie, Bank posiada obligacje Skarbu Panistwa, stanowiace

zabezpieczenie Funduszu Ochrony Srodkéw Gwarantowanych (FOSG), w wartosci

nominalnej 3 000 tys. z. Bank ujmuje te obligacje w bilansie w pozycji papiery
wartosciowe — instrumenty diuzne dostepne do sprzedazy. Sa one zdeponowane na

rachunku papieréw warto$ciowych w SGB-Banku S.A.

Ograniczajac ryzyko w odniesieniu do DEK (detalicznych ekspozycji kredytowych) i EKZH
(ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) ustalono:

1) utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie,

2) poziom wskaznikow DTI/DStI (wskaznik dtugu do dochodu) wynoszacy:

a) 50% przy dochodach miesiecznych netto mniejszych lub réwnych $redniemu
wynagrodzeniu w gospodarce narodowej,

b) 65% przy dochodach wyzszych niz srednie wynagrodzenie w gospodarce narodowej;
Dla portfela detalicznych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
poziom wskaznika DStl (na moment udzielenia kredytu):

a) 40% przy dochodach miesiecznych netto mniejszych lub rownych sredniemu
wynagrodzeniu w gospodarce narodowej,
b) 50% przy dochodach wyzszych niz $rednie wynagrodzenie w gospodarce
narodowej,
3) wskazniki maksymalnego zaangazowania w kazdy z portfeli (EKZH - 80%, DEK - 30%),
4) wskazniki maksymalnego udziatu ekspozycji zagrozonych w kazdy z portfeli,

w portfelu ogétem EKZK i DEK (EKZH - 55%, DEK - 30%),

5) maksymalne okresy kredytowania - Bank limituje okres finansowania kredytami do 25
lat, z wylaczeniem:

a) kredytow udzielanych jednostkom samorzadu terytorialnego, dla ktorych okres
kredytowania jest zgodny z okresem finansowania przewidzianym w Specyfikacji

Istotnych Warunkéw Zamowienia (SIWZ),
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b) Produktéw Kredytowych na cele mieszkaniowe, dla ktérych Zarzad Banku moze
w uzasadnionych przypadkach wydtuzy¢ okres kredytowania maksymalnie do
30 lat,

6) stosowanie szczegotowych limitéw LtV na maksymalnym poziomie:

a) 80% dla kredytow zabezpieczonych nieruchomosciami mieszkalnymi,

b) 75% dla  kredytow zabezpieczonych  nieruchomo$ciami  komercyjnymi
przynoszacymi dochdd generowany przez czynsz lub zyski z ich sprzedazy, zaréwno
istniejace, jak i w trakcie zagospodarowania,

c) 75% dla kredytow zabezpieczonych na gruntach rolnych,

d) 65% dla kredytow zabezpieczonych na gruntach rolnych wraz z zabudowaniami
mieszkalnymi (tzw. Siedlisko),

e) 65% dla kredytow zabezpieczonych nieruchomosciami o przeznaczeniu
produkcyjnym,

f) 75% dla kredytow zabezpieczonych pozostatymi nieruchomosciami komercyjnymi,

g) 75% dla kredytéw zabezpieczonych dziatka budowlana.

7) udzielanie kredytéow zabezpieczonych hipotecznie dla klientéw instytucjonalnych
z badaniem zdolnosci kredytowej metoda ekspercka,

8) wprowadzenie zasad oceny wartosci nieruchomosci wycenionej na podstawie operatu
szacunkowego, zgodnie z Instrukcja prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci
banku.

Waznym elementem ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktére zarzadzane jest

poprzez wyznaczanie, a nastepnie monitorowanie przestrzegania limitow koncentracji

w podziale na:

1) Klientéw lub Grupy Powiazane,

2) Podzial geograficzny,

3) Podzial pod wzgledem Segmentu Klienta,

4) Podzial pod wzgledem sektora branzowego,

5) Ekspozycje zabezpieczone hipotecznie (odrebnie ekspozycje zabezpieczone
nieruchomosciami mieszkaniowymi i ekspozycje zabezpieczone nieruchomos$ciami
komercyjnymi oraz ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami niebedacymi

wlasnoscig kredytobiorcy),
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6) Detaliczne Ekspozycje Kredytowe.

Strategia Zarzadzania Ryzykiem podlega, co najmniej raz w roku przegladowi
zarzadczemu, ostatni miat miejsce w grudniu 2022 r. z moca obowiazywania od dnia
15.12.2022 r.

Zarzad i Rada Nadzorcza Banku otrzymuja systematyczng informacje w zakresie
wykorzystania limitow, w tym w odniesieniu do wskaznikow koncentracji wynikajacych
z Rozporzadzenia CRR i Prawa Bankowego.

Wg stanu na 31.12.2022 r. wartos¢ portfela kredytowego (kapital + zobowigzania
pozabilansowe) nominalnie wynosita 323 530,14 tys. zt.

Wg stanu na 31.12.2022 r. wystapily przekroczenia limitéw koncentracji (limit okreslony
w stosunku do kapitatu Tier I), jak ponizej.

Limit koncentracji zaangazowan w poszczegdlne podmioty lub grupy podmiotow
powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie, ktory wynosi 25% kapitatu Tier I, okreslony
Rozporzadzeniem CRR na dzien 31.12.2022 r. zostat przekroczony dla 4 grup podmiotow
powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie, kwota przekroczenia 18 427,23 tys. zi,
wykorzystanie limitu 150,15%.

Bank wyznaczyl wewnetrzny limit koncentracji zaangazowan rozumiany jako suma
wierzytelnosci banku, udzielonych przez bank zobowiazan pozabilansowych obcigzonych
ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powiazanych kapitalowo lub organizacyijnie,
ktory wynosi 22% kapitatu Tier I. Przekroczenie tego limitu takze dotyczy 4 grup
podmiotéw powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie, kwota przekroczenia 22 836,29
tys. z1, wykorzystanie limitu 170,63 %.

Pozostate limity koncentracji nie zostaty przekroczone.

Limit koncentracji zaangazowan wynikajacych z art. 79a ust. 4 Prawa Bankowego

udzielonych czlonkom Rady Nadzorczej, czlonkom Zarzadu lub osobom zajmujacym
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stanowiska kierownicze w Banku (limit ustalany na podstawie kapitalu podstawowego
Tier 1 -25%), wg stanu na 31.12.2022 r. wykorzystanie limitu wyniosto 1,19%.

Bank ustanowil wewnetrzny limit w wysokosci 22% kapitalu podstawowego Tier L
Wg stanu na 31.12.2022 r. wykorzystanie powyzszego limitu wynosi 1,36%.

Ekspozycje Banku indywidualnie istotne przekraczajace wiecej niz 5% kapitatu Tier I
Banku lub réwnowarto$¢ 3 mIn euro - limit 550% kapitatu Tier I, wykorzystanie limitu
82,80%.

Suma wierzytelnosci Banku w odniesieniu do jednego podmiotu lub podmiotéw
powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie ponoszacych wspoélne ryzyko gospodarcze
w stosunku do ktérych wierzytelnosci przekraczaja 20% kapitatu Tier I Banku - limit 300%
kapitatu Tier I Banku, wykorzystanie limitu w 64,38%.

W ramach rocznego przegladu procedur zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank dokonat
weryfikagji limitow oraz wyznaczyl nowe wartosci limitow, ktore zostaty ujete w , Strategii
Zarzadzania Ryzykiem”, obowiazujace od 15.12.2022 r.

Suma wierzytelnosci Banku w odniesieniu do jednego podmiotu lub podmiotéw
powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie ponoszacych wspoélne ryzyko gospodarcze
w stosunku, do ktérych wierzytelnosci przekraczajg 10% kapitatu Tier I Banku - limit 400%
kapitatu Tier I (do 14.12.2022 r. — 350% kapitatu Tier I), wykorzystanie limitu 73,86%.

W zwiazku z obowiazkiem wdrozenia zmian, wynikajacych z wejscia w Zycie z dniem
31.12.2022 r. Rekomendagji S, ustalono nowy limit:

¢ ,maksymalny udzial detalicznych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
oprocentowanych okresowo stata stopa procentowa w EKZH ogdtem - 25%”".

Wg stanu na 31.12.2022 r. w portfelu Banku nie wystepowaly ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie oprocentowane okresowo stala stopa procentowa.

Dziatalnos$¢ kredytowa Banku wg branz w duzym zakresie koncentruje si¢ na branzy:
rolnictwo, budownictwo, zakwaterowanie i gastronomia.

Wg Statutu Bank posiada uprawnienia do $wiadczenia swoich ustug na terenie catego
kraju.

W rzeczywistosci jednak jego dziatalno$¢ koncentruje sie gtéwnie na terenie wojewodztwa
mazowieckiego, w powiatach, w ktérych Bank posiada swoje oddziaty oraz powiatach

sasiadujacych z oddzialami Banku z zastrzezeniem, ze transakcje realizowane wspdlnie
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z Wielkopolskim Bankiem Spoétdzielczym w Poznaniu oraz zwigzane z finansowaniem
nieruchomosci (w tym projekty deweloperskie) sa udzielane w ramach rynku docelowego.
Dziatalno$¢ kredytowa Banku poza w/w wojewodztwem skupia sie na terenie

wojewodztwa warminsko-mazurskiego, wielkopolskiego oraz zachodniopomorskiego.

Ryzyko kontynuacji dzialalnosci Jednostki

Dziatania podjete przez Bank w celu zmniejszenia ryzyka zagrozenia kontynuacji

dziatalnosci.

Bank, stosownie do oczekiwan Komisji Nadzoru Finansowego, opracowat Plan naprawy
na lata 2017-2022, ktory zostat w dniu 31.03.2017 r. przekazany do Komisji Nadzoru
Finansowego. Zarzad Banku, mimo braku formalnej akceptacji Planu naprawy przez
Komisje Nadzoru Finansowego, podjal dziatania w celu jego realizagji.

W trakcie jego realizacji czes¢ zalozen ulegta dezaktualizacji, w zwigzku z czym Zarzad
Banku podjat decyzje o jego aktualizacji, co zostalo przedstawione Komisji Nadzoru
Finansowego.

Bank opracowal nowy zaktualizowany Plan naprawy w oparciu o osiagniete wyniki
finansowo-ekonomiczne wg stanu na 31.12.2020 r. oraz Plan finansowy na rok 2021, ktory
stanowil uszczegdtowienie i uaktualnienie projekcji finansowej dla tego roku zawartych
w Projekcji finansowej na lata 2020-2024, stanowiacej podstawe opracowania Strategii
dziatania Banku. Plan naprawy zostal zatwierdzony Uchwala Rady Nadzorczej
2 23.02.2021 r. i przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego.

Decyzja z dnia 20 sierpnia 2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
zaktualizowany Plan naprawy Banku.

Bank dokonuje aktualizacji Planu naprawy okresowo, co najmniej raz w roku, liczac od
daty zatwierdzenia ostatniej jego aktualizacji, albo w przypadku istotnych zmian
czynnikéw wewnetrznych lub zewnetrznych.

Zgodnie z powyzszym, Bank sporzadzil aktualizacje Planu naprawy, zatwierdzonego
przez KNF w dniu 20.08.2021 r. Plan naprawy zostal zatwierdzony przez KNF w marcu br.
Zarzad Banku w zwigzku z otrzymana decyzja Komisji Nadzoru Finansowego

zatwierdzajacq zaktualizowany Plan naprawy z dnia 20.08.2021 r., podjat decyzje
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o wdrozeniu do realizacji opgji i dziatan okreslonych w zaktualizowanym Planie naprawy

warunkujacych poprawe rentownosci Banku:

1)  intensyfikacja sprzedazy kredytow;

2)  zwigkszenie pozaodsetkowych dochoddéw Banku z tytutu prowizji i optat;

3)  sprzedaz portfela kredytow niepracujacych przy zatoZzeniu przynajmniej neutralnego
wplywu na kapitaly Banku;

4)  intensyfikacja proceséw windykacji i restrukturyzacji;

5)  obnizenie kosztow ogolnego zarzadu;

6)  sprzedaz wybranych aktywow trwatych;

7)  sprzedaz portfela kredytowego (ekspozycje stracone);

8) poprawa rentownosci Banku poprzez wspdtprace z Wielkopolskim Bankiem
Spotdzielczym z siedziba w Poznaniu.

Bank nie byl w stanie spetni¢ w terminie do 23.11.2018 r. jednego kryterium przystapienia

do Systemu Ochrony SGB, ktorym jest warunek, by ,,Nalezno$ci od sektora niefinansowego

i jednostek rzadowych lub samorzadowych z rozpoznang utrata wartosci wedtug wartosci

bilansowej brutto/Naleznosci ogétem od sektora niefinansowego i jednostek rzadowych

lub samorzadowych wedtug wartosci bilansowej brutto osiagnely wartos¢ max 10%”.

W zwiazku z terminem wygasniecia w dniu 23.11.2018 r. umowy zrzeszenia taczacej Bank

z SGB-Bankiem S.A., w dniu 22.11.2018 r. strony zawarly porozumienie o wspotpracy

kompleksowo regulujace zasady dalszej wspotpracy Banku oraz SGB-Banku S.A.

w zakresach regulowanych do tej pory umowg zrzeszenia oraz umowami szczegdtowymi

regulujacymi konkretne obszary wspotpracy Banku oraz SGB-Banku S.A. w ramach

zrzeszenia SGB.

W wyniku zawarcia Porozumienia o wspdtpracy z SGB-Bankiem S.A. oraz przejecia do

samodzielnego wykonywania przez Bank czesci czynnosci od SGB-Banku S.A. dalsze

funkcjonowanie Banku po wygasnieciu umowy zrzeszenia SGB-Bankiem S.A. w stanie

niezakloconym zostalo w pelni zapewnione. Zmiana formy prawnej wspotpracy

z SGB-Bankiem S.A. nie wplywata negatywnie na dalsze funkcjonowanie Banku.

Porozumienie o wspdtpracy z SGB-Bankiem S.A. funkcjonowato do 30.11.2021 r. Od

01.12.2021 r. Bank dziala w oparciu o zawarte z SGB-Bankiem S.A. indywidualne
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szczegdtowe umowy regulujace konkretne obszary dziatania Banku, zapewniajace ciggtosc

dziatania.

Informacja o prowadzonych sprawach sadowych wg 31.12.2022 r., w ktdrych Bank
wystepuje w charakterze Pozwanego:

- liczba spraw sagdowych w toku z obszaru kadrowego -2,

- liczba spraw sagdowych w toku z obszaru cztonkowskiego — 3,

- liczba innych spraw sadowych w toku — 3.
Laczna warto$¢ przedmiotu sporu — 25135 623,00 zl, kwota utworzonych rezerw

58 467,33 zt.

Informacja o prowadzonych sprawach sadowych wg 31.12.2022 r., w ktérych Bank
wystepuje w charakterze Powoda/Zainteresowanego:

- liczba spraw sagdowych o wydanie nakazu zaptaty -5,

- liczba spraw sagdowych o odszkodowanie — 2.

Laczna warto$¢ przedmiotu sporu — 13 030 120,24 zt.

VI. INFORMACJA W ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentow finansowych:

1) aktywa izobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
2) udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wlasne banku,
3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktdre narazone sa instrumenty finansowe:

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kazda forma inwestowania kapitatu. Lokowanie
$rodkdow w instrumenty finansowe zawsze wiaze si¢ z ryzykiem utraty czesci lub catosci
zainwestowanego kapitalu, a w przypadku niektérych instrumentéw, nawet
z koniecznoscig wniesienia dodatkowych srodkéw celem uzupeknienia strat, zwlaszcza
jezeli mamy do czynienia z dzwignia finansowa, dajaca mozliwos¢ wigkszego zysku przy

jednoczesnym mniejszym udziale sSrodkdw wiasnych co zwieksza ryzyko utraty, a nawet
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doptaty do zainwestowanego kapitatu. Im wiekszy oczekiwany zysk tym wigksze ryzyko
inwestycji. Rynek papierow wartosciowych, w szczegdlnosci obrét gieldowy, cechuja
wahania kurséw notowanych tam instrumentdéw, ktore nie zawsze zaleza od emitentow
czy od ich wynikéw z dziatalno$ci. Wptyw na ksztattowanie cen moga mie¢ réwniez watki
polityczne, ekonomiczne i prawne. Ryzykiem moga by¢ krotkoterminowe wahania
wartosci. Inwestor ponosi wigec ryzyko zwiazane ze zmianami kurséw i ograniczeniami
plynnosci (mozliwos¢ szybkiego nabycia i zbycia instrumentu).

Zgodnie =z Polityka inwestycyjnag, Bank inwestuje w instrumenty finansowe
charakteryzujace si¢ niskim poziomem ryzyka, aktualnie s to instrumenty diuzne
utrzymywane do termindw wymagalnosci - bony pieniezne Narodowego Banku Polskiego,
obligacje Skarbu Panistwa i obligacje BGK.

Bank, ze wzgledu na samodzielne dziatanie, utrzymuje zakupione obligacje Skarbu
Panstwa zaewidencjonowane w bilansie jako instrumenty dituzne dostepne do sprzedazy,
stanowiace zabezpieczenie FOSG, zdeponowane na rachunku papieréw wartosciowych

w SGB-Banku S.A.

3. Zarzadzanie ryzvkiem w Banku (cele i metody)

3.1. zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Istota dzialalnosci kredytowej polega na jednoczesnym sterowaniu ryzykiem
w odniesieniu do pojedynczej ekspozycji kredytowej i do lacznego zaangazowania
kredytowego, w tym duzymi ekspozycjami kredytowymi. Z uwagi na strukture aktywow
gléwnym Zrodlem ryzyka kredytowego (w tym koncentracji) jest portfel kredytowy.
Ograniczenie tego ryzyka jest realizowane poprzez przyjecie wewnetrznych zasad
zabezpieczenia splaty udzielonych kredytéw oraz zachowania norm koncentracji
wierzytelnosci okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo Bankowe i zalecen
KNF dla dziatalnosci kredytowe;.

Celami strategicznymi dla ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji zaangazowan
sa:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze

zwigzanym z:

a) catym portfelem kredytowym,
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b) portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK),

c) portfelem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH), ktére
uwzgledniaja w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy
dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem;

prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem DEK i EKZH majacej

na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

przestrzeganie wyznaczonych wskaznikéw: wyrazajacego stosunek wydatkow

zwigzanych z obstuga zobowigzan kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz

zobowigzania kredytowe do dochodu klienta detalicznego (DtlI/DStI — ang. debt to
income) i wyrazajacego stosunek wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci
nieruchomosci (LtV - ang. loan to value) oraz maksymalnych okresow kredytowania,
ocene wskaznika Texas, w przypadku w ktérym wskaznik kredytéw zagrozonych

(NPL) jest nie mniejszy niz 5%;

utrzymywanie stabilnych, umiarkowanie zdywersyfikowanych i zréwnowazonych

pod wzgledem jakosci i wartosci portfeli rownoczesnie cechujacych sie¢ wysoka

dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka
wystgpienia kredytow zagrozonych;

w zwiazku z dziataniem w srodowisku wysokiego ryzyka kredytowego, Bank ktadzie

szczegdlny nacisk na ustanawianie skutecznych zabezpieczen sptaty kredytéw oraz

wdrozenie adekwatnego do profilu ryzyka kredytowego Banku systemu zarzadzania
ryzykiem kredytowym;

stosowanie zabezpieczen sptaty kredytow gléwnie w postaci hipoteki na

nieruchomosciach, zaréwno komercyjnych, jak i mieszkalnych, ktore podlegaja

systematycznej ocenie i weryfikacji;

dazenie Banku do zwigkszenia skali rodzajéow przyjmowanych zabezpieczen, ktore

umozliwig stosowanie technik redukgji ryzyka kredytowego;

ocena udziatu kredytéw restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

zarzadzanie ryzykiem koncentracji: duzych zaangazowan, geograficznej, branzowej

oraz w rodzaj zabezpieczenia. W obszarze koncentracji zwigzanej z kredytami

udzielonymi duzym kredytobiorcom (tj. takim, ktdrych zaangazowanie wobec Banku

przekracza 10% kapitatu Tier I) Bank ustalil limit na poziomie 400% kapitatu Tier I;
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po przekroczeniu tego poziomu, bedzie wyznaczany i utrzymywany wewnetrzny
wymog kapitatlowy;

analiza ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktédrych mowa
w art. 79 a ustawy Prawo bankowe;

w zakresie koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia Bank stara si¢ ograniczac
ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami w formie hipoteki poprzez minimalizowanie
ryzyka prawnego przy ustanawianiu zabezpieczeri, monitorowanie wartosci
nieruchomosci, ustanawianie odpowiednich poziomow  wskaznikéw LtV
(wyrazajacych stosunek wartosci kredytu do wartosci nieruchomosci stanowiacej
zabezpieczenie) lub wskaznik adekwatnosci zabezpieczenia (liczony jako stosunek
zadluzenia do wartosci wszystkich zabezpieczen rzeczowych) oraz limitow na
poszczegdlne rodzaje zabezpieczen - ekspozycje zabezpieczone hipotecznie (odrebnie
ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami mieszkaniowymi i ekspozycje
zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi oraz ekspozycje zabezpieczone
nieruchomosciami niebedacymi wtasnoscia kredytobiorcy). Najbardziej preferowane

zabezpieczenia pienigzne oraz gwarancje bankowe nie zostaly objete limitami.

zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie
i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania;

racjonalizacje kosztow;

zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposéb bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z bledow ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
rol i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzenia czynnosci podmiotom

zewnetrznym, sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynnosci w
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sposOb zapewniajacy:

ciggle i niezakldcone ich dzialanie, zwlaszcza w przypadku powierzania funkgji

krytycznych lub istotnych;

brak niekorzystnego wptywu na:

a) prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,

b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,

¢) skutecznosc¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

d) mozliwos¢ wykonywania obowiazkéw przez bieglego rewidenta upowaznionego
do badania sprawozdan finansowych Banku,

e) ochrone tajemnicy prawnie chronionej.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego

do profilu ryzyka Banku;

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na

stworzenie kultury organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem

operacyjnym;

opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego

na monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidltowosci (w szczegdlnosci

w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

zapewnienie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych)

wspierajacych w sposob bezpieczny dzialalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego

informacje, w szczegolnosci w sytuacji powierzenia wykonania czynnosci podmiotowi

zewnetrznemu;

opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore

regularnie sg dostosowywane do zmieniajacych warunkow otoczenia wewnetrznego

1 zewnetrznego;

opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planéw awaryjnych

i plandéw zachowania ciagtosci dziatania Banku;

zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci Swiadczonych przez niego ustug w trakcie

trwania umowy;
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zapewnienie sobie mozliwosci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing
w przypadkach, w ktérych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji celow
okreslonych w ust. 2.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

wszystkie obszary dziatalnosci Banku, w tym réwniez zlecanie czynnosci na zewnetrz;
identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narzedzia
samooceny ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach;

monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system
raportowania zdarzen i strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji KRI,
w tym warto$ci progowych w zakresie strat dotyczacych rodzajow zdarzen ryzyka
operacyjnego, przeprowadzanie testOw warunkow skrajnych;

akceptowanie poziomu ryzyka, badz w uzasadnionych przypadkach podejmowanie

dziatan ograniczajacych ryzyko.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym przebiega w ramach odpowiedniego

srodowiska wewnetrznego zarzadzania ryzykiem (organizacyjnych narzedzi zarzadzania

ryzykiem).

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi sie¢ do:

D)

2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

struktury organizacyjnej Banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych
celow;

czynnosci wykonywanych przez pracownikow;

adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb Banku;
zatrudnienia, bezpieczenistwa i higieny pracy;

przeciwdziatania dyskryminacji pracownikéw m.in. ze wzgledu na wiek, pte¢,
przekonania, przynaleznos¢ do partii politycznej, organizacii i zwiazkoéw
zawodowych;

ubezpieczen oraz odszkodowan;

zapobiegania dziatalnosci przestepczej pracownikow, klientéw oraz innych oséb na
szkode Banku;

procesdow realizowanych przez kanaly dystrybucji produktéw (tradycyjne

i elektroniczne) wykorzystywanych przez Bank;
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bezpieczenstwa fizycznego i informatycznego;

zdarzen  dotyczacych  zaburzen  pracy  systeméw teleinformatycznych
i informacyjnych;

ochrony zasobow informacyjnych i informacji;

braku mozliwosci prowadzenia dzialalnosci przez Bank lub poniesienia strat
w wyniku zdarzen nadzwyczajnych;

planéw wdrozenia nowych technologii teleinformatycznych;

postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania Banku;

zdarzen, ktorych skutki dotykajg Bank, natomiast ich przyczyny znajduja si¢ poza jego
bezposrednia kontrola;

ustug $wiadczonych w ramach wspdtpracy z kontrahentami na podstawie umow
o wykonywanie czynnosci nalezacych do zakresu dziatania Banku oraz innych umoéw;
adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej Banku w relacji do ponoszonego
ryzyka;

nowych i istniejacych produktéw, projektéw oraz procesow.

3.3 zarzadzanie ryzykiem plynnosci i finansowania

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

D)

2)

3)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowiazan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
bez koniecznosci poniesienia straty;
zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystapienia takiej sytuacji,
utrzymanie wskaznikéw pltynnosci na odpowiednich poziomach:

a) Nadzorcza Miara Ptynnosci M1 — 20 000 tys. zt,

b) Nadzorcza Miara Ptynnosci M2 - 1,20,

¢) Nadzorcza Miara Ptynnosci M3 - 1,05,

d) Nadzorcza Miara Ptynnosci M4 - 1,05,

e) Wskaznik LCR - 200%,

f) Wskaznik NSFR - 120%.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

utrzymywanie przez Bank aktywoéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie

stanowiacym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow

skrajnych ptynnosci w , horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni;

realizowanie strategii finansowania, tj.:

a) gldwnym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotow
niefinansowych, ich taczna kwota powinna stanowic¢ co najmniej 75% pasywow
ogotem;

b) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i
utrzymywania depozytow;

c¢) Bank dostosowuje skale dziatlania do mozliwosci zapewnienia stabilnego
finansowania.

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank

mogt otwierad po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) i wskaznika stabilnego

finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie

naprawy jako poziom ostrzegawczy;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powigkszonych o majatek trwaty

przez depozyty powiekszone o fundusze wtasne;

utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym

wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywdéw nad skumulowanymi pasywami

(wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi) w okresie do 1 roku oraz

nadwyzki skumulowanych pasywoéw nad skumulowanymi aktywami w okresie

powyzej 1 roku;

zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej

luki ptynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych

i otrzymanych) na poziomie nieujemnym;

dywersyfikacje zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkéw duzych

deponentow lub duzych depozytéw w bazie depozytowej;
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10) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gltéwnie poprzez
pozyskiwanie srodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie;

11) identyfikacje wszelkich zagrozen zwiazanych z ryzykiem utraty plynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedtug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem

pltynnosci i finansowania.

3.4.zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow
wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow:

a) ryzyko niedopasowania — 30% annualizowanego wyniku odsetkowego (zmiana
+/-100 p. b.),

b) ryzyko bazowe — 5% annualizowanego wyniku odsetkowego (zmiana +/- 100 p.
b.),

c¢) ryzyko niedopasowania i bazowe lacznie — 35% annualizowanego wyniku
odsetkowego (zmiana +/- 100 p. b.),

d) wplywu zmiany stép procentowych na wartos¢ ekonomiczna kapitatu (zmiana +/-
200 p. b.) = 5% funduszy wtasnych,

e) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu — 12%
kapitatu podstawowego TIER I (zmiana +/- 200 p. b.),

f) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
niedopasowania - 15% funduszy witasnych (zmiana +/- 200 p. b.),

g) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutlu ryzyka
niedopasowania i bazowego - 10% funduszy wtasnych (zmiana +/- 200 p. b.).

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
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wynikajacych z produktow bilansowych;

ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami

przeszacowania powyzej 1 roku;

zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéow klientowskich stép bazowych w postaci stawek
wlasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) — zwlaszcza dla
aktywow wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktorych oprocentowanie
uzaleznione bytoby od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego),

dazenie do wypracowywania jak najwigekszych przychodow pozaodsetkowych.

3.5.zarzadzanie ryzykiem walutowym

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

D
2)

3)

obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;
zapewnienie klientom Banku obstugi w zakresie prowadzenia otwartych rachunkéw
walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow
otrzymywanych i wysytanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu
dewizowego za posrednictwem SGB-Banku S.A.

minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

D)

2)

3)

4)

5)

dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby
pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych Banku;
prowadzenie dziatalno$ci walutowej nie przekraczajacej 5% sumy bilansowej;
prowadzenie transakcji wymiany walut z SGB-Bankiem S.A. polegajacych na
zagospodarowywaniu nadwyzek srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;
utrzymywanie relatywnie wysokiego poziomu aktywéw plynnych w walutach
obcych;

niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Bank jest w trakcie ograniczania prowadzenia dziatalnosci walutowej - Bank dziatalnos¢

walutowa prowadzi wylacznie w oparciu o dotychczas otwarte produkty. Bank nie oferuje
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nowych produktéow ani rachunkow w walutach obcych dla nowych klientéw.

3.6.zarzadzanie ryzyvkiem kapitalowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest utrzymywanie funduszy
wlasnych na poziomie adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci obarczonej
ryzykiem. Bank w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke
funduszami wlasnymi Banku, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez
Bank funduszy wtasnych, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego
realnie w Banku, z uwzglednieniem charakteru dzialania oraz wyliczert dodatkowych
wymogow kapitalowych w ramach procesu szacowania kapitatu wewnetrznego.
Bank okresla maksymalna wielko$¢ apetytu na ryzyko poprzez wyznaczenie poziomu
kapitalu wewnetrznego w odniesieniu do funduszy wlasnych oraz poprzez przyjecie
minimalnego poziomu wewnetrznego wspodtczynnika kapitalowego; okreslenie tych
wielko$ci stanowi gtéwne cele strategiczne w zakresie zarzadzania kapitatem. Poziom
adekwatnosci kapitatlowej, mierzony wielko$cig wspotczynnikow kapitalowych, podlega
systematycznemu monitorowaniu w okresach miesiecznych, natomiast mierzony
wielko$cia wewnetrznego wspodtczynnika kapitalowego w okresach kwartalnych;
w przypadku, gdy wielkos¢ wymogoéw kapitalowych lub poziom funduszy wiasnych
beda zagrazac utrzymaniu poziomow wspotczynnikoéw kapitatowych lub wewnetrznego
wspolczynnika kapitalowego na poziomach okreslonych w celach strategicznych,
czestotliwo$¢ analizy poziomu adekwatnosci kapitatowej zostaje zwigkszona. W celu
zapewnienia adekwatnosci funduszy witasnych w relacji do poziomu ponoszonego
ryzyka, Zarzad podejmuje dzialania o charakterze krdtko- lub dlugoterminowym,
szczegolowo okreslone w Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego.
Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:
1) poziomu, struktury i zmian w funduszach wiasnych, w tym poziomu, struktury
i zmiany struktury wtascicielskiej;
2) poziomu i zmian wspotczynnikéw kapitatowych, w tym struktury i zmian
w aktywach wazonych ryzykiem;
3) poziomu istruktury kapitalu wewnetrznego;

4)  wynikow testow warunkow skrajnych;
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5) realizaqji przyjetych limitow alokacji;

6) realizacji planu kapitalowego;

7) poziomu i zmian wskaznika dzwigni finansowej;
8) realizacji wskaznika MREL-TREA i MREL-TEM,;

9) zaangazowania w podmioty finansowe.

3.7.zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej

Bank przeciwdziata ryzyku nadmiernej dZwigni finansowej uwzgledniajac potencjalny
wzrost tego ryzyka spowodowany obnizeniem funduszy wiasnych w zwiazku
z oczekiwanymi lub zrealizowanymi stratami.

Ograniczajac ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank skutecznie zarzadza nim,

w szczegolnosci przez:

1) dokladne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dZzwigni finansowej,

2) okresowa ocene wskaznika dZwigni finansowej, w tym:

a) analize przeszlych wielkosci wskaznika dzwigni finansowej,

b) analize biezacej wielkosci wskaznika dzwigni finansowej,

¢) analize zmian wskaznika dzwigni finansowej biorac pod uwage zmiany wynikajace
z zatwierdzonego planu finansowego,

3) biezace monitorowanie wielkosci wskaznika dzwigni finansowej biorac pod uwage
stopiert wykonania planu finansowego i zatozenl zawartych w Strategii Banku, Planie
naprawy i Planie kapitalowym;

4) podejmowanie dziatart minimalizujacych ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej oraz

zmierzajacych do jego redukgji.

3.8.zarzadzanie ryzyvkiem bancassurance

1. We wspdtpracy z zakladem ubezpieczen Bank stosuje modele wspodtpracy polegajace
na:
1) zawieraniu przez Bank umoéw agencyjnych,
2) zawieraniu przez Bank umdéw ubezpieczenia na cudzy rachunek, tj. na rachunek klienta
(umowy grupowego ubezpieczenia),
3) zawieraniu przez Bank umoéw ubezpieczenia na rachunek Banku, tj. zabezpieczajacych

interes Banku (umowy grupowego ubezpieczenia).
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2. Bank ogranicza ryzyko wynikajace z prowadzonej dziatalnosci bancassurance przede
wszystkim w zakresie:

1) ryzyka utraty reputacji, m. in. poprzez budowanie prawidlowych relacji pomiedzy
Bankiem a klientami w procesie oferowania produktéw ubezpieczeniowych
(umozliwienie klientom podejmowania $wiadomych decyzji w wyborze produktu
ubezpieczeniowego, dostosowywanie produktéow ubezpieczeniowych do potrzeb
klienta),

2) ryzyka braku zgodnosci,

3) ryzyka kredytowego, dotyczacego koncentracji zabezpieczen w postaci przyjmowanej
ochrony ubezpieczeniowej ekspozydji kredytowych Banku,

4) ryzyka prawnego zwiazanego =z ewentualnymi roszczeniami wynikajacymi
z prowadzenia dziatalnosci bancassurance.

3. Bank monitoruje bezposrednio ryzyko kredytowe w zakresie, o ktérym mowa w ust. 2
pkt 3) i ogranicza je poprzez:

1) analize skali przyjmowanych zabezpieczen w postaci poszczegolnych rodzajow
ubezpieczen,

2) analize skali przyjmowanych zabezpieczern pochodzacych od poszczegdlnych firm
ubezpieczeniowych,

Wprowadzenie limitow wyznaczajacych maksymalng kwote ekspozycji zabezpieczonych

ubezpieczeniem, jezeli istnieje zagrozenie spadku efektywnosci zabezpieczenia

(wynikajace m. in. ze stabej kondycji ekonomicznej firmy ubezpieczeniowej, wystepowania

wysokiej ilosci odmoéw wyplaty ubezpieczenia). Szczegdtowe wytyczne w zakresie

bancassurance znajduja si¢ w obowiazujacej w Banku w tym zakresie polityce.

3.9.zarzadzanie ryzykiem strategicznym

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznym jest utrzymywanie na akceptowalnym
poziomie negatywnych konsekwengji finansowych spowodowanych btednymi decyzjami,
decyzjami podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny, lub niepodjeciem witasciwych
decyzji dotyczacych kierunku rozwoju strategicznego Banku.

Bank dazy do wypracowania wyniku finansowego na poziomie pozwalajacym na

odpowiednie wzmocnienie funduszy Banku. Prowadzi dziatania majace na celu
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prawidlowe zarzadzanie i strukturyzowanie aktywow i pasywow w celu ustalenia
optymalnego wyniku finansowego poprzez ograniczanie jego narazenia na negatywne
skutki.

Identyfikacja ryzyka strategicznego Banku polega na rozpoznaniu i okresleniu czynnikéw
(aktualnych, jak i planowanych), ktére wynikaja z biezacej i planowanej dziatalnosci Banku
i ktore moga znacznie wpltywac na sytuacje ekonomiczno-finansowa Banku, powstanie lub
zmiang/odchylenie przychodéw oraz kosztow od ich prognozowanych wartosci,

zwlaszcza w sytuagji aktualnie zmian podstawowych stop procentowych.

3.10. zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci realizowane jest na podstawie wprowadzonych

przez Zarzad, zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza procedur.

Podstawowe dokumenty regulujace proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci to:

1) Regulamin funkcjonowania komdrki do spraw zgodnosci,

2) Polityka zgodnosci,

3) Zasady zapewnienia zgodnosci,

4) Polityka zarzadzania konfliktami interesow,

5) Procedura anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku
procedur i standardéw etycznych,

6) Zasady skladania i rozpatrywania reklamacji,

7) Instrukcja opracowywania i wprowadzania wewnetrznych aktéw normatywnych.

Realizujac swoje zadania, Bank dziala zgodnie z prawem i w granicach nim

przewidzianych, respektuje zasady dobrej praktyki bankowej i etyki biznesu, dazy do

unikania konfliktow interesow, stosuje zasady uczciwej konkurengji, rzetelnosci oraz

poszanowania norm wspolzycia spotecznego, w sposdb sumienny, wiarygodny i czytelny

informuje w zakresie przewidzianym prawem, o prowadzonej dziatalnosci.

Bank dazy do zapewnienia zgodnosci w celu:

1) ograniczenia ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka utraty reputacji,

2) ochrony interesow klientéw,

3) budowania korzystnego wizerunku Banku, jako instytucji przestrzegajacej przepiséw

prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych standardéw postepowania.
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W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladzie nacisk
na prowadzenie dziatan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi
(zewnetrznymi i wewnetrznymi), lecz rowniez normami, ktore charakteryzuja Bank, jako
instytucje zaufania publicznego.
Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka,
analize/ocene ryzyka, kontrole ryzyka, tj. stosowanie mechanizmoéw kontrolnych oraz
mechanizmdéw ograniczajacych ryzyko, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie. Jako
proces dynamiczny, ustawicznie modyfikowany, jest integralnym elementem kultury
organizacyjnej istylu dzialania, ajego nieodlgcznym elementem jest stala obserwacja
otoczenia Banku, w tym w szczegolnosci otoczenia prawnego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje dziatania:

1) Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, zmierzajace do ustanowienia i zatwierdzenia
polityki, zapewnienia jej przestrzegania, nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem
braku zgodnos$ci oraz oceny jego efektywnosci, podejmowania dziatann zaradczych,
w przypadku stwierdzenia istotnych zdarzen braku zgodnosci,

2) komorki organizacyjnej Banku odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci,

3) wszystkich pracownikéw Banku na kazdym szczeblu organizacyjnym, opierajace si¢ na
$Swiadomosci przyjetych rozwiazan oraz przestrzeganiu obowiazujacych w Banku
zasad.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci polega w Banku na:

1) zapobieganiu naruszen compliance,

2) identyfikowaniu naruszen compliance,

3) wdrazaniu odpowiednich dziatan naprawczych w przypadku pojawienia si¢ naruszen
compliance,

4) monitorowaniu, czy wdrozone dzialania naprawcze sg skuteczne.

Zgodnie z Ustawa Prawo Bankowe, Bank wyodrebnia w ramach systemu kontroli

wewnetrznej niezalezne Stanowisko ds. Zgodnosci, ktorego gltéwnym zadaniem jest

wspieranie Zarzadu Banku w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem braku

zgodno$ci dziatalnosci Banku 2z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
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i standardami rynkowymi oraz majace za zadanie jego identyfikacje, ocene, kontrole

i monitorowanie oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

3.11. zarzadzanie ryzykiem modeli

Bank zarzadza ryzykiem modeli w ramach ryzyka operacyjnego, ktore zaklasyfikowano
jako istotne. W procesie zarzadzania ryzykiem modeli Bank dazy do ograniczenia ryzyka
dotyczacego:

1) danych do modelu/metody wynikajace z: braku dostepu do wymaganych danych,
niskiej jakosci danych wejsciowych, wadliwosci proceséw pozyskiwania lub braku
mozliwosci pozyskiwania danych w pozadanym ukladzie;

2) zalozen do modelu/metody wynikajace z: btednej logiki dzialania, ograniczonej
funkcjonalnosci w kontekscie celéw jakie ma model/metoda realizowad, faktu
stosowania nadmiernych uproszczen lub komplikacji w stosunku do charakteru, skali
lub zlozonosci modelowanego zjawiska, nieodpowiedniosci zalozen lub korekt
eksperckich;

3) administrowania modelem/metoda - wynikajace z: braku lub niskiej jakosci
dokumentacji, btedow w implementacji (dotyczacych zwlaszcza bledow
programistycznych i niewystarczajacej precyzji obliczen), nieuzywania lub blednego

uzywania modelu/metody.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

VII. AKTUALNY I PRZEWIDYWANY (W 2023 ROKU) STAN MAJATKOWY
I SYTUACJA FINANSOWA BANKU ORAZ OCENA UZYSKIWANYCH
EFEKTOW (W TYM ANALIZA WSKAZNIKOW) W 2022 ROKU

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Bank realizowat zalozZenia Planu finansowego
na rok 2022, realizujac jednoczesnie zalozenia obowiazujacego zaktualizowanego Planu
naprawy, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 20.08.2021 r.
W zwiazku z otrzymanag decyzja Komisji Nadzoru Finansowego zatwierdzajaca

zaktualizowany Plan naprawy Banku, Zarzad podjal decyzje o wdrozeniu do realizagji
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opdji i dziatan okreslonych w zaktualizowanym Planie naprawy, warunkujacych poprawe

rentownosci Banku, tj.:

1) intensyfikacja sprzedazy kredytow;

2) zwigkszenie pozaodsetkowych dochodéw Banku z tytutu prowizji i optat;

3) sprzedaz portfela kredytéw niepracujacych przy zatozeniu przynajmniej neutralnego
wplywu na kapitaty Banku;

4) intensyfikacja procesow windykagji i restrukturyzacji;

5) obnizenie kosztow ogolnego zarzadu;

6) sprzedaz wybranych aktywow trwatych;

7) sprzedaz portfela kredytowego (ekspozycje stracone);

8) poprawa rentownosci Banku poprzez wspdtprace z Wielkopolskim Bankiem
Spotdzielczym z siedziba w Poznaniu.

W roku 2022 Bank prowadzit umiarkowang akcje kredytowa w tempie dostosowanym do

mozliwosci kapitatlowych Banku. Bank spetlnia wg stanu na 31.12.2022 r. wszystkie

wspotczynniki kapitatowe zgodnie z wymogami Rozporzadzenia CRR, z uwzglednieniem
buforéw kapitatowych, przy czym w przypadku Banku jest to wymog bufora

zabezpieczajacego w wysokosci 2,5%.

Bank osiagnat na 31.12.2022 r. poziom lacznego wspolczynnika kapitatowego ponad

obowiazujacy wymodg nadzorczy, tj. 14,47%; wg stanu na 31.12.2021 r. faczny wspdtczynnik

kapitatowy wyniost 12,32%. Zarzad bedzie dazyl do podwyzszenia poszczegdlnych

wspotczynnikdw wyplacalnosci w stosunku do osiagnietych na date 31.12.2022 r.

W 2023 roku Zarzad Banku zaktada:

1) Utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci (M1, M2, M3, M4), LCR, NSFR na poziomie
gwarantujacym bezpieczenstwo Banku - Zarzad na biezaco nadzoruje monitorowanie
pozydji ptynnosciowej Banku, za proces zarzadzania ptynnoscia odpowiedzialne sg
okreslone w regulacjach wewnetrznych komorki organizacyjne, ktérym przypisano
odpowiednie kompetencje, przy czym wdrozona zostata zasada rozdziatu komorek
organizacyjnych zarzadzajacych ryzykiem ptynnosci od dokonujacych jego pomiaru;
wg stanu na 31.12.2022 r. warto$ci wskaznikow miar plynnosci utrzymywaty sie

istotnie powyzej limitéw nadzorczych.
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Dostosowywanie rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci, w tym kreowanie akgji
kredytowej adekwatnie do posiadanych funduszy wtasnych.

Zmiany w ofercie produktowej Banku, w celu utrzymania stabilnej bazy depozytowej,
Bank rozwija elektroniczng forme dzialalnosci tj. Oddzial Internetowy,
wyspecjalizowany w  pozyskiwaniu depozytow terminowych od klientow
indywidualnych nie bedacych przedsigbiorcami.

Aktywne, bezpieczne zarzadzanie posiadanym portfelem kredytowym, proces
zarzadzania ryzykiem kredytowym, z uwagi na jego wptyw na profil ryzyka i poziom
adekwatnosci kapitalowej podlega ciagtemu doskonaleniu, dostosowywaniu do
obowiazujacych regulacji, a takze usprawnianiu, w tym réwniez =zasady
monitorowania zaangazowania kredytowego wobec indywidualnego klienta
i portfela kredytowego celem zwigkszenia efektywnosci i skutecznosci identyfikacji
zagrozen oraz okreslenia dzialari podejmowanych w sytuacji zmian poziomu ryzyka.
Utrzymanie kompetencji decyzyjnych w procesie kredytowym na poziomie Zarzadu.
Potozenie nacisku na restrukturyzacje i windykacje celem zmniejszania naleznosci
zagrozonych. Zarzad Banku szczegdlng uwage przykiada do zadan realizowanych
przez Zespol Wierzytelnosci Trudnych (ZWT), w gestii ktorego znajduje sie
zarzadzanie portfelem naleznosci zagrozonych.

Przenoszenie kredytéw do ewidencji pozabilansowej z jednoczesnym spisaniem
z bilansu kredytéw w sytuacji ,straconej” zgodnie z Rozporzadzeniem MF.
Dla realizacji powyzszego procesu przyjeto zasady:

a) nalezno$¢ w sytuacji straconej co najmniej 12 miesiecy,

b) utworzono 100 % rezerw na naleznosc,

¢) uprawdopodobnienie nie$ciagalnosci.

d) dokonanie sprzedazy nieodzyskanego portfela straconego — w trakcie realizacji.
Ograniczanie kosztéw dziatania Banku. Bank stosuje zapisy Zalacznika nr 3
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 16.12.2008 r. (Dz.U. z 2019 poz.520)
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscia bankow,
zgodnie z ktorym zmniejszeniu ulegajg limity pomniejszenia podstawy tworzenia
rezerw ekspozycji kredytowych, w zwiazku z wydluzaniem si¢ opdznienia

w  splacie, zmienionego Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16.04.2020 r.
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(Dz.U. z 2020 poz. 687). Ma to szczegdlne znaczenie w odniesieniu do ekspozycji
zagrozonych, w stosunku do ktorych prowadzona jest windykacja, bedaca
diugotrwalym procesem ze wzgledu na uwarunkowania prawne.

Wedlug stanu na 31.12.2022 r. faczna warto$¢ aktywow netto wyniosta 479 249 tys. zl.

Spadek sumy bilansowej w poréwnaniu do 31.12.2021 r. wynidst 73,77%.

Gléwne pozycje aktywoéw Banku (w tys. z1)

Stan na Stan na Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2022r. | 31.12.2021r 31.12.2022r. 31.12.2022 .

o ’ o *| do31.12.2021r. | do 31.12.2021r.
Kasa i operacje z bankiem Centralnym 24 648 19 230 5418 128,17%
Naleznosci od sektora finansowego 32 306 21151 11155 152,74%
Naleznosci od sektora niefinansowego 239 825 360132 -120 307 66,59%
Naleznosci od sektora budzetowego 51791 72 508 -20717 71,43%
Dtuzne papiery wartosciowe 103 764 140 589 -36 825 73,81%
Udziaty lub akcje w innych
jednostkach 3600 3600 0 100,00%
Rzeczowe aktywa trwate i WNiP 14 513 19 606 -5093 74,02%
Inne aktywa 5152 2322 2830 221,88%
Rozliczenia miedzyokresowe 3650 10517 -6 867 34,71%
Razem Aktywa 479 249 649 655 -170 406 73,77%

W aktywach najwieksza pozycje stanowily naleznosci od sektora niefinansowego. Udziat
tej pozycji w aktywach na 31.12.2022 r. wynosit 239 825 tys. zt. (50,04%), natomiast na
31.12.2021 r. wynosit 360 132 tys. zt (55,43%), spadek 66,59%. Kolejna pozycje
w strukturze aktywow stanowily papiery wartosciowe, ktére wg stanu na 31.12.2022 r.
wynosity 103 764 (21,65%), wg stanu na 31.12.2021 r. wynosity 140 589 tys. zl (21,64%)
i stanowily je bezpieczne instrumenty finansowe, tj. bony pieniezne NBP, obligacje
skarbowe i obligacje BGK, posiadajace gwarancje Skarbu Panstwa. Nastepna pozycje
w strukturze aktywdéw obejmowaty naleznosci od sektora budzetowego. Na 31.12.2022 r.
naleznosci te wynosity 51 791 tys. zt (10,81%), na 31.12.2021 naleznosci te wynosity 72 508
tys. z1 (11,16%), spadek o 71,43%.

Gléwne pozycje pasywow Banku (w tys. z})

Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie s gy 31.12.2022r. | 31.12.2022r.
31.12.2022v. | 31.12.2021r. | 4031 15 2021 r. | do31.12.2021 .
Zobowigzania wobec sektora 425204 574 478 -149 274 74,02%
niefinansowego
Zobowigzania wobec sektora 478 11027 -10 549 4,33%
budzetowego
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Zobowigzania z tyt. emisji dtuznych 11 446 16 459 5013 69,54%
papierow wartosciowych

Inne pasywa 2252 2453 -201 91,81%
Rezerwy celowe na zobowigzania 3074 4 495 1421 68,39%
pozabilansowe

Rezerwa na ryzyko ogdlne 0 0 0 0,00%
Kapitaty (fundusze) 40593 44 871 -4278 90,47%
Zysk (strata) netto roku biezgcego -3798 -4128 330 92,01%
Razem Pasywa 479 249 649 655 -170 406 73,77%

Najwieksza pozycje w strukturze pasywow Banku stanowily zobowigzania wobec

klientéw z tytulu deponowania srodkéw na rachunkach biezacych i terminowych,

stanowiace gtoéwne zrddlo finansowania dziatalnosci Banku. Zobowigzania Banku wobec

sektora niefinansowego na dzien 31.12 2022 r. stanowily 425 204 tys. zt (88,72%), na dzien

31.12.2021 r. stanowily warto$¢ 574 478 tys. zl (88,43%). Zmniejszenie o 74,02%.

Zobowiazania z tytulu wyemitowanych obligacji na 31.12.2022 r. wynosity 11 446 tys. zt

(2,39%), wg stanu na 31.12.2021 r. wynosily 16 459 tys. zt (2,53%). Kolejna pozycja

w strukturze pasywow to kapitaly, bez zobowigzan podporzadkowanych, stanowigce

wyemitowane przez Bank obligacje, ktdre sa zaliczane do odpowiedniej kategorii

zobowiazan. Na 31.12.2022 r. osiagnety wartos¢ 40 593 tys. zt (8,47%), na 31.12.2021 r.

osiagnety wartosc 44 871 tys. zt (6,91%).

Gléwne pozycje rachunku zyskdow i strat (w tys. zl)

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2022r. | Stan na 31.12.2021r.
Wynik z tytutu odsetek 36 428,32 16 035,64
Wynik z tytutu optat i prowizji 2681,79 3422,64
Wynik z pozycji wymiany 25,61 73,7
Wynik operacji finansowych 0,00 68,11
Wynik z dziatalno$ci bankowej 39135,72 19 600,09
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach 3710,23 1377,49
operacyjnych
Koszty dziatania banku 16 254,92 16 996,30
1. Koszty pracownicze 8 866,91 9 955,80
2. Koszty ogdlnego zarzadu 7 388,01 7 040,50
Amortyzacja $rodkéw trwatych 1383,10 1595,88
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 22 487,67 4 688,20
Wynik operacji nadzwyczajnych 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 2 720,26 -2 302,28
Podatek dochodowy 6518,11 1 825,28
Zysk (strata) netto -3797,85 -4 128,08
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Bank na 31.12.2022 r. poniost strate netto w wysokosci 3 797,85 tys. z1.

W rachunku zyskow i strat najwazniejsza pozycje stanowi wynik z tytulu odsetek
w wysokosci 36 428,32 tys. zl, nastepnie wynik z tytulu prowizji i oplat w kwocie
2 681,77 tys. z, dzigki czemu wynik na dziatalnosci bankowej uksztaltowat si¢ na poziomie
39 135,72 tys. z1, wyzszym niz wg stanu na 31.12.2021 r.

Ponizsza tabela przedstawia poszczegdlne pozycje funduszy wilasnych dla obliczenia

wspotczynnikéw kapitatowych (w tys. z1):

Stan na Stan na Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2022 r 31.12.2021 r 31.12.2022 . 31.12.2022r.
o : o ’ do 31.12.2021r. | do 31.12.2021r.
Fundusze wiasne ogotem dla 47 176,25 51 665,21 -8513,00 85,85%
wspotczynnika wyptacalnosci
Kapitat Tier 1 36 742,17 37 543,78 -6 712,20 84,83%
Kapitat Tier 2 10 434,08 14 121,43 -1 800,80 88,69%

Fundusze wlasne dla wyliczania tacznego wspolczynnika kapitalowego wyniosty na
31.12.2022 r. 47 176,25 tys. zl i byly nizsze w stosunku do 31.12.2021 r. o 4 488,96 tys. zi
(na 31.12.2021 r. wynosity 51 665,21 tys. z1).

Laczny wspotczynnik kapitatowy na 31.12.2022 r. wyniost 14,47%.

1. Analiza wskaznikowa

Osiagniety na koniec grudnia 2022 roku wynik finansowy brutto zamknatl sie¢ kwota
w wysokosci 2 720 tys. zl. Strata netto wyniosta 3 798 tys. zt.
Bank dazy do utrzymania wtasciwych relacji miedzy:

* wielkoscig kredytéw i depozytow,

* plynnoscia finansowaq a rentownoscia,

= marzga finansowq i kosztami dziatania.

2. Sytuacja majatkowo - kapitalowa

Strategia dziatalnosci realizowanej w 2022 roku przez Polski Bank Spétdzielczy w Poznaniu
bylo zapewnienie stabilnosci bazy depozytowej oraz minimalizacji ryzyka dziatalnosci
poprzez kompleksowa obstuge klientéw, budowanie wysokiego poziomu zaufania do

Banku. Bank wdraza zasady sprzedazy wiazanej, wykorzystywanie elektronicznych
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kanatow dystrybugji, wdraza nowe konkurencyjne produkty bankowe, w tym kredytowe

we wspotpracy z Wielkopolskim Bankiem Spoétdzielczym z siedziba w Poznaniu.

Kapital wlasny (w z1)

Wyszczegdlnienie 31.12.2022rr. 31.12.2021r.
Kapitat udziatowy 40580 847,33 44190 196,76
Kapitat zasobowy 0,00 518 533,25
Kapitat z aktualizacji wyceny 12 486,42 162 747,22
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00
Wynik finansowy netto -3797 847,05 -4 128 082,68
Razem kapitaty wtasne 36 795 486,70 40 743 394,55

3. Informacje o zaciagnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek,

z uwzglednieniem termindéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach

i gwarancjach w 2022 roku

Bank nie posiada zaciagnietych kredytow i pozyczek.

4. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym

Bankom, przez Bank ubezpieczycielowi) kredvytach i pozyczkach z uwzglednieniem

termindéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W 2022 roku Polski Bank Spétdzielczy w Poznaniu nie udzielil kredytéw, poreczen

i gwarancji podmiotom finansowym.

5. Objasnienie roéznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi, a wcze$niej

zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji skltadajacych

sie na wynik finansowy rézni si¢ w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu
finansowego
Analizujac wykonanie podstawowych wielkosci finansowych Banku za rok 2022 nalezy
zaznaczy¢, iz Plan finansowy na 2022 r. jest ujety w wewnetrznym dokumencie Banku,
tj. Planie finansowym Banku na rok 2022. Bank monitoruje realizacj¢ Planu finansowego

w okresach miesiecznych, przedstawiajac wyniki Radzie Nadzorczej, kwartalnie
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sprawozdaje realizacje Planu finansowego do Komisji Nadzoru Finansowego. Suma
bilansowa na 31.12.2022 r. wyniosta 479 249 tys. zt i jest to wykonanie Planu Finansowego
na poziomie 80,22 %. Wyniki Banku nie odbiegaja znacznie od zalozen przyjetych w Planie
finansowym. Najwieksze odchylenie stanowi wynik finansowy brutto, ktory ksztattuje sie
na poziomie 2720,3 tys. zt wobec -936,5 tys. zl przyjetego w planie finansowym. Gtéwny
wplyw na wynik finansowy miat wynik z tytutu odsetek oraz wyzsza niz planowana
roznica wartosci rezerw i odpisow aktualizujacych na odsetki. W Planie finansowym
zatozono wynik finansowy netto na poziomie -6299,6 tys. zt, a wykonanie wyniosto — 3797,8
tys. zl na co ztozylo si¢ réwniez wigksze o 1155,0 tys. zI niz planowano obcigzenie wyniku

brutto odroczonym podatkiem dochodowym.

VIIIL. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH
LUB KAPITALOWYCH BANKU Z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Polski Bank Spotdzielczy w Poznaniu posiada nastepujace udzialy i akcje w innych
podmiotach:

e SGBBANKS.A. -3 600 000,00 zt,

e Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych TUZ w Warszawie — 10,00 z1.

Bank nie nabywat wtasnych udziatléw w 2022 roku.

IX. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUAC]E JEDNOSTKI, JAKIE
WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 10.01.2023 r. doszlo do rozwiazania, za porozumieniem stron, umowy
o wspdtpracy zawartej w dniu 12.05.2022 r. pomiedzy Polskim Bankiem Spoétdzielczym
w Poznaniu (w chwili zawierania umowy — Polski Bank Spoldzielczy w Ciechanowie),
a Bankiem Spoétdzielczym w Korniku, zakladajacej wspotprace obu bankow w zakresie
prowadzenia wspodlnej dziatalnosci bankowej, wymiane wiedzy i doswiadczen oraz
know-how w dziatalnosci bankowej, przy wzajemnym wylaczeniu zakazu konkurengji

oraz zachowaniu poufnosci. Zdarzenie to nie wplynelo na biezaca dziatalnos¢ Banku.
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W zwiazku z rozwigzaniem ww. umowy, Bank przystapil do aktualizacji swojej strategii

dziatania.

X. INFORMACJA NA TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE LUB NIE
POWODUIJE ISTOTNEGO ZAGROZENIA DLA FUNKCJONOWANIA
SRODOWISKA NATURALNEGO

Polski Bank Spodtdzielczy w Poznaniu nie powoduje istotnego zagrozenia dla

funkcjonowania srodowiska naturalnego.

XI. PERSPEKTYWY ROZWOIJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Rozwoj dziatalnosci Banku w najblizszym czasie bedzie w dalszym ciggu determinowany
posiadanymi funduszami wilasnymi i dostosowywaniem do ich poziomu rozmiaréw
dziatalno$ci Banku. Wplyw na rozmiary tej dzialalnoSci bedzie mie¢ poziom
wspotczynnikéw kapitatowych, ktére Bank powinien utrzymywa¢ na odpowiednim
poziomie, zgodnie z przepisami nadzorczymi i zaleceniami KNF.

Bank bedzie nadal kontynuowat wdrazanie nowego modelu biznesowego,
koncentrujacego si¢ gtownie na zintensyfikowaniu dziatan sprzedazowych produktéw dla
matych i $rednich przedsigbiorstw. Poziom depozytow terminowych bedzie powiazany
z optymalizacja kosztow odsetkowych Banku, a akcja kredytowa bedzie prowadzona
w tempie dostosowanym do mozliwosci kapitalowych Banku, przy jednoczesnym
utrzymaniu wspolczynnikow kapitalowych na wymaganym przez przepisy prawa
poziomie.

Bank w dalszym ciggu zaklada optymalizacje kosztéw dzialania, prowadzenie
intensywnych dziatan windykacyjnych oraz restrukturyzacje kredytow zagrozonych
i poprawe jakosci portfela kredytowego.

W roku 2023 Bank planuje kontynuowa¢ nawigzana w 2021 roku wspolprace
z Wielkopolskim Bankiem Spoétdzielczym z siedziba w Poznaniu, w wyniku ktdrej
nastepuje zwigkszanie stabilno$ci Banku, utrzymanie zdolnosci do generowania dodatnich
wynikow na dziatalnosci podstawowej, obnizaniu ulega¢ bedzie portfel kredytow
zagrozonych poprzez restrukturyzacje portfela zabezpieczonego na nieruchomosciach.

W oparciu o transfer wiedzy i technologii z Wielkopolskiego Banku Spoétdzielczego
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z siedziba w Poznaniu, Bank bedzie kontynuowal rozw¢j systemu informatycznego, dzieki

czemu dziatalnos¢ Oddziatu Internetowego bedzie w dalszym ciggu intensyfikowana.

XII. LAD KORPORACYJNY I WEWNETRZNY

W zwigzku z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwata nr 218/2014
z dnia 22.07.2014 r. ,,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli Banku postanowily o przyjeciu przez Bank
zasad tadu zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajaca ze skali,
charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku. Implementowanie Zasad *tadu
Korporacyjnego do obowigzujacych regulacji wewnetrznych oraz praktyki dziatania Banku
nastapito poprzez wprowadzenie w listopadzie 2015 r. , Polityki Ladu Korporacyjnego
w Polskim Banku Spotdzielczym w Ciechanowie”.

W dniu 23.06.2022 r. Zebranie Przedstawicieli dokonalo aktualizacji obowiazujacej
w Banku polityki i podjelo uchwale w sprawie zatwierdzenia ,Polityki tadu
Korporacyjnego i Wewnetrznego w Polskim Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie”.
Aktualizacja wynikata przede wszystkim z implementacji zapisow Rekomendacji Z
dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach, stanowiacej zalacznik do uchwaly
nr 289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 09.10.2020 r.

Wprowadzona w Banku Polityka tadu Korporacyjnego i Wewnetrznego, reguluje
organizacje, strukture organizacyjna i funkcjonowanie kluczowych proceséw, systemow
i funkcji dzialania Banku, kwestie relacji wewnetrznych i zewnetrznych Banku, w tym
relacie z Czlonkami i Klientami Banku, jak rowniez kwestie funkcjonowania
i wspodtdziatania organow statutowych, a takze polityke informacyjna oraz dziatalnos¢
promocyjna  Banku. Zapisy Polityki podlegaja  regularnemu  przegladowi
i aktualizagji.

Organizacja Banku zapewnia skuteczna realizacje przyjetych przez instytucje celow
strategicznych z uwzglednieniem koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci i obejmuje: zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy
sprawozdawczosci wewnetrznej, przeptywu i ochrony informacji oraz obiegu

dokumentow.
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Przyjeta struktura organizacyjna jest przejrzysta, adekwatna do skali i charakteru
prowadzonej dziatalnosci i podejmowanego ryzyka oraz zapewnia odpowiedni podziat
zadan, zakres obowiazkoéw i odpowiedzialnosci. W 2019 roku Bank podjal dziatania
zmierzajace do dostosowania swojej struktury i procedur do wymaganego prawem
podziatu kompetengji cztonkéw Zarzadu Banku, o ktérym mowa w art. 22a ust. 6 pkt 1
Prawa Bankowego, tj. rozdzielenia funkcji prezesa banku oraz czlonka zarzadu
nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku, powstalymi na
skutek wygasnigcia z mocy prawa umowy zrzeszenia. W zwigzku z odwolaniem przez
Rade Nadzorcza w styczniu 2022 r. Czlonka Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych, na date
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Bank nie ma obsadzonego stanowiska cztonka
Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, a do czasu
decyzji Komisji Nadzoru Finansowego w przedmiocie zezwolenia na powotanie czlonka
zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, nadzér nad
zarzadzaniem ryzykiem istotnym pelni Zarzad Banku dziatajacy kolegialnie.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalnosci dokonujac jego
identyfikacji, pomiaru, szacowania, monitorowania oraz poprzez stosowanie
mechanizmdéw kontrolujacych i ograniczajacych poziom ryzyka. Bank posiada adekwatny,
efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej obejmujacy wszystkie poziomy
w strukturze organizacji, jak réwniez efektywna i niezalezna funkcje zapewniania
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. W ramach
struktury organizacyjnej Bank wyodrebnia niezalezne Stanowisko ds. Zgodnosci, zas sama
struktura organizacyjna jest zorganizowana na 3 niezaleznych liniach obrony przed
ryzykiem. W zwiazku z wygasnieciem Umowy Zrzeszenia oraz funkcjonowaniem Banku
poza systemem ochrony, od dnia 24.11.2018 roku, zgodnie z art. 9c ust.2 pkt 3) Ustawy
Prawo bankowe, Bank wyodrebnit w strukturze organizacyjnej niezalezng komorke
audytu wewnetrznego, dostosowujac tym samym strukture organizacyjna Banku
i procedury do wymogoéw okreslonych art. 9c ust.2 pkt 3) Ustawy Prawo bankowe, miaty
swoja i spelniajac wymogi funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej przewidziane
dla bankéw funkcjonujacych poza zrzeszeniem i systemem ochrony instytucjonalne;.
Bank stosuje plany utrzymania ciaglosci dziatania majace na celu zapewnienie ciagltosci

dzialania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zaklocen w dziatalnosci Banku.
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Bank dziata w interesie wszystkich czlonkéw z poszanowaniem interesu klientéw.
Uprawnienia i obowigzki Cztonkéw Banku majg odzwierciedlenie w tresci Statutu Banku,
jak rowniez zostaly zawarte w Regulaminie Zebrann Grup Czlonkowskich, Regulaminie
obrad Zebrania Przedstawicieli oraz tresci Polityki £adu Korporacyjnego i Wewnetrznego.
Bank umozliwia Czlonkom wlasciwy dostep do rzetelnych i kompletnych informacji, bez
stosowania preferengji dla wybranych Cztonkéw.

Bank przyklada wage do profesjonalizmu oséb wchodzacych w skilad organow
statutowych, ze szczegélnym uwzglednieniem czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
ktorzy zgodnie zzapisami regulaminéw normujacych prace tych organdéw oraz
procedurami dotyczacymi oceny odpowiedniosci Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
powinni posiada¢ kompetencje do nalezytego wykonywania obowiazkéw nadzorczych
i zarzadczych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad sprawami Banku, kierujac sie przy wykonywaniu
swoich zadan dbatoscia o prawidlowe i bezpieczne dziatanie Banku. Posiada ona zdolnos¢
do podejmowania na biezaco niezbednych czynnosci nadzorczych, wykonuje swoje funkcje
w sposOb aktywny poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, skutecznosci zarzadzania ryzykiem,
wykonywanie czynnosci rewizji finansowej. Sklad liczebny Rady Nadzorczej jest
adekwatny do charakteru i skali dziatalnosci prowadzonej przez Bank, wyodrebniona jest
w nim funkcja Przewodniczacego, ktdry kieruje pracami Rady w oparciu o doswiadczenie,
umiejetnosci kierowania zespotem. Nadzor wykonywany przez Rade Nadzorcza ma
charakter staty, a posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ nie rzadziej niz co dwa
miesigce, sa protokotowane, a odrebne zdania czlonkéw Rady sa odnotowywane
w protokole.

Rada Nadzorcza zapewnia wybor czlonkdw Zarzadu posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji oraz ocenia czy dziatania Zarzadu
w zakresie zarzadzania bankiem sa skuteczne i zgodne z polityka Rady. Kwestie te reguluje
Procedura oceny odpowiedniosci Cztonkéow Zarzadu, dostosowana do Metodyki oceny
odpowiednio$ci cztonkéw organdw podmiotéw nadzorowanych przez Komisje Nadzoru

Finansowego.
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Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Bank powotal Komitet Audytu, ktory wspiera
dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu
kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Czlonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do nalezytego prowadzenia spraw Banku
oraz wykonywania powierzonej funkcji oraz wykazuja si¢ odpowiednim doswiadczeniem
w zarzadzaniu Bankiem. Indywidualne kompetencje Cztonkow Zarzadu uzupekniaja sie
w sposob zapewniajacy odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania nad wszystkimi
obszarami Banku. Regulamin dzialania Zarzadu w sposéb przejrzysty i jednoznaczny
reguluje podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Banku. Podziat
tych obowigzkow ma réwniez swoje odzwierciedlenie w innych regulacjach
wewnetrznych.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania. Zasady wynagradzania zostaty
okreslone w wewnetrznych aktach prawnych regulujacych polityke wynagradzania. Rada
Nadzorcza, uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli odpowiada za zasady
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Zarzad zapewnia przestrzeganie tadu korporacyjnego i wewnetrznego w Banku, a Rada
Nadzorcza nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowitl w regulacjach wewnetrznych
zasady ograniczania i identyfikacji konfliktu interesow dotyczace Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, jak réwniez zasady wylaczania danej osoby w przypadku zaistnienia
konfliktu intereséw.

Bank dba o relacje z Klientami prowadzac przejrzysta polityke informacyjna
uwzgledniajaca potrzeby Czlonkéw oraz Klientow. Polityka informacyjna Banku opiera sie
na ulatwianiu dostepu do informacji, jak réwniez okresla zasady i terminy udzielania
odpowiedzi. Informacje w zakresie oferowanej uslugi czy produktu sa rzetelne
i przekazywane w sposob zrozumialy dla przecietnego odbiorcy. Przekazy marketingowe
w zakresie produktow i ustug nie wprowadzaja w blad oraz cechujq si¢ poszanowaniem
powszechnie obowiazujacych przepisow prawa oraz dobrych obyczajow.

Proces oferowania produktow jest realizowany przez odpowiednio przygotowane osoby,
W sposOb  zapewniajacy rzetelnos¢ przekazywanych informacji oraz udzielenie

zrozumiatych wyjasnien. Bank doktada staran, aby oferowane produkty i ustugi byty
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adekwatne do potrzeb odbiorcéw. Bank opracowat i udostepnia Klientom przejrzyste
i jasne zasady rozpatrywania skarg i reklamacji, jak rowniez prowadzi zorganizowana
forme rozpatrywania skarg i reklamacji, podejmujac jednoczesnie dziatania zmierzajace do
ograniczenia sytuacji powodujacych ich wystepowanie.

W Banku funkcjonuje system powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach
w Banku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania zasad wprowadzonych na mocy przyjetej
przez Polski Bank Spoldzielczy w Poznaniu Polityki tadu  Korporacyjnego
i Wewnetrznego, a wyniki tej oceny sa udostgpniane na stronie internetowej Banku, jak

rowniez zostaly przekazane pozostalym organom Banku.

XIII. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART. 111a USTAWY

PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 11la ustawy Prawo bankowe Bank podaje w sprawozdaniu

z dziatalnosci:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne panstwa czlonkowskie i
panistwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie
dotyczy, Bank dziala jedynie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada
podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej — wskaznik na dzien 31.12.2022 r. wynosi - 0,79 proc.,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art.

141f ust. 1 — nie dotyczy, Bank nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XIV. ZAKONCZENIE

Rok 2022 zamknat si¢ suma bilansowa w kwocie 479 249 001,04 zt oraz wynikiem
finansowym - strata brutto w wysokosci 2 720 260,95 zl, strata netto w wysokosci

3797 847,05 z1.
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Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za rok
2022 zostalo poddane badaniu przez PKF Consult Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. ul. Orzycka 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa, wpisang do Krajowego
Rejestru Sadowego pod Nr KRS 579479 prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie XIII Wydzial Gospodarczy — firma audytorska wpisana na liste

Firm Audytorskich prowadzona przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod NR 477.

ZARZAD POLSKIEGO BANKU SPOEDZIELCZEGO W POZNANIU

Signed by /
Podpisano przez:

Barttomiej

Date / Data:
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Signed by /
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Bartosz Grendzisz
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